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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/32-2.1.2

Godkannande av arendelista

Forslag till beslut

Arendelistans godkanns.

Arendebeskrivning

Arendelistan &r utsand tillsammans med kallelsen till dagens
sammantrade.

Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/33-1.7.3

Ordforandens information

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Ordféranden informerar om:

e LOS-avtalet

Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/34-1.7.3

Forvaltningschefens information

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen informerar om:

Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-6

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Agniezka Gralla
Titel: Tekniksamordnare

Digitaliseringsplan social- och aldrenamnden 2026-2028

Forslag till beslut
Socialndmnden antar féreslagen digitaliseringsplan for 2026-2028

Arendebeskrivning

Digitalisering

Digitalisering ar ett ord som ofta anvands i olika sammanhang dar betydelsen har
foérandrats over tid och har gatt fran sin tekniska till en mer organisatorisk och
utvecklande betydelse. Digitalisering ar inte enbart en IT-fraga, utan dven en
verksamhetsfraga som handlar om verksamhetsutveckling.

Med hjalp av digitalisering kan vi effektivisera, forbattra och forandra
verksamhetsprocesser.

Digitaliseringen ger oss mdjligheter att méta utmaningarna som den
demografiska utvecklingen innebar, dvs en férvantad befolkningsutveckling som
medfor att farre ska forsorja fler, men ocksa medborgarnas férvantningar.

Digitalisering pa nationell niva
Statens dvergripande mal for digitaliseringspolitiken ar att Sverige ska vara bast i
varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.

Vision e-hélsa:

"Ar 2025 ska Sverige vara bést i vérlden pa att anvénda digitaliseringens och e-
hélsans mdjligheter i syfte att underlétta for ménniskor att uppna en god och
jamlik hélsa och vélfard samt utveckla och stdrka egna resurser fér 6kad
sjalvsténdighet och delaktighet i samhéllslivet."”

Nu ar vi inne i ar 2025 och strategin haller pa att féljas upp och omarbetas
nationellt. Det har skett stor utveckling inom teknik och bland annat Al (Artificiell
intelligens) har kommit in som en viktig del i digitaliseringen. En dvergripande
strategi for Al behovs for hela kommunen.

Handslaget och SKR
Inera ar ett digitaliseringsbolag som pa uppdrag av SKR utvecklar digital
infrastruktur for att utveckla valfarden.

Adda ar ett foretag inom SKR som erbjuder kompetensutveckling samt tjanster
och produkter inom digitalisering genom att tillhandahalla ramavtal.

Handslaget for digitalisering handlar om att kommuner och SKR-koncernen gar
samman om konkreta digitaliseringsinitaitiv. Initiativen finns inom omraden



socialtjanst, skola, grundlaggande infrastrukturella férutsattningar och
kompetensforsorjning inom digitalisering.

Nya initiativ tas fram kontinuerligt och det galler att bevaka och hanga med i
utvecklingen.

Olofstroms kommun har gatt med i 5 initiativ:
* Breddinférande av vissa valfardstekniska I6sningar
* Inférande och utveckling av Digital post
* Inférande Saker digital kommunikation (SDK) for socialtjansten
» Identitets- och behoérighetshantering
+ Standardiserade verksamhetssystem for socialtjansten

Initiativen drivs som projekt i kommunen och rapporteras in till FOG.

Digital basniva i socialtjansten

SKR har tagit fram en digital basniva med tjanster som anses nédvandiga for att
socialtjansten ska kunna effektivisera resursanvandningen samt ha en majlighet
att méta utmaningarna med kompetensforsrojningen och for att moéta lagkrav pa
informationssakerhet.

"Som ett led i att accelerera kommunernas digitalisering och underléatta
socialtjénstens prioritering har SKR, i dialog med kommunerna, tagit fram en
basnivd med 12 digitala tjdnster som kommunerna behéver ha.

SKR bedbmer att dessa tjidnster &r nédvéndiga for att klara av
demografiutmaningarna och fér att méta invanarnas behov."

For att na resultat behdver detta ligga till grund fér beslutsfattande och planering
av digitaliseringen inom Social- och aldrendmnden.

Enligt SKR ar de 12 tjansterna viktiga for att kommunerna ska:
* anvanda resurserna mer effektivt
* hoja kvalitén fér invanarna
* ha mgjlighet att méta utmaningarna med kompetensférsorjningen
och/eller att méta lagkrav pa informationssakerhet

12 digitala tjanster som socialtjansten behdver ha, indelade i tva olika kategorier.

RI=EIEISIENE = [<] 13 [@] £ [&]

4G/5G och Wifi/Bredband - Digital ansékan om stéd/bistand
Digital inloggning samt orosanmalan

Séker digital kommunikation +  Automatiserat ekonomiskt bistand
Digital post + Lakemedelsautomater

Digitala méten + Digital tillsyn

Digital signering +  Mobila trygghetslarm/GPS

+ Digitala lasfunktioner
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ELLHETE

. ; Verksamhets-
Basniva

system

Nulage och framtiden

Digitaliseringsplanen har tagits fram i syfte att stddja verksamheterna i arbetet
med inférandet av nya I6sningar och att tydliggéra arbetet med digitaliseringen.
Planen uppdateras kontinuerligt och ska rapporteras till Social- och
aldrenamnden arligen.

Férandringar och inférande av nya tjanster och produkter sker standigt inom de
bada forvaltningarnas verksamhetsomraden.

Vid nyanskaffning av system och tekniska I6sningar behéver behovet av framtida
systemférvaltning, utveckling och support tas i bekatning sa att I6sningarna blir
sakra och kan anvandas pa ratt satt. For att kunna prioritera system/Iésning
skickas dessa in via en e-tjanst av verksamheterna sjalva.

E-tjansten Digitala behov pa Socialférvaltningen finns att na via Insidan.

Vid omflyttning av en verksamhet ska en checklista fyllas i, om det framkommer i
listan att det behdvs en ny digital 16sning/teknik da ska det ocksa ga via e-
tjansten for digitala behov.

Nedan beskrivs de olika stegen i rutinen vid nyanskaffning av digitala 16sningar.

1. Problemet/behovet konkritiseras
a. Fodrdel/nackdelar redovisas
b. Nyttan och genomférbarheten bedéms
2. Tekniksamordningen pa forvaltningen sammanstaller férslaget. Om
mojligt Iamnas det férslag pa I6sning
3. Ledningsgruppen tar stallning till barnrattsperspektiv och
jamstalldhetsperspektiv sam samverkar i drendet samt vilka férslag som
ska tas vidare
4. Tekniksamordningen tar fram offerter och kontaktar it-avd vid behov.
5. Ledningsgruppen beslutar om resurser, finansiering och tidsplan
6. Ev beslut till namnden for finansiering

Utmaningar

Det kravs en viss digital mognad for att hanga med i utvecklingen samt att kunna
anvanda sig av de digitala verktygen men den digitala mognaden ar tyvarr inte
alltid i nivd med vad som férvantas.

Det finns stora variationer i den digitala mognaden saval hos anstallda som
medborgare.

Forutsattningar for att forvaltningen ska lyckas med ett fortsatt

digitaliseringsarbete ar intresse for digitaliseringens mojligheter, hdjd kunskap
och acceptans for férandringar.
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Yttrande/Beddmning

Namnden behdver en gemensam strategi avseende digitalisering for att ha ett
gemensamt mal och inriktning. Detta utifran den delning av férvaltningen som
genomfors 2026-01-01 ar det an viktigare. Denna plan gar hand i hand med de

nationella mal och verksamhetsplanen.

Finansiering
Planen i sig kraver ingen finansiering.

I?arnrétts- och jamstalldhetsperspektiv
Ar beaktat och bedoms ej relevant i arendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Pagaende och avslutade projekt
Framtagna foérslag for innevarande ar

Beslutet skickas till

Samtliga chefer inom socialndmndens ansvarsomrade
Tekniksamordnare AG, MJ

IT-chefen KC

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 pagaende
2 inkomna férslag 2025

12



Digital 16sning/system Verksamhet Inférande ar Status Ovriga kommentarer
Teams — digitala méten Overgripande i kommunen Innan 2023 Klar
Freja elD Overgripande i kommunen Varen 2024 Klar Pagar fortfarande pa Socialférvaltningen
Mini e—Learnmg(r:inr;(;r:;atlonssakerhet Overgripande i kommunen Varen 2024 Klar Utbildningen pagar
Digitala kérjournaler Overgripande Soc 2023 Klar
Digital fax Socialkontoret/diarieféring/IFO 2023 Klar
eSocialkontoret
eGarvaregarden
eHemtjdnst norra, Gstra, vastra och sodra (lokaler
RCO las for pers:onal) Innan 2023 och under 2023 Klar
eBorggarden
eBriannaregarden
eEkdungen
o1 ldgenhet pa Tellus
eHjdlpportal for Tekniksamordnings system
eSupport Socialférvaltningens
Tekniksamordning
eAnmala Driftsavbrott i tekniksamordnings
system
eBestallning Skyddsutrustning
Interna e-tjanster Overgripande Soc Innan 2023, under 2023 och 2024 Klar oChef i beredskap
eSocialsekreterare i beredskap
eGodkanna loggkontroller
eDigital signering vid ordférandebeslut
eBestallning behorigheter
eBestallning av personlarm
eDigitala behov pa Socialforvaltningen
*Ansodka om insats enligt lagen om stéd och
service (LSS)
*Anstka om insats enligt Socialtjanstlagen
(SoL)
eAnsokan om uttag fran éverférmyndar-
Externa e-tjanster Innan 2023, under 2023 och 2024 Klar " _?parrat kontou
e|Inkomstférfragan - Olofstroms kommun
eTidsrapportering - Kontaktperson -
Olofstroms kommun
ePrelimindr utrakning av omsorgsavgift
e Aktiv sommar
eOrosanmalan Barn och Vuxen
Laddade elektroniska betalkort IFO 2023 Klar Ekonomiskt bistand
Previct — aterfallsprevention IFO Innan 2023 Klar
A"i‘ —“rap')portenng il FS Innan 2023 Klar Personlig assistans
Forsakringskassan
Aiai — digital signering FS 2024 Klar Personlig assistans
Personlarm — nyare modell med 4G Overgripande soc 2024 Klar
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Individer med demens och andra vardtagare

GPS larm VoO Innan 2023 Klar ) R
inom sarskilt boende
Sarskilt boende: Brannaregarden,
Digitala medicinskap VoO Innan 2023 och under 2023 Klar . 8 .
Garvaregarden, Ekdungen, Borggarden
T hetsl frén E ind
rygghetslarm fran Everon ordinart VoO Hasten 2023 Klar
boende
'I.'r\./gghetsl.arm,° digital tillsyn, annan Es 2023, 2024 Klar Sméla.ndsgagtan, Frodingvagen, Line"nfors,
digital teknik fran Everon LSS boende Niklasgarden, Olle montanus vag
Det gamla larmet pa Garvaregarden har
uppgraderats till nytt smartphonebaserat
larmsystem.
Trygghetslarm fran Zafe VoO Varen 2024 Klar eLarm
eMedicinskap och vardeskap
ePassagelarm
ePositionering for akutlarm (BLE)
Digital tillsyn VoO Innan 2023 Klar Borggarden
Exorlive HSL Varen 2024 Klar Traningsprogram (Rehab)
eFamiljeratt
B. h Vi
Lifecare IFO IFO Innan 2023 Klar searn och tuxen
eEkonomiskt bistand
o Avvikelser
eHandlaggare IBIC
eUtforare
Lifecare VoO VoO 2024 Klar ePlanering/LMO
oHSL
e Avgifter
Lif Learning k ( eLifecare Handlaggare IBIC LSS
ifecare e-Learning kurser (finns som eLifecare Handligeare IBIC SOL
alternativ vid inloggning till Lifecare VoO, FS 2023 Klar i kg)gl 0
utférare modulen) eLifecare Mobil Omsorg
elifecare Utférare Html
" X . . Ny forbattrad version av bestéllning av
Interna e-tjanster Overgripande Soc 2025-2026 Pagdende v L e . &
behorigheter socialférvaltningen
Interna e-tjanster Overgripande Soc 2025 Klar Larmteamets e-tjanst for felanmalan
Digital tillsyn Vo0, Vastralid 2025 Klar Avskaffades efter nagra manader
e-tjanst Anmalan till COPE foraldrastodskurs.
Externa e-tjanster IFO 2025 Klar Kursen lades ner och en ny kurs startades,
ABC foraldrakurs (har ocksa en e-tjanst)
Cosmic Link (ersatter Prator) HSL Vintern 2025 Klar
" Ett av initiativen inom handslaget,
SDK- saker digital kommunikation Overgripande i kommunen 2025-2026 Pagaende . g
projektledare IT-chef
Ett av initiativen inom handslaget,
Digital post Overgripande i kommunen 2025-2027 Pagaende projektledare Adm chef pa
kommunledningsférv
Breddinférande av valfardstekniska " Ett av initiativen inom handslaget,
. Overgripande Soc 2025-2027 Pagaende ) . . 8 )
|6sningar projektledare Agnieszka (tekniksamordning)
N Ett av initiativen inom handslaget,
Identitets- och behodrighetshantering Overgripande i kommunen 2025-2027 Pagaende g

projektledare IT-chef
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Standardisering av
verksamhetssystem

Overgripande Soc

2025-2027

Pagaende

Ett av initiativen inom handlaget,
projektledare Malin (tekniksamordning)

Flytt av servrar (Procapita/Lifecare)

Overgripande Soc

2025

Klar

Fran Karlshamn till Olofstrom
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Nummer Digital I6sning Verksamhet Malgrupp Information Kostnad Underlag finns Prio Ovrigt
. i Finns som avrop i avtalet for
1 Utoka digital tillsyn (trygghetskameror) Vo0, ordindrt boende, sarskilt Brukare, anstéllda trygghetsskapanZeteknik med Nej Lag
boende Everon
2 Digitala las Vo0, ordinart boende Brukare, anstallda Offert finns men bghover fornyas, Nej Lag
detta gors vid behov
Finns som avrop i avtalet for
3 Medicinrobotar (Iakemedelsrobotar) Vo0, ordinart boende Brukare, anstallda trygghetsskapandeteknik med Nej Lag
Everon
4 Medicinskap Vo0, ordinart boende Brukare, anstallda Ny upphandling behdvs Nej Medel
En del av Lifecare
Forutsatter lifecare utfrare och Prisuppgift 2023
5 TIDA - tidsregistrera arbetstid FS, daglig verksamhet Brukare ” ) e Licenskostnad: 104 500 Nej Lag
utbetalning av habersattning”. .
x e Manadskostnad 2 915 kr
Skarmar ingar ej.
6 Bokningar for kontaktpersoner FS Anstéllda Finns inget indags!.ég?t Dch_ sattetatt Nej Lag Kanske kan gt‘;ra dettai
arbeta pa nu ar tidskravande Infocaption
7 Ulbelalnin_gar t_iirekt fran IFO Anstillda Ska undersékas om det redan finns i Nej Lsg
Procapita/Lifecare systemet
Prisuppgifter 2023
Grundmodul:
Licenskostnad 60 500
Manadskostnad 6 050
Digital inkomstblankett
Licenskostnad 82 500
Manadskostnad 2 063
(Finns &ven anmalan, tidbok och
. . notifiering SMS) .
8 Lifecare medborgartjanst VoO Invanare Prisuppgifter 2023 Nej Medel
Grundmodul:
Licenskostnad 60 500
Manadskostnad 6 050
Digital inkomstblankett
Licenskostnad 82 500
Manadskostnad 2 063
(Finns &ven anmalan, tidbok och
notifiering SMS)
Prisuppgift 2023
9 Lifecare utforardokument VoO Anstéllda Arbetsdokument, typ handlingsplaner Licenskostnad: 37 400 Nej Lag
Manadskostnad 935
Prisuppgifter 2023
10 Lifecare resursregister VoO Anstéllda Tex konta!(tpersor?er och ledsagare Licens: 60 500 kr Nej Lag
registreras i systemet N
Ménadskostnad 1513
X Prisuppgift 2023
11 Lifecare arvodeshantering VoO Anstéllda Resursreglsteirr,“l;a?;?;asr arvoden och Licens 37 400 kr Nej Lag
9 Manadskostnad 935 kr
Notifiering e-post — kan stélla in att
det kommir err’1 notis till Outlook nar Prisuppeift V0O 2023
12 Lifecare meddelande VoO/IFO Anstéllda o Licenskostnad 28 600 kr Nej Lag
man har meddelande i Lifecare. . R
. ) " Manadsavgift 715 kr
(kommer dven att finnas for IFO)
s Prisuppgift 2023
13 Lifecare korttidsboende Vo0 Anstallda Likt L'fecalr(e b°_:"dle men hanterar Licensavgift 104 500 kr Nej Lsg
orttidsplatser Manadsavgift 2 915 kr
14 Lifecare avgifter VoO Anstéllda Debitera enligt utford tid Nej Medel
Ger sammanstéllning och grafer éver Prisuppgift 2023
15 Lifecare matvarde HSL Anstéllda matvarden som t ex blodtryck, temp, Licensavgift 37 400 kr Nej Medel

etc.

Manadskostnad 935 kr
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Prisuppgift 2023
Licensavgift 37 400 kr
Manadskostnad 4 400 kr
Kraver dven medborgartjdnst ek

16 Lifecare digital ansokan IFO ekonomiskt bistand Invanare, anstéllda . . Ja Medel
bistand Visa:
Licensavgift 37 400 kr
Ménadkostnad 4 400 Kr
(SMS-tjanst ingar inte)
Prisuppgift april 2024
17 Lifecare kundnummer IFO Anstéllda 28 600 kr licensavgift Ja Lag
715 kr i underhall
18 Lifecare arbetsmarknad IFO Anstéllda Ersatter P;?E?:;ggwllis;f‘ har end Nej Hog AME har gatt 6ver 2025
. " S . N _— . . Ingen engdngsavgift. 1 858kr/man + .
19 Lifecare beséksuppféljning VoO Anstéllda Ersétter uppfoljiningen i PhoniroCare 17 000Kr inforandepaket Ja Hog
For bistdndshandlaggare inom
. . " personlig assistans . .
20 Behovskalkylator FS (personlig assistans) Anstillda Ev Klarmarkeras d3 det p3 FKs Nej Lag
hemsida finns en behovskalkylator
Prisuppgift 2023
21 Journalen pa 1177 HSL Anstéllda Licenskostnad 0 kr Nej Lag
Manadskostnad 2 888 kr
22 System for sparbarhet medicintekniska HSL Anstéllda Bland annat hjalpmedelsmodul Ja Hog
produkter
Inféra LMO (samma I6sning som
hemtjanst etc) inom Tellus och
23 LMO pa Tellus / boendestdd vastra FS Anstéllda boendestdd véstra for att folja Ja
insatser och rapportera utférda
insatser
Prisuppgift 2023
24 Lifecare Generell utredning VoO Anstillda Utredning utan IBIC Licens 28 600 Ja
Ménadskostnad 715
25 E-tjdnstansékan om familjehem IFO Invanare, anstéllda Ingen kostnad Ja Klar mars 2025
Klar januari 2025,
E-tjanst for anmalan till . . avslutades under 2025
26 féré:drastbdkurser COPE IFO Invanare, anstéllda Ingen kostand Ja och ersattes med ABC
foréldrakurs
Prisuppgift 2023
27 Lifecare uppdrag IFO Utférare IFO Anstédllda Engangsavgift 34 650 kr Ja
Ménadsavgift 1299 kr
Prisuppgift 2023
28 Lifecare Kollektiv kopiering IFO Anstéllda Engangsavgift 28 600 kr Ja
Ménadsavgift 715 kr
Prisuppgift 2023
29 Dataurvalsgrupper Lifecare IFO IFO Anstéllda Engangskostnad 14300 kr Ja
Ménadsavgift 358 kr
30 Digitala SIPar IFO Anstillda Ja
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31

Medborgartjanst IFO

IFO

Anstillda

Observera att namnda moduler kan
ha andra beroendemoduler som jag
inte vet om i nulaget

Prisuppgift fran 2023
Ek.bistand visa
Engangskostnad 37400
Manadskostnad 4400

Ek bistand sms och e-post (beroende
av "visa”)
engangskostnad 14 300
Manadskostnad 358
Kostnader for utgarnde SMS
tillkommer med 55 ére/SMS
Barn och unga samma som ovan
Vuxen visa
engangskostnad 28 600 kr
Ménadskostnad 1194 kr
Sms/e-post samma som ovan
(beroende av "visa”)
Arbetsmarknade visa
Engangskostnad 28 600 kr
Ménadskostnad 1194 kr
Fler delar finns till samtliga
medborgartjanster.
Ansokan Ek bistand (beroende av
ek.bistand visa)
Engangskostnad 37400 kr
Ménadskostnad 4 400 kr

32

Tal till text

IFO

33

Ordférandesignering i
verksamhetssystemet

IFO

Anstillda

OBS - finns idag endast i IFO

Kostnader enlig 2023
Licens — 28 600 kr
Ménadskostnad 1 194 kr

34
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-03 Diarienummer:
2025/3222-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Malin Johansson
Titel: Tekniksamordnare/systemforvaltare

Information till socialnamnden avseende 2-faktors inloggning

Forslag till beslut
Socialndmnden tar informationen till dagens protokoll

Arendebeskrivning

Socialndmnden ansvarar for att se till att det finns behovs- och riskanalys for
behdrigheter till digitala system i forvaltningen. Namndens ansvar ar ocksa att
félja upp behorigheter samt se till att det finns systematiska stickprovskontroller
av atkomst. Socialnamnden ar aven personuppgiftsansvarig.

Socialstyrelsen har beslutat om nya foreskrifter och allmanna rad om saker
personuppgiftsbehandling i halso- och sjukvarden och socialtjansten. Det innebar
att det blir tydligare vad som galler for att dela information 6ver sekretessgranser.
En forutsattning fér omstalining till god och nara vard ar att samverkan mellan
halso- och sjukvardens olika vardgivare samt mellan halso- och sjukvarden och
socialtjansten fungerar smidigt och sakert. Att samverkan fungerar ar ocksa
centralt for genomforandet av den nya socialtjanstlagen.

Nytt ar att behorigheter ska bedomas pa varje enskild medarbetare och inte per
roll. Vid atkomst till personuppgifter via digitala system ska minst 2-
faktorsinloggning anvandas. Detta innebar att man behéver anvanda sig av minst
2-faktorsinloggning aven via interna natet i Olofstrém. Pa samma satt som nar
man loggar in via externa lankar.

2-faktorsinlogging syftar till att man har 2 olika delar i inloggningen:
1. Nagot man vet, t.ex. en kod eller I6senord
2. Nagot man har, t.ex. kort, (Enigma, SITHS)

Vidare finns saker inloggning, vilket har ytterligare hogre sakerhet an 2-
faktorsinloggning. Séker inloggning ar Bankld och Freja+.

Detta gor att inloggningen sakrare.

For HSL bérjar reglerna galla 1 februari och fér resterande av férvaltningen 2 maj
2028. Eftersom HSL delar inloggningslankar med resterande av VoO-delen, sa
andras inloggningen till verksamhetssystemet Lifecare for alla inom VoO 1
februari.

HSLF-FS 2025:58, 1 kap, 7§
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Finansiering
Idagslaget ingen ekonomisk paverkan forutom eget nedlagt arbete hos
systemforvaltaren.

@arnrétts- och jamstalldhetsperspektiv
Ar beaktat och bedéms ej relevant i arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
HSLF-FS 2025:58, 1 kap, 7§

Beslutet skickas till
Systemforvaltare MJ
Enhetschef PA
Dataskyddsombud MN, CR
Forvaltningschef TSM

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 HSLF-fs 2025-58
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Gemensamma forfattningssamlingen
avseende halso- och sjukvard,
socialtjanst, lakemedel, folkhalsa m.m.

ISSN 2002-1054, Artikelnummer 2025-10-9819
Utgivare: Chefsjurist Pir Odman, Socialstyrelsen

Socialstyrelsens foreskrifter och allméinna rad HSLF-FS

om socialtjanstens behandling av 2025:58
personuppgifter; Utkom fran trycket
den 9 oktober 2025

beslutade den 23 september 2025.

Socialstyrelsen foreskriver foljande med stod av 18 kap. 5 § 1 social-
tjanstforordningen (2025:468), 14 § forordningen (1993:1090) om
stdd och service till vissa funktionshindrade och 27 § férordningen
(2001:637) om behandling av personuppgifter inom socialtjdnsten
samt beslutar f6ljande allminna rad.

Foreskrifterna 4r meddelade efter det att Integritetsskydds-
myndigheten har fatt tillfélle att yttra sig.

1 kap. Inledande bestammelser

Tillimpningsomrade

1§ Foreskrifterna ska tillimpas av personuppgiftsansvariga inom
socialtjansten vid helt eller delvis automatiserad behandling av
personuppgifter.

Bestammelserna 1 1-3 kap. ska tillimpas av personuppgiftsansvariga
1 verksamheter som omfattas av 2 § forsta stycket 1, 2, 5 och 6 lagen
(2001:454) om behandling av personuppgifter 1 socialtjansten.

2 § Personuppgiftsansvariga 1 verksamheter som tillimpar
sammanhdllen véard- och omsorgsdokumentation enligt lagen
(2022:913) om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation ska
utover vad som anges i 1 § dven tillampa bestimmelserna i 4 kap.

Uttryck i forfattningen

38§ I denna fOrfattning avses med autentisering kontroll av
uppgiven identitet. Med flerfaktorsautentisering avses kontroll av
uppgiven identitet pé flera av varandra oberoende sétt.
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I 6vrigt har de uttryck som anvidnds i forfattningen samma
innebord som 1 lagen (2022:913) om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation.

2 kap. Ledningssystem

1§ Av Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd (SOSFS
2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete framgar
det att den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS
ansvarar for att det finns de processer och rutiner som behdvs for att
sdkra verksamhetens kvalitet.

3 kap. Atkomst till uppgifter

Villkor for behorighet

1§ Bestimmelser om att personuppgiftsansvariga ska bestimma
villkor for tilldelning och begransning av behorighet for atkomst till
uppgifter om enskilda finns i 10 § lagen (2001:454) om behandling
av personuppgifter inom socialtjansten.

2 § Innan villkor for tilldelning av behdrighet for dtkomst till
uppgifter om enskilda bestims ska den personuppgiftsansvarige
klarldgga vilka behov av uppgifter som finns for att kunna utfoéra
arbetsuppgifter inom socialtjansten samt vilka behov av uppgifter
som finns for olika verksamheter och yrkeskategorier. Vidare ska de
risker som mdjligheten till dtkomst kan medfora for skyddet av
enskildas personliga integritet identifieras. Risker vid atkomst till
skyddade personuppgifter ska sirskilt beaktas.

Behovs- och riskanalysen ska utgéra grunden for att faststdlla
villkoren for tilldelning av behorighet.

Om behoven av atkomsten och de risker som &dtkomsten kan
medfora fordndras, ska behovs- och riskanalysen revideras.

3§ De faststillda villkoren for tilldelning av behdrighet for
atkomst samt de bedomningar 1 behovs- och riskanalysen som ligger
till grund for dem ska dokumenteras.

Tilldelning av behorighet

4 § Den personuppgiftsansvarige ska ansvara for att

1. varje anviandare ges behorighet for atkomst till uppgifter om
enskilda med utgangspunkt frdn de faststdllda villkoren for
tilldelning av behorighet, och
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2. behorighet som har tilldelats f6ljs upp och vid behov éndras si att
den Overensstimmer med de faststillda villkoren for
behorighetstilldelning.

Information till behorig anvindare

5§ Den personuppgiftsansvarige ska se till att behoriga anviandare
informeras om hur tilldelade behdrigheter far anvindas.

Allmanna rad

Av informationen bor det framgi att

— dtkomst till uppgifter om enskilda inom ramen f6r den
tilldelade behorigheten endast ér tillaten for behov som har
uppstétt 1 arbetet inom socialtjinsten,

— personliga 16senord och utrustning for autentisering inte far bli
tillgdngliga for ndgon annan dn den behoriga anvéndaren,

— datorer eller andra enheter som anvédnds for att hantera
uppgifter om enskilda ska anvidndas pa ett sadant sitt att
uppgifterna skyddas mot obehdrig atkomst, och

— atkomst till uppgifter om enskilda dokumenteras och kan
komma att kontrolleras.

Rutin for uppfoljning av behorighet

6 § Den personuppgiftsansvarige ska ta fram rutiner for dndring,
borttagning och regelbunden uppf6ljning av anvandares behorighet
for att sakerstdlla att behorigheter som har tilldelats ar riktiga och
aktuella.

Krav pa flerfaktorsautentisering

7 § Den personuppgiftsansvarige ska ansvara for att en anvindares
elektroniska atkomst till uppgifter om enskilda ges efter
flerfaktorsautentisering.

Dokumentation av dtkomst

8§ Den personuppgiftsansvarige ska ansvara for att varje
anvindares atkomst till uppgifter om enskilda dokumenteras
(loggas). Av loggarna ska anvédndarens och den enskildes identitet
samt tidpunkten for d&tkomsten framga.
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Kontroll av dtkomst

9 § Den personuppgiftsansvarige ska ansvara for att

1. systematiska och dterkommande stickprovskontroller gors av den
atkomst som har forekommit,

2. kontroller gors vid misstanke om obehorig atkomst, och

3. kontroller av loggar dokumenteras.

Allmdnna rad

Kontrollernas frekvens bor anpassas efter

— antalet behoriga anvéndare,

— personuppgiftsbehandlingens omfattning, och
— villkoren for behdrighetstilldelning.

Frekvensen bor dven anpassas efter hur omfattande kontrollerna
ar.

Bevarandetid for dokumentation av dtkomst

10 § Den personuppgiftsansvarige ska faststdlla lamplig
bevarandetid for loggar.

4 kap. Sarskilda bestimmelser om sammanhéllen
vard- och omsorgsdokumentation

Faststallande av insatser

1§ Socialndmnden ska faststilla vilka insatser nidmnden
tillhandahaller som far inga i system for sammanhéllen vard- och
omsorgsdokumentation enligt lagen (2022:913) om sammanhéllen
vard- och omsorgsdokumentation.

Styrning av behorigheter

2 § Bestimmelser om omsorgsgivares ansvar for att bestimma
villkor for tilldelning och begrdansning av behorigheter for dtkomst
till personuppgifter som har gjorts tillgingliga for andra
omsorgsgivare eller vardgivare finns i 4 kap. 3 § lagen (2022:913)
om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation.
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Information till omsorgsmottagare

3§ Den som dr omsorgsgivare ska ansvara for att det finns rutiner
for hur omsorgsmottagare ska fa information enligt 2 kap. 2 § lagen
(2022:913) om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation
innan uppgifter far goras tillgéngliga for andra omsorgsgivare och
vardgivare.

Allmanna rad

Rutinerna bor innefatta hur ofta och pd vilket sitt som
omsorgsmottagare ska informeras.

Rutiner for samtycke till att ta del av uppgifter

4 § Omsorgsgivaren ska ansvara for att det finns rutiner for hur och
ndr samtycke till att ta del av uppgifter genom sammanhéllen vérd-
och omsorgsdokumentation behdver hamtas in.

Omsorgsgivaren ska dven ansvara for att det finns rutiner for hur
och nir

1. bedomningar enligt 3 kap. 2 § andra stycket lagen (2022:913) om
sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation ska goras av om
ett barn inte sjdlvt kan ldmna samtycke,

2. bedomningar enligt 3 kap. 4 § forsta stycket lagen om
sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation ska goras om en
omsorgsmottagare inte kan samtycka, och

3. klarldgganden enligt 3 kap. 4 § andra stycket 2 lagen om
sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation ska goras av den
enskildes instillning.

Atkomst till uppgifter niir en omsorgsmottagare har
formaga att ta stiillning till att liimna samtycke

58§ Omsorgsgivaren ska ansvara for att osparrade uppgifter om en
omsorgsmottagare hos en annan omsorgsgivare eller vardgivare inte
kan goras tillgéngliga utan att den behoriga anvandaren tar stéllning
till om han eller hon far ta del av dem med utgéngspunkt frdn de
forutsittningar som anges i 3 kap. 2 § lagen (2022:913) om samman-
hallen vard- och omsorgsdokumentation.
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Atkomst till uppgifter niir en omsorgsmottagare inte
endast tillfilligt saknar forméga att ta stillning till att
limna samtycke

6 § Omsorgsgivaren ska ansvara for att osparrade uppgifter om en
omsorgsmottagare hos en annan omsorgsgivare inte kan goras
tillgdngliga utan att den behoriga anvéndaren tar stillning till om
han eller hon fir ta del av dem med utgéngspunkt frdn de
forutséttningar som anges 1 3 kap. 4 § lagen (2022:913) om samman-
hallen vard- och omsorgsdokumentation.

Dokumentation av dtkomst (loggar)

7 § Omsorgsgivaren ska, utover vad som anges i 3 kap. 8 §, ansvara
for att det av dokumentationen av atkomst framgar frdn vilken
vardgivare eller annan omsorgsgivare som en anvindare har berett
sig tillgdng till uppgifter genom sammanhéllen vard- och
omsorgsdokumentation.

Allmdnna rad

Av loggarna bor det dven framga

— fran vilken enhet eller motsvarande inom en omsorgsgivares
verksamhet som en anvindare har berett sig tillgéng till
uppgifter, och

— fran vilken vardenhet inom en vardgivares verksamhet som en
anvéandare har berett sig tillgang till uppgifter.

Information till omsorgsmottagare om atkomst

8 § Informationen som en omsorgsgivare enligt 4 kap. 5 § lagen
(2022:913) om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation pa
begéran ska ldmna till en omsorgsmottagare om dtkomst till dennes
uppgifter ska vara utformad pa ett sadant sétt att omsorgsmottagaren
kan bedoma om atkomsten har varit befogad.

Allmdnna rad

Av informationen bor det framgé

— fran vilken enhet eller motsvarande inom en omsorgsgivares
verksamhet som en anvindare har berett sig tillgdng till
uppgifter,

— fran vilken vardenhet inom en vardgivares verksamhet som en
anvandare har berett sig tillgang till uppgifter, och

— vid vilken tidpunkt en anvidndare har berett sig tillgdng till
uppgifter.
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Omsorgsmottagares elektroniska tillgang till uppgifter

9 § Omsorgsgivaren ska ansvara for att en omsorgsmottagares
tillgang, genom direktatkomst eller annat elektroniskt utlimnande,
till uppgifter om sig sjdlv och till dokumentation om atkomst endast
tilldts efter det att omsorgsmottagarens identitet har sédkerstillts
genom flerfaktorsautentisering.

Om omsorgsgivaren endast medger en begriansad tillgng till
uppgifter, ska denne informera omsorgsmottagaren om detta.

Omsorgsgivaren ska dven informera omsorgsmottagaren om vart
denne kan vénda sig for att fa hjdlp med att forstd dokumentationen.

Dokumentation enligt socialtjéinstlagen och enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade vid
atkomst till uppgifter

10 § Av den dokumentation som fors enligt 14 kap. 3 § social-
tjanstlagen (2025:400) och enligt 21 a § lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade ska det framgd om en
enskild har 1amnat eller aterkallat samtycke till att ta del av uppgifter
enligt 3 kap. 2 § lagen (2022:913) om sammanhéllen vird- och om-
sorgsdokumentation.

11 § Om en enskild motsétter sig att uppgifter gors tillgingliga for
en annan omsorgsgivare eller vardgivare enligt 2 kap. 3 § lagen
(2022:913) om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation,
ska det framgd av dokumentationen som fors enligt 14 kap. 3 §
socialtjanstlagen (2025:400) och enligt 21 a § lagen (1993:387) om
stod och service till vissa funktionshindrade.

Om en enskild begér att en spérr enligt 2 kap. 3 § lagen om
sammanhdllen vard- och omsorgsdokumentation ska hévas, ska
dven det framga av sadan dokumentation som avses i forsta stycket.

12§ Av den dokumentation som fors enligt 14 kap. 3 §
socialtjdnstlagen (2025:400) och enligt 21 a § lagen (1993:387) om
stdd och service till vissa funktionshindrade ska det framga

1. vilka bedomningar som har gjorts enligt 3 kap. 2 § andra stycket
lagen (2022:913) om sammanhallen vard- och omsorgs-
dokumentation av om ett barn inte kan samtycka till person-
uppgiftsbehandling,

2. vilka bedomningar som har gjorts enligt 3 kap. 4 § forsta stycket
lagen om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation av en
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enskilds formaga att lamna samtycke enligt 3 kap. 2 § fOrsta
stycket 3 den lagen,

. vilka klarldagganden som har gjorts enligt 3 kap. 4 § andra stycket

2 lagen om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation av
en enskilds instéllning, och

. vilka antaganden som har gjorts enligt 3 kap. 4 § andra stycket 3

lagen om sammanhéllen vard- och omsorgsdokumentation om att
en enskild inte skulle ha motsatt sig behandling av
personuppgifter.

. Denna forfattning trdder i kraft den 2 maj 2028 1 friga om 3 kap.

och i ovrigt den 1 februari 2026.

. Bestaimmelserna i 3 kap. ska dock tillampas av omsorgsgivare

som omfattas av lagen (2022:913) om sammanhallen vérd- och
omsorgsdokumentation fran och med den 1 februari 2026.

Socialstyrelsen

URBAN LINDBERG

Cecilia Ostergren

HSLF-FS kan laddas ned eller bestillas via
Socialstyrelsens publikationsservice

webb: www.socialstyrelsen.se/publikationer
e-post: publikationsservice@socialstyrelsen.se

Ljungbergs Tryckeri i Klippan AB
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Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-05 Diarienummer:
2025/3213-8

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Torill Skaar Magnusson
Titel: Forvaltningschef

Kompetensforsorjningsplan for social- och aldrenamnden ar
2026-2030

Fdrslag till beslut
Kompetensforsorjningsplanen antas och galler fran och med 2026-01-01.

Arendebeskrivning

Enligt "riktlinjen fér Kompetensférsarjning och rekrytering” for Olofstréoms
kommun ar det viktigt att sakerstalla vara processer for att vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare och ett sjalvklart val for de som delar kommunens vision och
vardegrund att s6ka sig hit, stanna och vara ambassadoérer for kommunen, bade
nar de arbetar har men aven om de gar vidare till annat arbete. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs. Det ar de som ar narmast de personer som
vi varje dag ger stdd, vard och hjalp och vars insatser manga ganger ar direkt
avgorande for deras valmaende, liv och halsa. Syfte med denna plan ar darfor att
sakerstalla att vi har ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tidpunkt for att ge en
trygg och jamlik omsorg.

Vi star infor det faktum att valfardens kompetensforsorjning ar en av de storsta
utmaningarna fér kommuner och regioner under det kommande decenniet. SKR
har darfor tagit fram nio strategier som stéd i detta arbete och som kan hjalpa
férvaltningarna i arbetet med framtagandet av en kompetensférsoérjningsplan.

Av de nio strategierna foreslas ndmnden att forvaltningarna ska prioritera
féljande fem strategier:

e Anvand kompetensen ratt

e Rekrytera och attrahera bredare

e Framja medarbetarnas utveckling och majlighet till omstallning
e Varna arbetstiden samt

e Arbeta med friskfaktorer

Planen innehaller en analys av nulaget och det dnskade laget. Nulaget definieras
genom att beskriva den nuvarande situationen, bade det som fungerar bra och
det som kan forbattras. Det 6nskade laget beskriver ambitionen och vad som ska
vara annorlunda nar malet har uppnatts.

Yttrande/Bedémning

Da kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningar for kommuner och
regionen under det kommande decenniet ar det av vikt att nAmnden har en tydlig
plan for detta.
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Finansiering
Planen i sig har ingen ekonomisk paverkan men om kompetensforsérjningen blir
ett storre problem riskerar bade kvalitet, arbetsmiljo och budget att paverkas.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Om inte ratt kompetens finns kan det innebara negativa konsekvenser fér barn
som ar i behov av stod.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Kompetensforsorjningsplan

Beslutet skickas till
Ledningsgrupp soc

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Kompetensforsérjningsplan social och dldrenamnden
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Kompetensforsorjningsplan
for social- och aldrenamnden ar 2026 - 2030

Gemensam plan for social- och
funktionsstodsforvaltningen (SOF) och
dldreférvaltningen (ALF)

Social- och aldrenamnden

T OLOFSTROMS
*de KOMMUN

Antagen av: Socialnamnden §

Datum: AAAA-MM-DD
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Kompetensforsorjningsplan Social- och aldrenamnden, 2026 - 2030.

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt "riktlinjen for Kompetensforsdrjning och rekrytering” for Olofstréms kommun ar det viktigt
att sakerstalla vara processer for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och ett sjalvklart val
for de som delar kommunens vision och vardegrund att s6ka sig hit, stanna och vara
ambassadorer for kommunen, bade nar de arbetar har men aven om de gar vidare till annat
arbete. Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Det ar de som ar narmast de personer som
vi varje dag ger stod, vard och hjalp och vars insatser manga ganger ar direkt avgérande for
deras valmaende, liv och hélsa. Syfte med denna plan ar darfor att sakerstalla att vi har ratt
kompetens pa ratt plats vid ratt tidpunkt for att ge en trygg och jamlik omsorg.

1.2 Utmaningar i vélfarden

Vi star aven infor det faktum att valfardens kompetensforsérining ar en av de storsta
utmaningarna for kommuner och regioner under det kommande decenniet. SKR har darfor
tagit fram nio strategier som stéd i detta arbete och som kan hjalpa férvaltningarna i arbetet
med framtagandet av denna plan.

De nio strategierna ar féljande: Stark chefens forutsattningar att leda, anvand kompetensen
ratt, utnyttja teknikens méjligheter,
rekrytera och attrahera bredare,
frimja medarbetarnas utveckling

" och méjlighet till omstélining,
. arbeta med friskfaktorer,

underlatta for fler att arbeta mer
och langre, varna arbetstiden samt

bompiarsen synliggor 16n, villkor och férmaner.

varna
arbetstiden

Underiatta for
fler att ar
mer och langre

Aven om samtliga delar ar ett

Arsete mad e standigt pagaende arbete sa har

Social- och dldrenamnden valt att

s on, lagga storst fokus pa foljande 5

e o strategier for aren 2026-2030:

"Anvdnd  kompetensen  rétt’,

"Rekrytera och attrahera bredare”,

“Frémja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstélining”, "Vérna arbetstiden” samt
"Arbeta med friskfaktorer’.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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2. Namndens 5 valda strategier

2.1 Anvdand kompetensen ratt

Syftet med denna strategi ar att sakerstalla att ratt kompetens anvands pa ratt plats vid ratt tid.
Genom att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kapacitet kan vi minska behovet av fler
anstallda och hoéja kvaliteten i verksamheten.

Sa gor vi:

Introducera nya yrkesroller som en del av I6snhingen, exempelvis socialassistent,
stédpedagog, specialistunderskoterska, omsorgsbitrade eller placeringssamordnare.
Omférdela arbetsuppgifter mellan yrkesgrupper, till exempel mellan underskoterska
och specialistunderskoéterska, socialsekreterare och socialassistent, stédassistent och
underskoterska, distriktsskoterska och  sjukskoterska samt HSL-personal och
baspersonal.

Skapa samplaneringsomraden vid behov for att 6ka kvaliteten och sakerstalla att
arbetad tid anvands effektivt.

Organisera arbetet i team for battre kompetensanvandning, exempelvis genom forum
for specialistunderskoéterskor/sjukskéterskor och stdédpedagoger for erfarenhetsutbyte
och strategisk planering.

Kartlagga nulaget och analysera om arbetsuppgifter utférs av ratt kompetens. Stéd och
metoder for detta finns pa SKR.se.

Prioritera att kvalificerade handlaggare och barnsekreterare inom IFO fokuserar pa
utredningar och méten med individer samt utformar individuella planer som kan féljas
upp och justeras.

Sakerstalla tydliga uppdragsbeskrivningar fér varje roll och félia upp dessa
regelbundet.

Se over kontaktmannarollen och fordelningen av den, i enlighet med foéreskriften for
fast omsorgskontakt. Bedém behov av hdg kompetens och personlig lamplighet.
Synliggdra specialistunderskoéterskor och stédpedagoger i organisationen och ta fram
en langsiktig plan fér deras placering och uppdrag.

Definiera huvuduppdrag for chefer, handlaggare och barnsekreterare inom IFO samt
organisera sa att andra uppgifter kan utféras av annan personal.

Sakerstalla god arbetsmiljé och ratt forutsattningar aven for chefer.

Utreda mojligheten for legitimerad personal att delegera fler uppgifter Htill
underskoterskor, sarskilt specialistunderskoéterskor.

Ge arbetsterapeuter mojlighet att arbeta mer preventivt.

Inom Oppenvardens verksamheter ha mer effektiva beslutsvagar.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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2.2 Rekrytera och attrahera bredare
Strategin syftar till att sékerstalla god kompetensfoérsérjning i vara verksamheter och att vara
en attraktiv arbetsgivare som medarbetare valjer och stannar hos.

Sa gor vi:

Bedriva malstyrd och kontinuerlig rekrytering, sarskilt infér sommaren inom
verksamheter dar vikariebehovet ar stort.

Erbjuda tydlig och strukturerad introduktion fér nyanstéllda och vikarier genom
checklistor, introduktionsmaterial och utsedda handledare. Introduktionen ska ske i god
tid och ge trygghet.

Inféra mentorskap fér nya medarbetare och chefer med strukturerat material och

planering.
Skapa karriarvagar och erbjuda fortbildning, exempelvis specialistunderskoterska,
kvalitetsansvariga underskoterskor/stédassistenter, specialistsjukskoterska,

socionomer med specialistkompetens och program for vidareutveckling, sasom
Yrkesresan.

Erbjuda forum fér reflektion och handledning genom program och strukturerat
erfarenhetsutbyte.

Sakerstalla goda arbetsvillkor aven for vikarier.

Samarbeta med initiativ som "Ung Omsorg”.

2.3 Frdmja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstéllning
Denna strategi ar avgérande for att medarbetare och verksamheter ska kunna anpassa sig Hill
nya eller férandrade arbetsuppgifter. Det skapar engagemang och starker var attraktionskraft.

Sa gor vi:

Annonsera tjanster kontinuerligt internt for att ge mdjlighet att séka andra roller.
Erbjuda karriarvaxling och kompetensutveckling genom tydliga utvecklingsvagar.
Delegera ansvar och skapa nya arbetsuppgifter for att ta tillvara intern kompetens,
exempelvis genom att utse kvalitetsansvariga inom olika yrkesomraden.

Ge medarbetare mojlighet att delta i satsningar sasom Aldreomsorgslyftet och
Yrkesresan.

Utveckla en larande organisation som skapar interna utbildningar och erbjuder externa
kompetensutvecklingsmdjligheter. Lar av varandra och tar tillvara den interna
kompetensen.

Dra lardom av avvikelser och anvanda dem som grund for férbattring.

Utnyttja Omstallningsfondens medel for att finansiera utvecklingsmaijligheter.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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2.4 Vérna arbetstiden
Valfardens verksamheter pagar dygnet runt, aret om. Arbetstiden ar en av arbetsgivarens
viktigaste resurser och ska férlaggas pa ett halsosamt, stabilt och forutsagbart satt.

Sa gor vi:

- Oka grundbemanningen och skapa interna resursteam dar behov finns for att tacka
korttidsfranvaro. Detta Okar kontinuiteten, minskar antalet timmar som utgérs av
timavlénad personal och ger darmed en hallbar ekonomi och arbetsmiljo.

- Skapa foérutsagbarhet i schemalaggningen genom fasta schematurer.

- Anpassa scheman efter verksamhetens behov.

- Bemanningshandbok utvarderas, f6ljs upp och eventuellt uppdateras.

- Sakerstéalla hallbar schemalaggning enligt bemanningshandbok och forskning om
halsa och arbetsmiljo. Undvika langa arbetspass, delade turer och att dagturer inte
Overstiger 8 timmar.

- Resurspass ("TF-pass”) ar nddvandiga for att mojliggéra att den stdrre del av den
arbetade tiden i verksamheten utgors av tillsvidareanstalld personal. Vid byte av tid i
arbetspasset mindre an 2 veckor framat i tid utgar férskjuten arbetstid enligt avtal.

- Sommarens semesterperioder ar inte definierade som just semesterperioder. Vi
forsOker I6sa verksamhetens behov med medarbetarnas 6nskemal om ledighet och
foljer vart kollektivavtal.

- Identifiera perioder med hog franvaro och planera bemanning i god tid.

- Vaga prova olika arbetstidsmodeller genom pilotprojekt och larande.

- Dralardom av andra kommuner och organisationer.

2.5 Arbeta med friskfaktorer

Denna strategi berér en god arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid som ar avgérande
faktorer i valet av arbetsgivare. For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser
behdver vi arbeta med friskfaktorer.

Detta gor vi genom: " Q’ —

- Ett salutogent forhallningssatt.

- Utbilda chefer i friskfaktorarbetet och arbeta
aktivt med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

- Fdlja upp friskfaktorerna i medarbetarenkaten och darmed forflytta arbetet fran reaktivt
till mer proaktivt pa ett synligt satt.

- Arbeta aktivt med sjukfranvaron genom tat uppféljning av korttidsfranvaro och en aktiv
rehabiliteringsprocess med tydlig dokumentation. Ett narvarande ledarskap ar
avgorande i detta arbete. HR fungerar som stéd till arbetsgivaren.

Olofstroms kommun
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3. Nulage och dnskat lage
For att skapa en god plan analyseras darfér vart nulage och vart énskade lage. Nulaget
definieras genom att beskriva den nuvarande situationen, inklusive vad som fungerar bra och
vad som kan forbattras. Det 6nskade laget beskriver ambitionen, det vill sdga vart vi vill komma
och vad som ska vara annorlunda nar malet ar uppnatt.

3.1Nulédge Aldreférvaltningen:

7(9)

3.1.1 Antal timmar utférda av timaviénade for befattningar (mal 1):
Underskoterska, vardbitrade samt sjukskoéterska (observera att sommarperioden ingar i

berakningarna).

Period Antal Antal timmar utforda av | Procent utfort av timavionad
arbetade timavlénad personal personal (inom parentes
timmar totalt exklusive jun-aug):

2022 jan-dec 491 226 108 217 22 % (20 %)

2023 jan-dec 473 234 88 126 19 % (19 %)

2024 jan-dec 300 727 54 618 19 % (18 %)

2025 jan-sept. | 416 942 64 080 15 % (18 %)

3.1.2 Sjukfranvaro for samtliga tillsvidareanstallda inom férvaltningen* (mal 2):

*Verksamhet: Hemsjukvard, larmteam, aldreomsorg

Period Ordinarie Sjuktimmar | Sjukfranvaro i % | Antal personer med mer
timmar an 4 franvarotillfallen
under perioden (inom
parantes procentuellt av
antal tillsvidareanstallda)
2022 jan-dec 490 550 48 954 9,98 % 55 (18 %)
2023 jan-dec 324 860 26 897 8,28 % 38 (24 %)
2024 jan-dec 327 379 28 635 8,75 % 41 (22 %)
2025 jan-sept. | 473 883 41 423 8,7 % 38 (21 %)

3.1.3 Chef for samma arbetsgrupp i 4 ar eller mer (mal 3):
7 av 11 chefer har i november 2025 varit chef féor samma arbetsgrupp i 4 ar eller mer.

Olofstroms kommun

Social- och aldrenamnden
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3.2Nuléage Social- och funktionsstédsférvaltningen:

3.2.1. Antal timmar utférda av timaviénade for befattningar (mal 1):
Stodassistent, stodbitrade, Socialsekreterare (observera att sommarperioden ingar i
berakningarna).

Period Antal Antal timmar Procent utfért av timaviénad
arbetade utférda av tim- personal (inom parentes exklusive
timmar totalt | aviénad personal jun-aug):

2022 jan -dec | 252 622 48 577 19 % (16 %)

2023 jan-dec 252 435 52 725 21 % (17 %)

2024 jan-dec 128 837 20 286 16 % (12 %)

2025 jan-sept. | 185 924 31959 17 % (12 %)

3.2.2. Sjukfranvaro for samtliga tillsvidareanstallda inom férvaltningen* (mal 2):
*Verksamhet: Funktionsstdd, IFO, SOC Ledning/STAB

Period Ordinarie Sjuktimmar | Sjukfranvaro i % | Antal personer med mer
timmar an 4 franvarotillfallen under
perioden (inom parantes
procentuellt av antal
tillsvidareanstallda)

2022 jan-dec 341 366 28 639 8,39 % 20 (10 %)
2023 jan-dec 263 302 28 629 10,87 % 17 (14 %)
2024 jan-dec 204 848 21171 10,33 % 11 (10 %)
2025 jan-sept. | 270 756 28 276 10,4 % 21 (21 %)

3.2.3. Chef fér samma arbetsgrupp i 4 ar eller mer (mal 3)
1 av 10 chefer har i november 2025 varit chef for samma arbetsgrupp i 4 ar eller mer.

3.3 Onskat lige (mal)

Mal 1: Minska antalet timmar utférda av timaviénad personal. Malinriktning: 9 % (antal timmar
utférda av timavlénad personal av total arbetad tid)

Mal 2: Minska sjukfranvaron.

- Malinriktning 2.1: 6 % (antal franvarotimmar delat med ordinarie timmar for
tillsvidareanstalld personal).

- Malinriktning 2.2: Antal personer med mer an 4 franvarotillfallen ska minska.
Malinriktning: 6 %.

Mal 3: Att samtliga (100%) av cheferna ska ha varit chef for samma arbetsgrupp i 4 ar eller
mer.

Mal 4: Kompetensforsorjning: Oka andelen anstéllda med nya yrkesroller (exempelvis
specialistunderskoterska).

Mal 5: Oka andelen ansokningar till vara uppméarksammade bristyrken (exempelvis socionom
och fysioterapeut).

Olofstroms kommun
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4. Uppfoljning och revidering

4.1Uppféljning:
Uppfdljning kommer att ske kontinuerligt och arligen genom att folja indikatorer i mal 1-5 i
namnd, ledningsgrupp och i samverkan.

4.2 Revidering:
Kompetensforsorjningsplanen revideras vid behov och aktualiseras da ater.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/39-1.7.3

Redovisning av socialforvaltningens sjukfranvarostatistik

Forslag till beslut

Redovisningen av socialférvaltningens sjukfranvarostatistik tas till
protokollet.

Arendebeskrivning

HR-strateg Sanne Liljegren redovisar socialférvaltningens
sjukfranvarostatistik.

Socialférvaltningen SOC
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-08 Diarienummer:
2025/3213-9

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Pernilla Andersson
Titel: Adm. chef socialférvaltningen

Tf socialchef jan 2026 attest, rekvisition, delegation

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att tf socialchef Torill Skaar Magnusson har behérighet
att besluta s& som férvaltningschef under social- och aldrendmndens
ansvarsomrade under perioden 1 jan 2026 till 31 jan 2026

Arendebeskrivning

Fran och med 1 jan 2026 delas socialforvaltningen upp i tva férvaltningar med
tva forvaltningschefer. Dessa tva borjar sin anstallning 1 jan 2026. Under januari
manad 2026 ar Torill Skaar Magnusson kvar som tf socialchef for introduktion av
de tva forvaltningscheferna. Under denna period behéver aven Torill Skaar
Magnusson ha kvar behdrigheten att besluta sa som férvaltningschef for de tva
férvaltningarna. Detta géller delegationsordning, attestfértecking, rekvisionsratt
etc.

Yttrande/Bedémning
For att sakra rattssékerheten och verksamhetens mdjlighet att agera kravs detta

tillagg.

Finansiering
Ingen kostnad

Barnratts- och jamstéalldhetsperspektiv
Ingen paverkan péavisad

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

Forvaltningschef TSM

Forvaltningsekonom JN, PA

Kontorsservice

Samtliga chefer inom socialndmndens ansvarsomrade

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi
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L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Attestforteckning social- och aldrenamnden fran och med 2026-
01-01

Fdrslag till beslut
Socialnamnden antar uppdaterad och bilagd attestférteckning fran och med
2026-01-01

Arendebeskrivning

| och med att socialférvaltningen delas och det blir tva férvaltningschefer och
inga verksamhetschefer har attestférteckningen delats upp i tva delar under
social- och aldrendmndens ansvarsomrade.

Finansiering
Ingen ekonomisk paverkan. Attestforteckningen ar delad pa de tva
férvaltningarna da budgetansvaret ocksa ar delat.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Inga varken positiva eller negativa aspekter har framkommit

Beslutsunderlag
Attestforteckningen
Tjansteskrivelsen

Beslutet skickas till
Forvaltningschef TSM
Namndssekr CR

Samtliga chefer i forvaltningarna

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 Attestforteckning 20260101 ver 2
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OLOFSTROMS KOMMUN ATTESTFORTECKNING 2026 ver 1  2026-01-01
Social och dldrendmnden
SOCIAL OCH FUNKTIONSSTODSFORV
Beslutsattest
Ordinarie Ersattare
Verksamhet Ansvar Funktion Namn Funktion Namn
Funktionsstod
5402 Administration Funktionsstod 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
Forvaltningsekonom [Pernilla Andersson
Forvaltningsekonom [Johan Ny
5221-75510 Boende i annan regi psyk 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5221-75521 Psykiatriboende Tellus 4120|Enhetschef Radmila Vujic Enhetschef
5222-807 Boendestdd soc psyk 4120|Enhetschef Radmila Vujic Enhetschef
5221 Soc.aktivering psyk(steget) 4120|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5222 -721 Personliga ombud psyk 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5222 -723 Kontaktperson enl SoL, psykiatri| 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5231-75690 Boende i annan regi LSS 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5231-75612 Lilienfors 4140|Enhetschef Martin Jerimic Enhetschef
5231-75621 Frodingvagen 4150|Enhetschef Sofia Tobiasson Enhetschef
5231-75641 Smalandsgatan 7 4150|Enhetschef Sofia Tobiasson Enhetschef
5231-75642 Smalandsgatan 9 4150|Enhetschef Sofia Tobiasson Enhetschef
5231-75601 Ekerydsplan 4120|Enhetschef Radmila Vujic Enhetschef
5231-75160 Olle Montanus vag 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5233 Personlig assistans 4130|Enhetschef Anna Cedervall Enhetschef
5233 Personlig assistans 4140|Enhetschef Martin Jeremic Enhetschef
5235 Daglig verksamhet 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5239-75660 Barn- o ungdomskorttids 4140|Enhetschef Martin Jeremic Enhetschef
5239-733 Ledsagning Iss 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5239-734 Kontaktpers LSS 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5239-735 Avlosarservice LSS 4110|Enhetschef Anastasia Adelberg |Enhetschef
5239-736 Korttidsvistelse utanfér hemmet | 4000|Fd6rvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
Vht-chef FS Bjorn Sundin
5239-737 Korttidstillsyn forl bo 4140|Enhetschef Martin Jeremic Enhetschef
IFO
5712 Familjeradgivning 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5713 Vald i néra rel 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5716 Anslag till féreningar 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5801 Administration IFO 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5851 Familjeratt 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
5610 Handlaggn bou 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5620 Institutionsplaceringar B&U 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5630 Familjehem 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5681 Kontaktpersoner barn 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5682 Forebygg barn & ungdom 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5683 Oppenvard BoU 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
5920 Myndighet aldre 4220|Enhetschef IFO Rebecca Olsson Enhetschef IFO
5930 Myndighet FS 4220|Enhetschef IFO Rebecca Olsson Enhetschef IFO
5990 Gemensam adm 4220 (Enhetschef IFO Rebecca Olsson Enhetschef IFO
5510 Handlaggn vuxen 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5521 Institutionsplaceringar missbruk | 4230(Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5581 Forebygg missbruksvard 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5582 Oppenvardsinsatser missbruk 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5583 Kontaktpers missbruk 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5630 Familjehem vuxna 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5710 Handlaggn ek bistand 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5751 Ekonomiskt bistand 4230 (Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
5805 Budget och skuldradgivn 4230|Enhetschef IFO Sam Svensson Enhetschef IFO
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OLOFSTROMS KOMMUN ATTESTFORTECKNING 2026 ver 1  2026-01-01
Social och dldrendmnden
SOCIAL OCH FUNKTIONSSTODSFORV
Beslutsattest
Ordinarie Ersattare

Verksamhet Ansvar Funktion Namn Funktion Namn
Arbetsmarknad
6101 Adm & arbetsledning 4230|Enhetschef Sam Svensson Enhetschef IFO
6104 Arbetsmarknadsatgarder 4230|Enhetschef Sam Svensson Enhetschef IFO
61* AME & Arbetscenter 4000|Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
Flykting
6003 Flykting verksamhet 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
6003 Flykting verksamhet 4230|Enhetschef Sam Svensson Enhetschef IFO
6004 Ensamkommande flyktingar 4210|Enhetschef IFO Sara Hermansson Enhetschef IFO
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OLOFSTROMS KOMMUN ATTESTFORTECKNING 2026 ver 1 2026-01-01
Social och dldrendmnden
ALDREFORVALTNINGEN
Besilt
Ordinarie Ersattare
Verksamhet Ansvar Funktion Namn Funktion Namn
Sébo
5116 Gruppboende 6vrigt 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
(inkl projekt)
5116 Gruppboende 6vrigt 3110|Enhetschef Brg1 Sofie Karlsson Enhetschef
5116 Gruppboende 6vrigt 3120|Enhetschef Brg2 Maria Nilsson Enhetschef
5116 Gruppboende 6vrigt 3130|Enhetschef Garvg. 1 Jennie Raminder Enhetschef
5116 Gruppboende &vrigt 3140 |Enhetschef Garvaregr 2 Johanna Isacsson Enhetschef
5116 Gruppboende 6vrigt 3150|Enhetschef V-lid Helén Andersson Enhetschef
5116 Gruppboende 6vrigt 3160|Enhetschef Borgg. Ellinor Karlsson Enhetschef
5116 Gruppboende 6vrigt 3170|Enhetschef Ekb. Michaela Brolin Enhetschef
Hemtjéanst
5101 Hemtjanst sédra 3310|Enhetschef Sara Lexler Enhetschef
5101 Hemtjanst vastra 3320|Enhetschef Zinajda Turkanovic  |Enhetschef
5101 Hemtjanst ostra 3330|Enhetschef Mervi Johansson Enhetschef
5101 Hemtjanst norra 3340|Enhetschef Jennie Raminder Enhetschef
5101 Hemtjanst nattpatrull 3350|Enhetschef Maria Nilsson Enhetschef
5101 Hemtjanst maltidsservice 3370|Enhetschef Enhetschef
5101 Hemtjanst 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
5101 Hemtjanst 4230(Enhetschef Sam Svensson Enhetschef Rebecca Olsson
Enhetschef Sara Hermansson
Korttids o véaxelvard
5108 Korttids Ekdungen 3210|Enhetschef Zinajda Turkanovic  |Enhetschef
5108 Korttids Brannargarden 3120|Enhetschef Maria Nilsson Enhetschef
Dagverksamhet for dementa
5351 Skogsbacken 3510|Enhetschef Sara Lexler Enhetschef
HSL
5118 Hemsjukvard 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
5118 Hemsjukvard 3410|Enhetschef Linda Mattsson Enhetschef Monica Vuorlin
5118 Hemsjukvard 3420|Enhetschef Monica Vuorlin Enhetschef Linda Mattsson
5119 Rehabteam 3420 |Enhetschef Monica Vuorlin Enhetschef Linda Mattsson
OVRIGT ALDREFORVALTNINGEN
5101 Larmgruppen 3010|Enhetschef Monica Vuorlin Enhetschef Linda Mattsson
5103 Bostadsanpassning ordn 3030|Enhetschef Monica Vuorlin Enhetschef Linda Mattsson
5101 ASP (pa-adm hemtj) 3020|Enhetschef Michaela Brolin Enhetschef
5116 ASP (pa-adm s&bo) 3020|Enhetschef Michaela Brolin Enhetschef
5403 Ledning HSL 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
5404 Ledning do 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
5352 Anhdrig och seniorkons 3520|Enhetschef Monica Vuorlin Enhetschef Linda Mattsson
51xx Investeringar 3000|Forv chef Nihad Hodzic Forv chef Branislav Nikolic
5902 Personalutbildning 4000 (Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
1630 Facklig verksamhet 4000 |Forvaltningschef Branislav Nicolic Forvaltningschef Nihad Hodzic
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-2

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Rekvisitionsratten 2026-01-01 social- och aldrenamnden

Forslag till beslut
Socialnamnden antar bilagd rekvisitionsratt fran och med 2026-01-01

Arendebeskrivning
I och med delning av socialférvaltningen uppdateras rekvisitionsratten for
socialnamndens ansvarsomrade.

Finansiering
Ingen finansiell paverkan. Rekvisitionsratten ar férdelad utifran de tva
forvaltningarna och dess budgetram.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ingen paverkan har framkommit

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forteckning rekvisitionsratten

Beslutet skickas till

Forvaltningschef TSM

Kontorsservice kommunledningsférvaltningen

Samtliga chefer inom social- och aldrendmndens ansvarsomrade

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 2026-01-01 ver 1
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oo: KOMMUN Diarie nr:

REKVISITIONSRATT 2026-01-01

Social och aldrenamnden ar delad pa tva férvaltningar:

Inom social- och funktionsstodsforvaltningens verksamhetsomraden har foljande
personer rekvisitionsratt:

Forvaltningschef Branislav Nikolic Samtliga ansvar 4xxx
Forvaltningsekonom Johan Ny Samtliga ansvar 4xxx
Forvaltningssekr Cecilia Roskvist Samtliga ansvar 4xxx
Assistent Karin Olofsson Samtliga ansvar 4xxx
Enhetschef forvaltningsstdd Pernilla Andersson 4010

Enhetschef adm Rebecca Olsson 4020

Enhetschef BoU Sara Hermansson 4210

Enhetschef myndighet Rebecca Olsson 4220

Enhetschef Sam Svensson 4230

Soc sekr Pernilla Friberg, 4230, vht 5751

Soc sekr Nilla Lundin 4230, vht 5751
Enhetschef Anastasiia Adellberg 4110

Enhetschef Radmila Vujic 4120

Enhetschef Anna Cedervall 4130

Enhetschef Martin Jeremic 4140

Enhetschef Sofia Tobiasson 4150

Inom éldreférvaltningens verksamhetsomraden har féljande personer rekvisitionsratt:

Forvaltningschef Nihad Hodzic Samtliga ansvar 3xxx
Forvaltningsekonom Pernilla Andersson Samtliga ansvar 3xxx
Forvaltningssekr Cecilia Roskvist Samtliga ansvar 3xxx
Enhetschef Monica Vuorlin 3010, 3030, 3420, 3520
Enhetschef Linda Mattsson 3410

Enhetschef Michaela Brolin 3020

Enhetschef Sara Lexler 3310, 3510
Enhetschef Zinajda Turkanovic 3210, 3320
Enhetschef Mervi Johansson 3330

Enhetschef Jennie Raminder 3340, 3130
Enhetschef Maria Nilsson 3350, 3120, 3370
Enhetschef Sofie Karlsson 3110

Enhetschef Johanna Isaksson 3140

Enhetschef Helen Andersson 3150

Enhetschef Ellinor Karlsson 3160

Ordforande socialndmnden
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3215-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Information om handslaget inom socialnamndens
ansvarsomrade

Fdrslag till beslut
Socialndmnden foreslas ta information till dagens protokoll

Arendebeskrivning
Olofstrdoms kommun har tillsammans med flertalet av sveriges kommuner valt att
ga med i SKRs handslaget.

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda — ett handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. For att klara valfardsuppdraget, skapa
tillvaxt i naringslivet och lata Sverige aterta sin position som ledande inom ny
teknik vill kommunerna géra gemensam sak i arbetet. Det gér man nu genom en
nationell samling kring digitalisering. Det handlar om att underlatta omstalining
och méta de samhallsutmaningar vi star infor. Arbetet gar under namnet
"Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling”. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och SKR:s bolag Adda och Inera leder arbetet pa uppdrag av
och tillsammans med kommunerna.

Huvudprojektledare for handslaget i Olofstrém ar Mathias Bussman,
verksamhetsutvecklare it-avd.

Steg 1:
Breddinférande av vissa vialfardstekniska I6sningar
Projektledare: Agnieszka Gralla, soc forv
Projektdeltagare soc forv: vid behov Malin Johansson, Pernilla Andersson samt
nagon enhetschef fran ao och fs.
Initiativet ska ge stod for att bredda inforandet av valfardsteknik inom
aldreomsorg och funktionsstdd i kommuner, via webbinar. Det sker med:
e Vagledning, kompetensutveckling och inférande stod
e Upphandling och marknadsanalys

e Standardisering for samverkan mellan system

| dec-25 ar det ett webbinar avseende att anvanda systematisk uppfoljning vid
inférande av valfardsteknik.
| férsta steget:

o Lakemedelsautomater

e Digital tillsyn

e Mobila trygghetslarm

e Digitala las
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Pagar 2024-2027
Antal anslutna kommuner 265 av 290.

Inférande av Saker digital kommunikation (SDK) for socialtjansten
Projektledare: Karin Carlsson, it-chef

SDK ar ett sakert satt att skicka information digitalt, istallet for att anvanda osakra
kanaler som fax och e-post. Med SDK blir kommunikationen tryggare, snabbare
och mer tillforlitlig. Den langsiktiga malsattningen ar att 80 procent av alla
kommuner har anslutit socialtjansten till SDK vid arsskiftet 2025/2026.

Pagar till dec 2025

Antal anslutna kommuner 272 av 290.

Inforande och utveckling av digital post

Projektledare: Anna-Karin Johansen, adm-chef KLF.

Projektdeltagare fran Soc férv: Pernilla Andersson och Agnieszka Gralla.
Initiativet innebar att kommuner skickar sin utgadende post digitalt i foérsta hand.
Digital post forenklar, sparar resurser och starker sakerhet. Nya vagledningar,
ramavtal och ett auktorisationssystem infoérs. SKR har tagit fram en
rekommendation for vad som boér skickas med Mina meddelanden. Malet for
initiativet ar att alla invanare och féretag som har en saker digital brevlada ska fa
minst 80 procent av sin viktiga post fran kommunen till denna. SKR har aven
tagit fram tva juridiska vagledningar for att stétta kommuner, en om hur
delgivning kan ske genom Mina meddelanden och en om hur man kan hantera
sekretessbelagd information nar en vidareférmedlare anvands.

Pagar till dec 2025, projektgruppen har deltagit pa inférande stddet.
Antal anslutna kommuner 273 av 290

Identitets- och behorighetshantering

Projektledare: Karin Carlsson, it-chef

Projektdeltagare fran Soc forv: Malin Johansson

Genom initiativet utvecklar kommuner och regioner, med stéd av SKR och Digg,
gemensamma lésningar for séker och effektiv hantering av identiteter och
behdrigheter. Den 2 juni 2025 lanserade SKR efterfragade rekommendationer till
alla kommuner. De ligger i linje med Digg:s arbete inom Enas
federationsinfrastruktur. Initiativet ska hjalpa kommunerna att hantera identiteter
och behdrigheter pa ett sakert och effektivt satt. Malet ar att alla kommuner ska
ha samma forstaelse for hur detta ska goras. Det leder till battre datasakerhet,
Okad effektivitet och enklare samarbete.

Pagar till dec 2025

Antal anslutna kommuner 273 av 290

Gymnasieantagningssystem Indra — endast utb férv

Inférandestoéd for digitala nationella prov — endast utb férv

Steg 2:

Standardisering av verksamhetssytem for socialtjansten

Projektledare: Malin Johansson

Projektdeltagare fran Soc forv: Kommer att ta med enhetschefer fran myndighet
Verksamhetssystemen for socialtjansten har en viktig roll i att stodja allt fran
bistandsbeddmning till utférandet av socialtjansten. Initiativet ska hjalpa
kommunerna att samordna hur de anvander sina IT-system i socialtjansten. For
narvarande arbetar initiativet med ett kravbibliotek. Det arbetas ocksa med
forutsattningar for ett mer sprak (termer och begrepp) for basinformation.
Materialet kan innehalla stéd i form av seminarier, workshops och moéten.
Dessutom samarbetar SKR med leverantorerna kring en ny
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branschéverenskommelse. For att standardiseringen ska lyckas behdver
kommunerna bérja anvanda ett mer gemensamt sprak och arbetssatt, stalla
liknande krav pa leverantérer samt anvanda det material som initiativet tar fram —
till exempel i upphandlingar och vid lokal anpassning av systemen. Malet ar att
kommunerna bade paverkar marknaden tillsammans och anvander systemen pa
ett mer likartat satt. Da kan kommunerna spara resurser, arbeta effektivare och
samarbeta lattare med varandra och med andra aktérer.

Socialstyrelsen och representanter fran kommunerna, i vart fall Malin, har digitala
mdten varannan vecka. Ibland ar aven leverantérerna med.

Pagar 2026-2028

Antal anslutna kommuner 231 av 290

GIF Ekonomiskt bistand

Initiativet GIF — Ekonomiskt bistand ger enklare, sakrare och mer effektiv digital
handlaggning i kommunerna med syfte att ge battre service for bade
handlaggare och invanare. GIF ersatter SSBTEK. Malet ar att kommunens
handlaggare enkelt ska fa tillgang till ratt information nar de behandlar
ansokningar om ekonomiskt bistand. Den som ansoker ska samtidigt fa battre
insyn i sitt arende och sina uppgifter.

Antal anslutna kommuner 249 av 290

Olofstrom har valt att inte ga med just nu, det finns majlighet att ansluta senare.

Inratta kompetensgemenskaper

For att starka digitaliseringskompetensen i hela Sverige har SKR tagit initiativ till
sa kallade kompetensgemenskaper. Det ar grupper dar experter fran olika
kommuner och regioner samarbetar for att ta fram material som alla kan ha nytta
av. SKR-koncernen samordnar arbetet med kompetensgemenskaperna eftersom
omradena hanger ihop.

Kompetensgemenskaperna forser kommunerna med mallar, guider, verktyg,
tolkningar och férslag pa I6sningar som stod i sitt arbete.

Resultaten presenterar pa SKR:s webbplats, Dela digitalt, i nyhetsbrev, pa
Kompetensforum och i relevanta natverk. En styrgrupp med representanter fran
SKR, Adda, Inera, kommuner och regioner leder arbetet. Arbetet foljs upp och
utvarderas varje ar.

Foljande grupper ar aktiva:

Cybersakerhet
Digitaliseringsjurdik
Informationshantering
Informationssakerhet
Artificiell intelligens Al
Arkitekturgemenskapen Inera

Finansiering

Generellt inom befintlig budget. Nyttokalkyler ska goras vid inforande av tex
valfardsteknik. | vissa fall tex digital post kan besparingar géras inom andra
kommunala verksamheter utanfor socialnéamndens ansvarsomrade och
kostnader kan uppsta (tex inkdp av nya digitala I6sningar) inom socialnamndens
ansvarsomrade. Har ar det av stor vikt att se pa den totala nyttan féor kommunen.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Har annu ej beaktats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef TSM
Adm chef PA
Tekniksamordnare AG, MJ

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi
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L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-4

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Cecilia Roskvist
Titel: Namndsekreterare

Revidering av socialnamndens delegationsordning infor delning
av forvaltningen 2026-01-01

Fdrslag till beslut
Foreliggande delegationsordning fér social- och aldrenamnden antas och galler
frdn och med 2026-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har beslutat (KF § 65/2025) att nuvarande socialférvaltning
2026-01-01 ska delas upp i social- och funktionsstddsforvaltningen samt
aldreforvaltningen. | och med denna delning behdver socialndmndens
delegationsordning revideras.

De andringar som ar gjorde ar framst:

e De avsnitt dar verksamhetschef statt som delegat har andrats till
enhetschef eller forvaltningschef eftersom befattningen verksamhetschef
inte langre ska finnas i organisationen.

e Socialnamnden har andrats till social- och aldrenamnden i de fall det inte
ar laghanvisningar, dar det i lagen star socialnamnden.

e 1:e socialsekreterare har tagits bort som delegat da tjansten for
narvarande inte finns.

o Ett fortydligande har gjorts gallande barn och unga att endast behdrig
personal, med socionomutbildning eller likvardig utbildning, far fatta
beslut (25 kap. 1 § SoL 2025:400)

e Att vacka talan om overflyttning av vardnad betraffande barn ar tillagt.
Beslutet far ej delegeras.

Yttrande/Bedémning
Delegationsordningen behdéver revideras for att passa den nya organisationen
efter arsskiftet.

Finansiering
Ingen paverkan.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Beaktat och beddéms ej relevant i arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Reviderad delegationsordning

52



Beslutet skickas till
Chefer soc

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Revidering av Delegation socialnamnden antagen § 154 2025-09-24
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DELEGATIONSORDNING FOR SOCIAL- OCH ALDRENAMNDEN

Faststalld av: Social- och dldrenamnden Olofstroms kommun
Faststalld:

Ersatter: SN § 154 2025-09-24

Galler for: Social- och aldrenamnden

Ansvarig for revidering: Enhetschef forvaltningsstod

Giltighetstid: Tillsvidare
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Delegation for social- och dldrendmnden

Faststallt av: Social- och aldrenamnden Ansvarig for revidering: Enhetschef forvaltningsstod
Faststallt: Galler for: Social- och aldrendmnden
Ersatter: SN § 154 2025-09-24 Giltighetstid: Tillsvidare

Inledning

Kommunfullmaktige, KF8§-106/2019 KF § 133/2025 har i gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna uppdragit till social- och aldrenamnden att fatta beslut i efterféljande
Namnden f&r uppdra at ledamot, ersattare eller anstalld att besluta p& namndens vagnar sa kallad delegationsratt.

Namnden ger forvaltningscheferna ratt att enligt kommunallagen 7 kap 6 § i sin tur vidaredelegera &t annan anstalld. Delegaten ska vara medveten om vilka policydokument, riktlinjer och
instruktioner som galler for uppdraget.

Vad ar delegation?

Delegation enligt kommunallagen (6 kap 37-39 8§8), innebdr att ratten att besluta i ett visst drende eller i en grupp av drenden, flyttas 6ver till nAgon annan. Den som har sadan ratt kallas delegat.
Delegaten foretrader seciaindmnden, s att delegatens beslut ses som namndens beslut. Beslutet kan 6verklagas genom laglighetsprévning eller forvaltningsbesvar.

Seeialnamnden kan inte 4ndra delegatens beslut, men kan aterkalla delegationsuppdraget. NAmnden kan ocksa ta 6ver ett drende och fatta beslut, férutsatt att delegaten dnnu inte har fattat nagot
beslut.

Delegaten har redovisningsansvar till social- och aldrendmnden.

Ratt att besluta pa delegation innebér inte att delegaten &r skyldig att besluta. Om delegaten anser drendet vara svarbedémt eller av annan orsak inte vill besluta, kan drendet alltid féras upp till
seetatnamnden for beslut.

Delegat avgor sjalv nar eller om delegationen ska anvandas.

Delegationsbeslut fattas inom ramen for aktuell lagstiftning, och i enlighet med Kommunfullmaktiges och Kommunstyrelsens antagna riktlinjer och fattade beslut.

Beslut som fattas utan delegering saknar laga verkan, d.v.s. galler inte.

Om en anstalld fattar ett beslut utan stod av ett delegeringsuppdrag kan ett sddant beslut inte Gverklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan sigas existera i kommunallagens
mening. Kommunen kan dock bli civilrattsligt bunden av beslutet om mottagaren &r i god tro och det ror civilrattsliga forhallanden. Mottagaren kan i sddant fall &ven driva arendet via allman domstol.

Jav

Delegat far inte fatta beslut i arende dar hen &r javig.

Bradskande arende

En namnd far uppdra &t ordférande eller annan ledamot som namnden har utsett att besluta pd namndens vagnar i &rende som &r s bradskande att namndens avgérande inte kan avvaktas.
Sadana beslut ska anmalas vid namndens nasta sammantrade. Vid varje ny mandatperiod beslutas vilka personer som utses av namnden.

Erséttare for delegat

Arenden delegerade till ordférande handlaggs vid dennes férhinder av vice ordférande. Arenden delegerade till férvaltningschef handl&ggs vid dennes férhinder av stallféretradande
forvaltningschef. Vid forhinder for 6vriga delegater 6vertas beslutanderatten av den som férordnats som vikarie pa delegatens tjanst. Om vikarie inte har forordnats 6vertas beslutanderatten av den
som &r delegatens narmaste chef. Som allmén princip galler att ersattare inte bor besluta i viktiga arenden om beslutet utan stérre nackdel kan vanta till delegaten aterkommer.

Forbud mot att delegera

Foljande slag av arenden far enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegeras:

Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom
yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet
eller av fullméktige har 6verklagats.
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Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Arenden som véckts genom medborgarférslag och som dverlatits till namnden.
Vissa arenden som anges i sarskilda foreskrifter.

Punkt 5 hanvisar till exempel till de speciallagstiftningar bl. a. socialtjanstlagen (SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
- dar preciseringar finns av vilka beslut som far delegeras.

Arenden som &r av principiell beskaffenhet eller som annars &r av storre vikt beslutas av namnden. Oftast handlar det om drenden som far stora konsekvenser fér kommunen och ofta dar politiska
beddmningar blir avgérande. Nagon klar grans for vad som ar majligt att delegera eller gj finns inte. En bedémning goérs utifrdn hur ofta drendena forekommer, kommunens storlek,
budgetomslutning, férvaltningens/verksamhetens storlek och organisation.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 40 § ska beslut som fattats med stod av delegation anmaélas till nAmnden i den ordning som namnden bestammer.

Delegaten ansvarar for att samtliga delegationsbeslut anmals till nAmnden skyndsamt. Delegationsbesluten redovisas under sarskild punkt pd drendelistan.

Viktigt

Delegationsbeslut som fattas utan anmalan till namnd vinner inte laga kraft dvs gér fortsatt att 6verklagas.

Delegationsbeslut eller ren verkstallighet?

Gransen for vad som &r ett delegationsbeslut och vad som &r ren verkstallighet kan vara svar att definiera. Ett delegationsbeslut innebar att den beslutande &ar tvungen att sjalvstandigt gora ett aktivt
Overvagande bland flera alternativ. Beslutsfattaren gor en beddmning och véljer sedan ett utav alternativen. Ren verkstéllighet ar all form av férberedande eller verkstallande uppgifter som den
anstallde utfor utifran sin tjanst som anstalld. | dessa fall baseras ofta stallningstagandet pa tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller liknande dokument. Den anstallde gor alltsa inte en egen
sjalvstandig bedomning utan verkstéller endast atgarder utifrin redan beslutade styrdokument eller lagar.

Exempel pa verkstallighet ar:

arbetstidens forlaggning enligt géllande avtal och lagstiftning

tidsbegransad anstallning upp till sex manader

beslut om semester och annan ledighet

deltagande i kurser och konferenser for anstallda

I6nerevision inom budgeterad ram och kommunala riktlinjer

handlaggning enligt Lagen om anstéllningsskydd, LAS

medgivande att kvarsta i anstallning efter 68 ars alder

utfarda tjanstgoringsbetyg

pakalla forhandlingar med mera enligt 11-14, 19 88§ samt 38 § MBL

Beslut av rent férberedande eller verkstéllande art kan inte dverklagas (13 kap 2 8§ 2 p KL).

Overklagande

Delegationsbeslut kan dverklagas antingen genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsbesvér.

Overklaganstiden I6per tre veckor fran den dag justering av namndens protokoll har tillk&annagivits pA kommunens digitala anslagstavla.

Vid myndighetsutévning ska beslutsfattare meddela besvarshanvisning da beslut gar sékande emot och kan éverklagas. Overklaganstiden I6per tre veckor fran den dagen klagande fatt del av
beslutet. Yttrande 6ver 6verklagan skall avges av den som fattat beslutet.

Ratt att besluta i en viss arendegrupp innefattar &ven ratt att avge yttrande till hdgre instans med anledning av 6verklagande av delegationsbeslut.

Undantag
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Vid strejk, force majeure, kris, storre olycka, svar pafrestning och krig kan denna beslutsordning upphavas helt eller delvis.

Delegationsbegransningar i socialtjanstlagen (soc forv)

Vissa av socialnamndens beslut ar av sddan integritetskénslig natur att man har funnit skal att inféra begransningar i mojligheten till delegation. Sadana delegeringsbegréansningar finns angivna i 10-
kap-—4-§ 30 kap. 6-10 §§ socialtjanstlagen, SoL (2025:400). Dar uppraknas ett antal arendetyper dar beslutanderatten endast kan delegeras till en sarskild avdelning som bestar av ledamoter eller
ersattare i nAmnden (utskott).

Yiterligare regler om delegation finns i 10-kap-5-8 30 kap. 10 § SoL (2025:400). Dar uppréaknas vilka drendetyper enligt Féraldrabalken (FB) dar beslutanderéatten kan delegeras. Ovriga beslutenligt
Foraldrabalken kan inte delegeras. Det galler exempelvis befogenhet enligt 2 kap. 9 § FB att besluta att inte pabdorja en utredning eller att lagga ned en paborjad utredning om faderskap. Sadana
arenden maste avgoras av namnden i sin helhet. Ytterligare nagra delegeringsforbud finns angivna i 10 kap. 5 § SoL. Exempel &r att befogenhet att gora framstallan till forsakringskassan om att
barnbidrag eller underhallsstod ska betalas till annan lamplig person eller till namnden istallet for till virdnadshavaren inte far delegeras.

Kompletterande beslutanderatt (soc forv)

For att kunna fatta snabba beslut nar s& erfordras finns en direkt i lag angiven s kallad kompletterande beslutanderatt. Regler om detta finns i vissa bestammelser i LVU och LVM. Den
kompletterande beslutanderéatten kan i forekommande fall utévas av ordféranden eller annan ledamot eller tjansteman som av namnden forordnats dartill. For att vara behorig att fatta beslut enligt
kompletterande beslutanderatt maste ledamoten vara ordinarie ledamot i secialnamnden. Syftet med bestammelserna om kompletterande beslutanderétt Ar att det alltid ska finnas ndgon som kan
fatta beslut nar namndens/utskottets beslut inte kan avvaktas.

En viktig skillnad mellan delegation i kommunalrattslig mening, det vill sdga uppdrag att besluta pa namndens véagnar, och férordnande med stdd av bestammelser i LVU och LVM &r att vid
delegation ska beslutanderatten normalt utdvas av delegaten. Vid forordnande ska den kompletterande beslutanderatten endast utdvas nar namndens/utskottets beslut inte kan avvaktas.

| lagstiftningen patalas att vissa beslut med stod av sa kallad kompletterande beslutanderétt ska redovisas for namnden. Sa framgar till exempel av respektive lagrum att beslut om omedelbart
omhandertagande (6 § LVU), beslut om var den unge ska vistas under vardtiden (11 § LVU) och beslut om tillfalligt flyttningsférbud (27 § LVU) ska anmalas fér socialndmnden vid nasta
sammantrade. | 6vrigt finns inga regler om vilka beslut som ska redovisas for namnden. Socialstyrelsen rekommenderar dock att samtliga beslut som fattas med stod av kompletterande
beslutanderatt ska anmélas till ndmnden.

Kommunalrattslig och medicinréttslig delegering (soc forv)

Man skiljer pa tvd omraden dar delegering anvands, kommunalrattslig delgering och medicinréttslig delgering. Delegationssystemet &r olika inom de angivna verksamheterna.

Kommunalréttslig delegering innebar att en namnd 6verfor sjalvstandig beslutanderatt till en fortroendevald eller tjansteman. Kommunallagen (KL) 6 kap. 37-39 88.

Medicinréttslig delgering innebéar att en befattningshavare med viss formell kompetens éverfor arbetsuppgifter till ndgon annan som saknar formell kompetens, men &nd& har reell kompetens for
arbetsuppgifterna ifrdga. Lagen om yrkesverksamhet pd hélso- och sjukvardens omrade.
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1 FRAGOR SOM ROR PERSONAL OCH

Antagen: SN §
FORTROENDEVALDA

Ersatter: SN § 154 2025-09-24

Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for all personal. Kommunstyrelsens delegationsordning géller.
Se "Delegationsordning kommunstyrelsen" pa Insidan.
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Antagen: SN §

2 EKONOMI Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
2.1 ATTESTANTER
Utse beslutsattestanter enligt géllande attestreglemente. Forvaltningsekonom Aterrapporteras arligen
2.2 FORSALJNING / UTRANGERING AV MATERIAL
Overflodigt material ska hanteras enligt
"Regler for forsaljning och utrangering av
Utkop av egen mobil/iPad efter vardering av IT Ansvarig chef inventarier och utrustning” antagen av Ks.
Ansvarig chef. Verkstillighet. Overflodigt
Forsaljning/utrangering av material, inventarier och material ska hanteras enligt "Regler for
liknande férsaljning och utrangering av inventarier
och utrustning" antagen av KS.
2.3 ERSATTNINGSANSPRAK / SKADESTAND
Upp till 50 tkr Kommunchef Forsakringsbolaget utreder anspraket.
2.4 FORDRINGAR Se delegationsordning Kommunstyrelsen

Inkassering/indrivning samt anstkan om
betalningsforelaggande och handréckning vid myndigheter
och domstolar samt andra atgarder for reglering av
kommunens utestdende fordringar.

Ekonomichef

Avskrivning av fordring efter iakttagande av faststéllda
kravrutiner

Ekonomichef

Ekonomiska arenden specifika for socialndmndens verksamhet:

2.5 FONDER
a) Bidrag fran fonder a) forvaltningsekonom
b) Bidrag fran Ollerska fonden b) arbetsutskott

2.6 FORENINGSBIDRAG

Bidrag till féreningar inom sectalrémndens social- och
aldrenamndens omrade

Arbetsutskott
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Antagen: SN §
3 UPPHANDLING Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
3.1 FORVALTNINGSSPECIFIK UPPHANDLING Lagen om offentlig
upphandling m.fl. (LOU)
Ansvarig enhetschef. Verkstéllighet. Ska
Direktupphandling 10 tkr upp till 200 tkr registreras i diariet men behover gj
anmalas till SN
Ansvarig avdelningschef.
Direktupphandling frédn 100 tkr upp till 700 tkr Verkstéllighet. Ska registreras i diariet men
behover ej anmalas till SN.
Upphandlingar fran 700 tkr upp till 2 000 tkr Forvaltningschef
Ratt att underteckna efter beslut:
forvaltningschef. Berdrd namnd ska
N Kommunstyrelsens informeras. Godk&nnande av
Upphandling 6ver 2 000 tkr arbetsutskott forfragningsunderlag beslutas av KSAU.
Val av leverantor ar verkstallighet men
informeras om vid nastkommande KSAU.
3.2 FORVALTNINGSOVERGRIPANDE UPPHANDLING Lagen om offentlig
upphandling m.fl. (LOU)
Ansvarig avdelningschef.
. . . Verkstéllighet. Eventuella allmanna
Direktupphandling 10 tkr upp till 100 tkr handlingar registreras i diariet men behéver
ej anmalas till SN.
Inkdpssamordnare/entreprenadupp-
. . 0 . handlare. Verkstallighet.
Direktupphandling fran 100 tkr upp till 700 tkr Ska registreras i diariet men behéver ej
anmalas till SN.
Inkdpssamordnare/

Upphandlingar fran 700 tkr upp till 2 000 tkr

entreprenadupphandlare
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Antagen: SN §
3 UPPHANDLING Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Ratt att underteckna efter beslut
inképssamordnare/
Kommunstyrelsens entreprenadupphandlare. Berérd namnd
Upphandling éver 2 000 tkr ska informeras. Godkannande av
arbetsutskott P
forfragningsunderlag beslutas av KSAU.
Val av leverantor ar verkstallighet men
informeras om vid ndstkommande KSAU.
3.3 Fornyad konkurrensutsattning (FKU)
. Ansvarig avdelningschef inom ramen for
Upp till 2 000 tkr budgeten. Verkstallighet
Verkstallighet inom budget. Val av
Over 2 000 tkr leverantor informeras om vid
nastkommande KSAU.
3.4 DELTAGANDE | UPPHANDLINGAR VIA ADDA INKOPSCENTRA, HBV, KAMMARKOLLEGIET OCH REGIONER ETC.

Anmala avrop, bekréfelse att vara avropsberattigad, lamna

fullmakt att delta i upphandling.

Inkdpssamordnare/
entreprenadupphandlare

Nedre grans for anmalan ar 2 000 tkr
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Antagen: SN §

4 ALLMANNA ARENDEN Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
4.1 NEKA UTLAMNANDE AV / BESLUTA OM RADERING
ELLER ANDRING AV ALLMAN HANDLING
Beslut om avslag pa begaran om utlamnande av allmana |6 kap 7 § m.fl. . . Beslut om att Iamn.a ut h.an.dllng fattas' av
. N i ap ; . Forvaltningschef och den som har handlingen i sin vard om inte
handlingar samt uppstéllande av férbehall i samband med |offentlighets och N . . .
N . . dennes erséttare viss befattningshavare enligt arbetsledare
utlamnande till enskild sekretesslagen (OSL) . N
eller sarskilt beslut skall gora detta
Beslu.t att Iarr_ma ut u.ppglfter ur personregister till statliga 43 kap 7 § OSL Forvaltnlngfchef och
myndigheter i forskningssyfte dennes ersattare
Beslut om ingripande rattelse (dvs ej kontaktuppgifter eller Artikel 16 och 19 GDPR |Forvaltningschef
liknande)
. . . i . Under vissa férutsattningar har den
Beslut om att gldomma registrerad Artikel 17 och 19 GDPR |Foérvaltningschef . i S
registrerade ratten att bli glomd.
Beslut om rétt till begréansning av behandling Artikel 18 GDPR Forvaltningschef
Beslut att avvisa begaran om registerutdrag Artikel 15 GDPR Forvaltningschef
4.2 ANMALAN AV INCIDENT
Beslut om anmalan av personuppgiftsincident till
.I ntegntetsskydcjsrpyndlgheten (IMY). D_elegatlorle n Artikel 86-88 GDPR Administrativ chef Samrad med dataskyddsombud
innefattar ocksa rétt om att besluta att inte anméla en
personuppgiftsinciden.t
Beslut kring anmalan av incident till MSB IT-chef Samrad“bor ske med perord L
systemforvaltare och informationségare
4.3 RATTIDSPROVNING
L i e 45 § Forvaltningslagen Namndsekreterare eller ansvarig
Prévning av att 6verklagande kommit i ratt tid (FL) handlaggare. Verkstallighet
4.4 OMPROVNING / RATTELSE

Besluta om omprdvning av 6verklagat beslut ska ske.

39 § Forvaltningslagen
(FL)

Forvaltningschef
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4 ALLMANNA ARENDEN Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
36 § Férvaltningslagen Namndsekreteraren eller ansvarig
Rattelse av skrivfel och liknande i beslut (FL) gslag handlaggare. Verkstallighet.
Andringen ska signeras.
— . 37-38 §8 :
Andring av delegationsbeslut Forvaltningslagen (FL) Delegat i ursprungsbeslutet
4.5 AVVISANDE AV TALAN
Avvisande av for sent inkommet dverklagande ?st Forvaltningslagen Forvaltningschef
Avvisande av ombud eller bitrade (llfj Forvaltningslagen Forvaltningschef
4.6 FORA KOMMUNENS TALAN

Vid laglighetsprovning

13 kap KL

Kommunchef

Fora kommunens talan infor domstol eller andra
myndigheter samt vid forrattingar av olika slag.

30 kap 2 § SoL

- Allménna arenden

Forvaltningschef

- Arenden géllande upphandlingar

Inképssamordnare/entrepr
enadupphandlare

- Individarenden

Enhetschef

Utfarda fullmakt for annan att féra talan eller féretrada
kommunen infér domstol eller annan myndighet.

Forvaltningschef

Att anta eller forkasta forlikning eller annan
6verensekommelse i mal eller arenden som inte ar av
vasentlig betydelse fér kommunen eller inte omfattar ett
ekonomiskt varde dverstigande tre prisbasbelopp vid
domstol, annan myndighet eller annan férhandling.

Forvaltningschef

63




L

OLOFSTROMS
KOMMUN

Antagen: SN §

4 ALLMANNA ARENDEN Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
4.7 BRADSKANDE ARENDEN
Besluta pa namndens vagnar i arenden som ar sa
brédskande att namndens avgorande inte kan avvaktas.
Sadana beslut ska anmalas vid namndens nasta 6 kap 39 § Socialnéamndens- Det ska framga varfér namndens
sammantrade. Réatten att fatta beslut i bradskande ordférande N . N
- N R . Kommunallagen . avgobrande inte kan invantas.
arenden galler aven beslut som har delegerats till Ordférande
arbetsutskottet, i de fall d& utskottets eller namndens
avgoOrande inte kan avvaktas.
Besluta om yttranden i bradskande fall da seeialnamndens |6 kap 39 § arbetsutakott
beslut inte kan avvaktas. Kommunallagen Arbetsutskott
4.8 AVTAL
Ansvarig avdelningschef. Verkstallighet.
Underteckna avtal och andra rattshandlingar inkl Galler sa tillvida att inte leverantéren kraver
personuppiftsbitrddesavtal avseende lI6pande arende inom underskrift av firmatecknare. Ska
det egna versamhetsomradet upp till 700 tkr registreras i diariet men behdver inte
anmalas till SN.
Underteckna avtal och andra rattshandlingar inkl
personuppiftsbitrddesavtal avseende lI6pande arende inom Forvaltningschef
det egna versamhetsomradet 6ver 700 tkr
Forvaltningschef. Verkstallighet.
Hyresavtal med en arlig kostnad upp till fyra prisbasbelopp Alla darutéver hanteras av
alternativt en hyreshojning pa max tio procent kommunstyrelsen, men anmaéls till ansvarig
namnd.
Teckna samverkansavtal med andra kommuner, landsting R .
Forvaltningschef
och motsvarande.
4.9 KURSER FOR FORTROENDEVALDA

Fortroendeménnens deltagande i kurser, konferenser,
grundutbildning och forvaltningsspecifika fragor.

Arbetsutskott

Avser ratt till arvode samt eventuell
deltagaravgift, forlorad arbetsfortjanst samt
kilometerersattning

Undantag fran 4.9 forsta punkten gors for utbildningar och
moten dar forvaltningschef kallar inom den egna
namndens verksamhet, kommunchef for kommun- eller

koncerndvergripande moten och utbildningar.

Kommunchef/forvaltningschef.
Verkstéllighet
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4 ALLMANNA ARENDEN Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Fortroendeméannens deltagande i kurser, konferenser, .
L N . . o Kommunstyrelsens ordférande.
grundutbildning och forvaltningsspecifika fragor anordnade -
. Verkstéllighet
av partierna
Allmanna &@renden specifika for social- och dldrendmndens verksamhet:
Overklagande och yrkande om inhibition nar Beslutet avser inte myndighetsutévning mot
forvaltningsratt eller kammarratt &ndrat nAmndens beslut . enskilda i &rende av principiell beskaffenhet
. 42-43 88 FL Delegaten i N oo
4.10 och detta beslut ursprungligen fattats av delegaten samt 28§ FPL ursprunasbeslutet eller annars av storre vikt (jfr RA 1994 ref
avgivande av yttrande i SoL-, LVU- och LVM-arenden dar prung 67) 10 kap 1-2 88 SoL och 3 kap 10 §, 6
ursprungsbesiutet fattas av delegat kap 38 § KL
Overklagande och yrkande om inhibition nar
forvaltningsratt eller kammarratt &ndrat namndens beslut Delegaten i
411 och detta beslut ursprungligen fattats av delegaten samt 278LSS ursprungsbeslutet 6 kap 38 § KL
avgivande av yttrande i LSS-arenden
Overklagande, yrkande om inhibition samt yttrande till E%Sdlztg Igg:: zﬁer;amnd eller utskott men
forvaltningsratt och kammarratt i SoL- LVU- och LVM- 42-43 88 FL N u N .
4.12 N N Ordforande namnd/utskottssammantrade kan inte
arenden nar ursprungsbeslutet fattats av 28 § FPL
i avvaktas. 10 kap 1-2 8§88 SoL och 6 kap 37
namnd/arbetsutskott § KL
Overklagande, yrkande om inhibition samt yttrande till Ere{,:dlzg[ :gg:: eelﬁer;amnd eller utskott men
4.13 forvaltningsratt och kammarratt i LSS-arenden dar 27 8§ LSS Ordférande o . .
ursorunasbeslutet fattats av namnd namnd/utskottssammantrade kan inte
prung avvaktas. 6 kap 37 8 KL
YTTRANDEN
4.14 Yttrande till &klagare vid atalsprévning 46 § LVM Handlaggare
Yttrande till &klagarmyndigheten infor beslut i atalsfraga )
415 avseende den som inte fyllt 18 ar 118 1stLuL Handlaggare
Yttrande till &klagarmyndigheten med anledning av ev .
4.16 utredning betraffande misstankt under 15 ar 318LUL Handlaggare
4,17 Upplysningar till &klagarmyndighet 1183 stLUL Handlaggare
Yttrande till allman domstol angéende 6verlamnande av
4.18 vard inom socialtjansten samt da ratten avser att doma 28 § LUL Handlaggare

den som inte fyllt 21 ar till fangelse mer 4n 3 manader
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Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
- da den som begatt brottslig garning foreslas bli foremal Enhetschef/l:e-soc-sekr
for atgarder enligt LVU Enhetschef
- da vard enligt LVU inte ar aktuell Handlaggare
Yttrande till allman domstol nar den som begatt brottslig selafledenmlbocabha 2
4.19 garning kan bli foremal fér LVM-vard lkap 28 1stBrB Bvriga-verksamheter
Enhetschef
Yttrande 6ver ansdkan om rattshjalp genom offentligt 3_§"Iag om Off.?m“gt. sekr-AterksamhetsehefHor
4.20 - N he bitrade, 7 § Forordning |. .
bitrade samt yttrande dver kostnadsrakning o Svriga-verksamheter
om offentligt bitrade
Enhetschef
44 och 45 8§ Lagen om
4.21 Yttrande enligt Lagen om personnamn personnamn, SOFS Handlaggare
2016:1013
4.22 Yttrande i korkortsarende 39 § 3 st korkortslagen [Handlaggare
. : . , 38§2st ;
Yttrande till passmyndighet vid utfardande av pass utan - . solafledenmbooaha e
4.23 o . passférordningen .
vardnadshavarens medgivande § 11 a Passlagen Ovriga verksamheter
g Enhetschef
4.24 Yttrande betréffande éktenskapsdispens 15 kap 1 § AB Handlaggare
Yttrande i &renden om férordnande av god man eller .
425 forvaltare for ndgon som har fyllt 16 ar 11kap 16 § 2 stFB Handlaggare
Tillsynsmyndighet &r IVO (Inspektionen for
4.26 Yttrande till tillsynsmyndighet 28 kap 5. 8 § SoL Arbetsutskott vard och omsorg), JO och JK. | férsta hand
bor némnden avge yttrande pa grund av
arendets principiella betydelse
Prop 2009/10:135. Med spadbarn avses
Lamnande av yttrande till Kriminalvarden infor deras i barn under de allra forsta levnadsaren. For
beslut om tillstand jml 2 kap 58 Fangelselagen att intagen |118 Fangelse- att Kriminalvarden ska kunna bedéma vad
4.27 o . N . . N . seks - N N
far ha sitt spadbarn hos sig, om det kan anses vara till forordningen som &r till barnets béasta kravs att de
N Enhetschef o e . .
barnets béasta. samrader med Socialtjansten innan sitt
beslut.
498 Yttrande Over detaljplaneforslag, omradesbestammelser Férvaltningschef

och planprogram.

66




OLOFSTROMS

T KOMMUN

Antagen: SN §

4 ALLMANNA ARENDEN Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
LAMNANDE AV UPPLYSNINGAR
4.99 Upplysningar tilloéklagare a:/seende socialtjanstatgard 3§LUL Handlaggare
efter beslut om atalsunderlatelse
Upplysningar till 8klagare avseende vard inom
4.30 socialtjansten vid domslutsbeslut éverlamnande till vard |5 § LUL Handlaggare
inom socialtjansten
6 § Lag (1991:204) om
431 Eamnande av upplysningar och forslag pa atgarder till sarskild o Handlaggare
aklagaren personutredning i
brottmal mm
6 § Lag (1991:204) om
432 Lamnande av upplysningar och forslag pa atgarder till sarskild o Handlaggare
domstol personutredning i
brottmal mm
6 § Lag (1991:204) om |EnhetsehefBeV/i:esoe—
Lamnande av upplysningar och forslag pa atgarder till sarskild solafledenmbooaha e
4.33 o . I .
frivardsmyndigheten personutredning i Srdoeedeanheies
brottmal mm Enhetschef
Uppgift far endast lamnas ut om den
4.34 Upplysningar i vapenarenden Handlaggare enskilde har samtyckt till det (JO 1983/84 s
188 f)
OFFENTLIGT BITRADE
39§ lagen med
sarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU),
4.35 Anmaélan om behov av offentligt bitrade 42 §lagen om vard av |Handlaggare
missbrukare i vissa fall
(LVM), 3 § lag om
offentligt bitréade
OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS
4.36 Beslut att lamna ut uppgifter ur personregister till statliga 43 Kap 7 § OSL Forvaltningschef och

myndigheter i forskningssyfte

dennes erséattare
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4.37 Skydd for uppgiftslamnare/anmalare 26 kap 58 OSL Enhetschef
4.38 Skydd for uppgiftslamnare/anmalare 25 kap 78 OSL MAS
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5 Samtliga verksamheter Social- och aldrefdrvaltningen Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
5.1 HYRESKONTRAKT
Forvaltningschef och
Teckna hyreskontrakt, férstahandskontrakt dennes ersattare Med bostadsbolaget
Teckna hyreskontrakt, andrahandskontrakt E] _nhetS(.:th | Med den enskilde
5.2 HYRESGARANTI.
Enhetschef
Hyresgaranti
5.3 BISTAND BOENDE
Beslut om bistand i form av akutboende 12 kap 1 8 SoL Ordf. eller vice ordf. Ekono_mlsk“proynlng av den egna
betalningsférmagan ska ske.
Beoslut om bistand i form av skyddat boende dock hogst 4 11 kap 1 § Sol Arbetsutskott
manader
Beoslut om bistand i form av skyddat boende 6ver 4 Arbetsutskott
manader
5.4 BISTAND ANDRAHANDSKONTRAKT
Beslut om bistand i form av andrahandskontrakt, dock Enhetschef Ekonomisk prévning av den egna
N o 11 kap 1 8 SoL i ) . o o
hégst 6 manader Iz coeinlseliaiare betalningsférmagan ska ske.
Beslut om bistand i form av andrahandskontrakt 6ver 6 Arbetsutskott Omprovning av beslutet ska goras var

manader

sjatte manad.

11. kap. Insatser for personliga behov

Insatser for personliga behov

11 kap. 1 § SoL

Handlaggare

Insatser for personliga behov utéver vad som foljer av 11
kap. 1 § SoL

11. kap. 4 § SoL

Handlaggare

Tillhandahélla insatser utan individuell behovsprévning

11 kap. 5 § SoL

Social- och aldrenamnden
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55 UNDERRATTA FORSAKRINGSKASSAN OM
) ERSATTNING ENL AFL
Beslut om att underratta Férsakringskassan om att
namnden skall uppbéra ersattning enligt Lagen om allman |17 kap 1 § AFL Handlaggare
forsakring (AFL).
5.6 HANDLAGGNING OCH DOKUMENTATION
Inleda utredning 14 kap 2 § SoL Handlaggare
Crandhs
Beslut om att utredning inte skall inledas eller att inledd Avseendg hyres- och
. i 14 kap 2 8 SoL elskulder:
utredning skall laggas ned avseende vuxna . .
Registrator/handlaggare.
| 6vrigt Handlaggare
Beslut.om att utrgdnmg inte skall inledas eller att inledd 14 kap 2 § Sol E.nhetsghef
utredning skall laggas ned avseende barn Iz soelnlsels o
Avsluta utredning 14 kap 2 8 SoL Handlaggare Géller bade barn och vuxen
Beslut om upphorande av bistandsinsatser enligt 11 kap 1 .
§ SolL avseende vuxna och barn 11kap 1§ Sol Handldggare
Inte dokumetenra uppgifter som kan réja den enskildes 14 kap 5 § Sol Secialramnd
identitet vid genomférande av insats enligt 11 kap 58 SoL P Social- och aldrenamnden
Avs.la bltlagaran om att lamna uppgifter muntligt infér 14 kap 8 § Sol Arbetsutskott
socialnémnd
Andra ett beslut till den enskildes nackdel om 14 kap 9 § SoL Ursprungs delegat eller
forhallandena for den enskilde har foradrats vasentligt P dess erséattare
5.7 GOD MAN/ FORMYNDARE
Beslu'gom anmalan till dverférmyndaren om behov av god 5 kap 3 § SoF Handlaggare / Enhetschef
man/forvaltare
Beslut om"anmalan. till oyerforrlenQaren om att behov av 5 kap 3 §, SoF Handlaggare / Enhetschef
godman/forvaltare inte langre foreligger
5.8 BESLUT FAMILJEHEM/BOENDEPLATS vuxna
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Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om bistand at vuxna i form av vard
(placering/omplacering) i hem for vard eller boende (HVB- |11 kap 1 § SoL Arbetsutskott
hem), eller i familiehem, hogst 3 manader
Vid férlangning Arbetsutskott
Bgslut om bistand at vuxna i form av placering i Arbetsutskott
stodboende.
5.9 FLYTT MELLAN KOMMUNER
Forhandsbesked om insats enligt SoL 29 kap. 7 8§ SoL Enhetschef
o : N 29 kap.10 § andra
Begara overflyttning av arende stycket SoL Enhetschef
Meddela instéllning till begaran om dverflyttning 29 kap. 10 § tredje Enhetschef

stycket SoL
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5 Samtliga verksamheter Socialforvaltningen Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning

Ansdka om 6verflyttning hos Inspektionen for vard och 29 kap. 11 § Sol Arbetsutskott OOBS. Ansdkan om overflyttnlng av

omsorg vardnaden beslutas av nAmnden
5.10 OPPENVARDSINSATSER

Beslut om bistand i form av egna 6ppenvardsinsatser 11 kap 1 § SoL Handlaggare

Beslut om kdp av extern dppenvardsinsats, for hogst 1

basbelopp sekr:

Enhetschef

Beslut om kop av extern 6ppenvardsinsats, for over 1 Arbetsutskott

basbelopp
5.11 ANSOKAN OM INSATSER | EN ANNAN KOMMUN

Forhandsbesked om insats enligt SoL 29 kap. 7 § SoL Handlaggare Hog alder, funkzlonsnedsattmng, allvarlig

sjukdom eller valdsutsatta.

5.12 DODSBOANMALAN

Doédsboanméalan 20 kap 8 a § AB Adm Assistenter
5.13 GRAVSATTNING

. 5kap 2§ ) Kommunen har rétt till erséttning for

Beslut om att ordna gravsattning begravningslagen Handlaggare kostnaderna i dédsboet

514 UPPGIFTSLAMNANDE / ANMALNINGSSKYLDIGHET
' SMITTSKYDDSLAGEN
Uppgiftslamnande till smittskyddslékare 6 kgp 98, Handlaggare
smittskyddslagen
- . . . 6 kap 12 §, sekr./Verksamhetschef-{6r-
Anmalningsskyldighet enligt smittskyddslagen smittskyddslagen Svriga-verksamheter
Enhetschef

5.15 UNDERRATTELSE / ANMALAN MISSFORHALLANDEN

Anmala allvarligt missférhallande eller en pataglig risk for

ett allvarligt missforhallande till Inspektionen for vard och |27 kap. 6 § SoL Arbetsutskott

omsorg

Anmalan till IVO om allvarliga missférhallanden eller risk

for allvarliga missforhallanden

14 kap 7 8 SoL Lex
Sarah

Forvaltningschef
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Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
5.16 POLISANMALAN
12 kap 10 § SoL och Avser misstanke om brott enligt brB 3, 4
Beslut om polisanmalan angdende misstanke om vissa 10 kap 2 § OSL och Enhetsehef/l:e see-—sekr- |och 6 kap samt misstanke om brott.
brott mot underarig samt vissa grovre brott 10 kap 18a — 23 §§ Enhetschef Foreskrivet lindrigare straff an fangelse i
OSL tva ar
Beslut om polisanmalan angdende brott mot den egna 12 kap 10 § SoL och . o . .
verksamheten (ekonomiskt bistdnd, avgifter mm) 10 kap 2 § OSL Arbetsutskott Vid bradskande arenden arbetsledning
5.17 RAPPORTERING EJ VERKSTALLDA BESLUT

Utse huvudrapportor fér rapportering till IVO avseende ej
verkstéllda beslut

Forvaltningschef

Rapportera ej verkstallda beslut till IVO

16 kap 6 f § SoL, 28 f-g
§ LSS

Verkstéllighet
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6 SOCIALTJANSTLAGEN MM IFO Ekonomi Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
6.1 FORSORJNINGSSTOD
Beslut i drende forsérjningsstod 12 kap 1 § SoL Handlaggare
Begaran att en enskild ska delta i anvisad praktik eller N
annan kompetenshojande verksamhet 12 kap 4 § Sol Handlaggare
Neka eller satta ned fortsatt forsorjningsstod nar den Avbojer eller uteblir fran deltagande av
enskilde inte deltagit i anvisad prektik eller annan 12 kap 5 § SoL Handlaggare praktik eller kompetenshéjande atgard far
kompetenshdjande verksamhet forsorjningsstod véagras eller nedsattas.
6.2 EKONOMISKT BISTAND UTOVER
) FORSORJNINGSSTOD
Beslut om ekonomiskt bistdnd utdver vad som féljer av 12
kap. 1§ Sol. 12 kap 1 och 2 88 SoL
- upp till 50% av basbelopp per manad och arende Handlaggare
- upp till 75% av basbelopp per manad och &rende Samordnare/enhetschef
- darutbver Arbetsutskott
Tex hyresskuld, elskuld och
- skulder max 50% av basbeloppet (totalt sokt skuldbelopp Handldaoare barnomsorgsskuld, skuld avseende
vid ansokningstillfallet) 99 hemtjanstavgift, hyra sabo etc. Over tre
manaders hyresskuld info till hyresvarden.
Tex hyresskuld, elskuld och
- skulder max 75% av basbeloppet Samordnare/enhetschef barng_msorgs§kuld, sku__ld avsee_r_lde
hemtjanstavgift, hyra sabo etc. Over tre
manaders hyresskuld info till hyresvarden.
Tex hyresskuld, elskuld och
. barnomsorgsskuld, skuld avseende
- 0 ..
skulder dver 75% av basbeloppet Arbetsutskott hemtjanstavgift, hyra sabo etc. Over tre
manaders hyresskuld info till hyresvarden.
6.3 EKONOMISKT BISTAND NOD

Beslut om ekonomiskt bistand i akuta nddsituationer,
langst en vecka, dock hogst 25% av basbeloppet. Per
arende och méanad.

12 kap 2 § SoL

Handlaggare
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Anmarkning

Beslut om ekonomiskt bistdnd i akuta nodsituationer hogst
50% av basbeloppet per manad och insats.

Samordnare/enhetschef

Déarutdver

Arbetsutskott

6.4

ATERKRAV FORSORJININGSSTOD/EKONOMISKT
BISTAND

Aterkrav nar ekonomiskt bistand betalats ut pa felaktiga
grunder

33 kap 18§ SolL

Handlaggare

Aterkrav nar ekonomiskt bistdnd betalats ut som férskott
pa forman eller ersattning m.m.

33 kap 2 § SoL

Handlaggare

Aterkrav av bistdnd enligt 12 kap. 2 § SoL

33 kap. 3 § SoL

Handlaggare

6.5

EFTERGIFT FORSORJININGSSTOD/EKONOMISKT
BISTAND

Fora talan om aterkrav nar ekonomiskt bistédnd betalats ut
pa felaktiga grunder

33 kap 4 8 SoL

Arbetsutskott

Fora talan om aterkrav i annat fall eller om erséttning

33 kap 4 § SoL

Handlaggare

Avsta fran krav pa ersattning

33 kap 6 § SoL

Enhetschef
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7 SOCIALTJANSTLAGEN MM IFO BoU Ersatter: SN § 154 2025-09-24

25 kap. 18 SoL 2025:400

For att utféra uppgifter inom socialtjansten som géller barn och unga kravs en svensk socionomexamen, eller annan relevant examen pa minst grundniva i htgskolan,
om uppgifterna innefattar

1. beddmning av om utredning ska inledas,

2. utredning och bedémning av behovet av insatser, eller

3. uppfdljning av beslutade insatser.

Socialndmnden ansvarar for att den som sjalvstandigt utfor arbetsuppgifter som avses i forsta stycket har tillrécklig erfarenhet for uppgiften.

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
71 Arende som géller s_t_adigvarande vard, omsorg och 22 kap 3 § Sol Arbetsutskott
uppfostran i ett familjehem.
Arende om medgivande till att ett barn tas emot for
7.2 stadigvarande vard, omsorg och uppfostran i annat enskilt |22 kap. 2 § SoL Arbetsutskott
hem.
7.3 Arende som géller vard, omsorg och uppfostran i jourhem |22 kap 4 § SoL Arbetsutskott Hogst 2 manader efter avslutad utredning
7.4 Godk&nnande av jourhem 22 kap 4 § SoL Arbetsutskott
Beslut om bistadnd at barn och ungdom i form av vard
7.5 (placering/omplacering) i hem for vard eller boende (HVB- |11 kap 1 § SoL Arbetsutskott
hem), hogst 3 manader
Vid férlangning 11 kap 1 § SoL Arbetsutskott
7.6 Placera ett barn i ett annat land &n Sverige 22 kap 18 § SoL Arbetsutskott
77 Beslgt att godkanna att utlandsk myndighet placerar i 22 kap 17 § Sol. Arbetsutskott
Sverige
78 ERSATTNING TILL )
) FAMILJEHEM/KONTAKTPERSON/STODFAMILJ
Beslut om erséttning till familjehem (arvode och
omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Enhetschef Se SKRs cirkular
Beslut om erséttning till familjehem (arvode och Verksamhetsehef %e SKRs cwkular.: Vid eorsattnlng .\.”d
omkostnadsersattning) utdver SKRs cirkular Forvaltningschef Ionebortfall upp tiill 3 manader, dérefter
arbetsutskott.
Beslut om erséttning till kontaktperson (arvode och
omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Samordnare funktionsstdd |Se SKRs cirkular
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25 kap. 18 SoL 2025:400

For att utféra uppgifter inom socialtjansten som géller barn och unga kravs en svensk socionomexamen, eller annan relevant examen pa minst grundniva i htgskolan,
om uppgifterna innefattar
1. beddbmning av om utredning ska inledas,
2. utredning och bedémning av behovet av insatser, eller
3. uppfdljning av beslutade insatser.

Socialndmnden ansvarar for att den som sjalvstandigt utfor arbetsuppgifter som avses i forsta stycket har tillrécklig erfarenhet for uppgiften.

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om erséttning till kontaktperson (arvode och Verksamhetsehef
omkostnadsersattning) utdver SKRs cirkular Forvaltningschef Se SKRs cirkular
Beslut om erséttning till stédfamilj (arvode och
omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Enhetschef Se SKRs cirkular
Beslut om erséttning till stédfamilj (arvode och Verksamhetsehef
omkostnadsersattning) utdver SKRs cirkular Forvaltningschef Se SKRs cirkular
7.9 Beslut om bistand i form av egna 6ppenvardsinsatser 11 kap 1 8§ SoL Socialsekreterare
710 E:;LL; gg; I;c;[; g\r/ sgrt]e;e(:lzzenvardsmsats, for hogst 4 ek
Enhetschef
- over fyra basbelopp per ar och arende Arbetsutskott
711 I?rséttning fran foralder nar ett barn vardas i ett annat hem 32 kap 3 § Sol . Ekono.misk"pr('jyning av den egna
an det egna Adm. assistent IFO betalningsférmagan ska ske.
7.12 Sgﬁé://:gande om vard i annat hem &n det egna fortfarande 22 kap 13 § SoL Arbetsutskott Overvagande ska ske var 6:e manad.
7.13 Overvéaga dverflyttning av vardnaden vid vard i familjehem |22 kap 14 § SoL Arbetsutskott
714 Inogé avtal om fortsatt e_rs_attning t?ll sargl_dlt férordnad 22 kap 15 § Sol ek ' ’ Sarskilt avtalobijr ingas mellan nAmnden
vardnadshavare som tidigare varit familjehem och de nya vardnadshavarna
Enhetschef
7.15 Overvéga att ansoka om flyttningsférbud 22 kap. 16 § SoL Arbetsutskott
Beslut om framstallning till myndighet om &ndring av Social- och
7.16 betalningsmottagare foér allméant barnbidrag/studiebidrag 16 kap 18 § SFB N . Far ej delegeras
u N aldrendmnden
nar barn ar placerade utom hemmet
Underrattelse till Forsakringskassan om att barn med
7.17 underhallsstod placerats i familighem / HVB-hem 18 kap 19 § SFB Socialsekreterare

respektive aterflyttat till boendeforalder
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25 kap. 18 SoL 2025:400

For att utféra uppgifter inom socialtjansten som géller barn och unga kravs en svensk socionomexamen, eller annan relevant examen pa minst grundniva i htgskolan,
om uppgifterna innefattar
1. beddmning av om utredning ska inledas,
2. utredning och bedémning av behovet av insatser, eller
3. uppfdljning av beslutade insatser.

Socialndmnden ansvarar for att den som sjalvstandigt utfor arbetsuppgifter som avses i forsta stycket har tillrécklig erfarenhet for uppgiften.

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om underrétta forsakringskassa om att namnden 13 §§_ kungorels...e .
u : S N (1962:393) om rétt i .
7.18 skall uppbéra folkpension och barntillagg i vissa fall for - . Socialsekreterare
w . vissa fall for kommun att
kommun eller annan att uppbéra folkpension u .
uppbéra folkpension
Skyddsbeddmning skall genomféras och
7.19 Beddmning av barn och ungas behov av omedelbart skydd |20 kap 1 § SoL Socialsekreterare dokumenteras omedelbart om anmélan ror
barn.
7.20 Inleda utredning 14 kap 2 § SoL Handlaggare
7.21 Forlanga tid for forhandsbeddémning vid synnerliga skl 20 kap. 2 8 SoL sekr.
Forvaltningschef
7922 F_orla"nga_en utr?dnlng om barns behov av skydd eller stéd 20 kap 3 § Sol_ ek
vid sarskilda skal i :
Forvaltningschef
7.23 Avsluta utredning 14 kap 2 § SoL Handlaggare
EnhetsehefBeV/t:esee—~ |Uppfoljning ska avslutas senast 2 manader
7.24 Uppfdljning efter utredning 23 kap 1 &8 SoL seks efter att utredning avslutas (11 kap 4c §
Enhetschef Sol)
7.25 Uppfoljning efter placering 23 kap. 2 8 SoL Socialsekreterare
7.26 Avsluta uppféljning 23 kap. 1 och 2 § SoL |Socialsekreterare
797 Boeslut om atgard till stéd for barnet vid oenighet mellan 6 kap 13 a § FB Arbetsutskott
vardnadshavarna.
728 Beslutﬂom aqmalan till overf?r.myndaren om férhallanden 5 kap 3 § SoF Socialsekreterare Avser.all §I§gs egendlom och inkomster
betr. férvaltningen av underarigs egendom inklusive tillaggspension
729 Framstallan till domstol om behov av malsdgandebitrade till 5 kap 2 § SoF Socialsekreterare

underarig
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8 LAG OM PLACERING AV BARN | SKYDDAT BOENDE (SFS 2024:79) Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat
3 kap. 38 Lagen om Ett beslut om skyddat boende enligt 1 §
8.1 Anstkan om skyddat boende placering av barn i Arbetsutskott meddelas av forvaltningsratten efter
skyddat boende ansOkan av socialndamnden.
4 kap. 18 Lagen om
8.2 Beslut om omedelbar insats i form av skyddat boende placering av barn i Arbetsutskott
skyddat boende
Beslut om omedelbar insats i form av skyddat boende, Om 4 kap. 18 2 styckgt Ordférande eIIe"r annan Kompletterande be"slutsr_att ?nhgt lag. )
8.3 . Lagen om placering av |ledamot som namnden har |Beslutet skall anmalas vid ndmndens nasta
Arbetsutskotts beslut inte kan avvaktas . N
barn i skyddat boende |utsett sammantrade
Handlaggningsatgard.
Ska ske senast inom en vecka fran den
Understéllande till forvaltningsréatten av beslut om 4 Kap._ 38 Lagen om N dag beslutet fattades. Bor dock
8.4 . . placering av barn i Handlaggare . .
omedelbar insats skyddat boende jml4 kap. 18 understallas snarast mojligt och som regel
skyddat boende N .
bor det kunna géras samma dag som
beslutet fattas eller dagen efter.
3 kap..3§ Lagen om Om forvaltningsratten faststaller ett beslut
placering av barn i om en omedelbar insats i form av skyddat
Ansdkan om skyddat boende efter Forvaltningsratt skyddat boende o . Y
8.5 faststallt beslut om omedelbar insats skyddat boende 4 Kap. 68 L Arbetsutskott boende, ska socialnamnden inom sex
y | ap. agen om veckor fran den dag placeringen
placering av barm | paborjades anstka hos forvaltningsratten
skyddat boende
. . |5 kap. 18 Lagen om
Beslut om var barnet ska placeras och om hur insatsen i . .
8.6 Svriat ska aenomforas placering av barn i Arbetsutskott
9 9 skyddat boende
Beslut om var barnet ska placeras och om hur insatseni |5 kap. 1 8§ andra stycket [Ordférande eller annan Kompletterande beslutsrétt enligt lag om
8.7 ovrigt ska genomfdras, Om Arbetsutskotts beslut inte kan |Lagen om placering av |ledamot som ndmnden har |beslut inte kan avvaktas. Beslutet skall
avvaktas barn i skyddat boende |utsett anmalas vid ndmndens nasta sammantrade
s 35 Lagen om et ot
8.8 Overvagande angéaende fortsatt insats. placering av barn i Arbetsutskott ' gang

skyddat boende

var sjatte manad 6vervaga om insatsen ska
fortsétta.
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Nr Arende Lagrum Delegat
5 kap. 4 § forsta
stycket forsta Secialrdmnden
8.9 Beslut om Hemlighdllande av vistelseort punkten Lagen om Social- och Far ej delegeras
placering av barn i aldrenamnden
skyddat boende
5 kap. 4 § forsta
stycket andra punkten |Seetatramneen
8.10 Beslut om umgangesbegransning Lagen om placering Social- och Far ej delegeras
av barn i skyddat aldrenamnden
boende
Beslut om Hemlighallande av vistelseort och / eller gnk;g suilzgiti;;i%ket Ordférande eller annan Kompletterande beslutsrétt enligt lag om
8.11 Umgéngesbegransning, Om Arbetsutskotts beslut inte kan . . |ledamot som namnden har |beslut inte kan avvaktas. Beslutet skall
avvaktas om placering av barn i utsett anmalas vid nAmndens nasta sammantrade
skyddat boende
Overvagande angéaende fortsatt Hemlighallande av S kap._6 § Lagen om S_(.).ualna}’mndein S"‘?.m'”St e€n gangvar
8.12 vistelseort placering av barn i Arbetsutskott sjatte manad 6vervaga om ett beslut enligt
' skyddat boende 4 § fortfarande behdvs
5 kap. 6 § Lagen om Socialnamnden ska minst en gang var
8.13 Overvagande angaende fortsatt umgangesbegransning placering av barn i Arbetsutskott sjatte manad Gvervaga om ett beslut enligt
skyddat boende 4 § fortfarande behdvs
7 kap. 1 § Lagen om Nar det inte langre finns skal for en insats
8.14 Beslut om upphérande av placering placering av barn i Arbetsutskott enligt 3 kap., ska socialndmnden besluta
skyddat boende att den ska upphora
Polismyndigheten ska lamna hjalp for att pa
8 kap. 7 § Lagen om begéran av socialndmnden ....genomfdra
8.15 Begéaran om polishandrackning placering av barn i Arbetsutskott beslut om skyddat boende enligt 3 kap.

skyddat boende

eller om en omedelbar sddan insats enligt 4
kap.
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Nr Arende Lagrum Delegat
Polismyndigheten ska lamna hjalp for att pa
begéran av .... eller ndgon ledamot eller
tiansteman som ndmnden har utsett
genomféra beslut om skyddat boende enligt
8 kap. 7 § Lagen om 3 kap. eller om en omedelbar sadan insats
N . . . . Ledamot eller tjansteman .
8.16 Begaran om polishandréackning placering av barn i N enligt 4 kap.
som namnden har utsett .
skyddat boende For att beslut ska kunna fattas med
nddvandig skyndsamhet har aven en
ledamot eller en tjansteman som namnden
har utsett befogenhet att pakalla hjalp av
Polismyndigheten
8.17 Anstkan om forlangd tid for ansdkan 4 kap. 6 § andra stycket |Arbetsutskott 6 kap. 37 § KL
Arbetsutskott 6 kap. 37 8 KL
818 Sfjluu;;)r:régt omedelbar insats i form av skyddat boende Akap. 8 § Ordférande eller annan
ledamot som namnden har (6 kap. 39 § KL
utsett
Awvisande av framstalining fran vardnadshavare om att
8.19 beslut om hemlighallande av vistelseort eller S5kap. 78§ Arbetsutskott 6 kap. 37 § KL
umgangesbegransning ska upphéra
8.20 Awvisande av framstallning fran vardnadshavare om att 7kap. 2§ Arbetsutskott 6 kap. 37 § KL

insats enligt 3 kap. ska upphora
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9 SOCIALTIJANSTLAGEN MM IFO Missbruk Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om erséttning till familjehem (arvode och Uppdraget skall regleras genom ?Vtaol med
9.1 e familjehemmet. Se aktuellt cirkular fran
omkostnadsersattning) avseende vuxna SKR
- enligt SKRs riktlinjer Socialsekreterare
- dver riktlinjer max 3 basbelopp under max 3 manader selas tex lonebortfall (grundlén) max 3 man
Enhetschef
- darutdver Arbetsutskott
Ersattning for uppehalle vid vard av vuxna i
9.2 HVB/familiehem pga. skadligt bruk eller beroende samt 32 kap 2 § SoL Socialsekreterare
andra insatdvervagandeser.
Beslut om anmalan till Férsékringskassan om att namnden
skall uppbara sjukpenning fér den som bereds vard i
9.3 sadant hem for vard eller boende eller familieghem enligt |3 kap 15 § AFL Socialsekreterare

SoL som ger vard och behandling at missbrukare av

alkohol eller narkotika
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10 VARD ENLIGT LVU Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
10.1 Eszlut om ansdkan hos forvaltningsratt om vard enligt 4§LVU Arbetsutskott
| enlighet med 6 kap. 37 § Kommunallagen
far secialnamnden uppdra till ordféranden
102 Beslut om omedelbcart omhéandertagande av barn och 651 stLVU Arbetsutskott eller en annan IedemQt som see+"a4namn'den
ungdom under 20 ar utser att besluta pa namndens vagnar vid
bradskande arenden som inte kan
avvaktas.
10.3 Begéaran om forlangd tid for ansékan om vard 8§ LVU selas
Enhetschef
N . Ordf, vice ordf. eller annan
104 Beslut om att omedelbart omhéandertagande enligt 6 § 9§ 3stLVU ledamot som namnden
LVU skall upphéra i
forordnat
105 B_eslut om hurovar(_jen skall ordnas och var den unge skall 11§1stLVU Arbetsutskott
vistas under vardtiden
Ordf, vice ordf. eller annan
106 Bgslut om huryarglen skall ordnas och var den unge skall 11§ 1 och 3 st LVU I?damot som namnden
vistas under vardtiden férordnat (vid akuta
arenden)
10.7 B:aslqt om att den unge far vistas i sitt eget hem under 11§ 2 st LVU Arbetsutskott
vardtiden
Ordf, vice ordf. eller annan
108 Bfaslgt om att den unge far vistas i sitt eget hem under 11§ 2 och 3 st LVU I(?damot som namnden
vardtiden forordnat (vid akuta
arenden)
Beslut rérande den unges personliga forhallanden i den . T ex kortare vistelse utom familiehemmet
10.9 man beslutet inte ar att hanfora till 11 § 1 och 2 st LVU 1184stLvU Socialsekreterare eller hemmet for vard eller boende
10.10 Sgﬁgggande om vard med stod av 2 § LVU fortfarande 1381 LVU Arbetsutskott Ska 6vervagas var 6:e manad
10.11 Overvagande om vardnadsoverflyttning skall goras vid 138 3stLVU Arbetsutskott Ska ske efter 3 ar i samma familieghem

familjehemsplaceringar
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OLOFSTROMS
KOMMUN

Antagen: SN §

10 VARD ENLIGT LVU Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Att vacka talan om 6verflyttning av vardnad 6 kap. 7, 8,8a, 9 & 10 [Social- och A f
10.12 betraffande barn 88 FB aldrenamnden 0 LEEEES
10.13 Err)?)\;\r:)lrns och beslut av om vard med stod av 3 § LVU skall 1382 stLVU Arbetsutskott Ska prévas var 6:e manad
10.14 szslut om begransmng. |"umgange med 14 8p.1LVU Social- och Far ej delegeras
vardnadshavare eller foralder B} .
aldrenamnden
- i avvaktan pa namndens beslut Ordféranden
Beslut om att den unges vistelseort inte skall réjas for . o
10.15 foraldern eller vardnadshavaren 148p.2LVU somal-"och Far ej delegeras
aldrenamnden
(Se aven 26 kap 2 § OSL avs beslut
— i avvaktan pa namndens beslut 1482 st 2. LVU Ordféranden hemlighallande vistelseort gentemot
foréldrar), 6 kap § 37 Kommunallagen
Overvagande om beslut om umgéange eller hemlighallande
10.16 av vistelseort enligt 14 § 2 st 1 och 2 LVU fortfarande 14§83 st LVU Arbetsutskott Ska 6vervagas var 3:e manad
behdvs.
10.17 Beslut om att varden skall upphéra 21 §LVU Arbetsutskott
10.18 Beslut om uppfoljning efter avslutad vard 21b8LVU Arbetsutskott
Beslut om regelbunden kontakt med sarskilt utsedd i . o
10.19 N, 228 1stLVU Arbetsutskott Ska provas var 6:e manad
kontaktperson eller behandling i 6ppna former
10.20 ;’trtogglllr;g om beslut om forebyggande insats skall upphora 22 83 stLVU Arbetsutskott Ska ske inom 6:e manad fran beslut
1021 Beslut om _gtt férebyggande insats enligt 22 § 1 st LVU 22§ 3 st LVU Arbetsutskott
skall upphora.
10.22 Ansdkan hos forvaltningsratten om flyttningsforbud 24 § LVU Arbetsutskott
10.23 Overvagande om flyttningsforbud fortfarande behovs 268 1stLVU Arbetsutskott Ska 6vervagas var 3:e manad
10.24 Beslut om flyttningsférbud skall upphéra 26 § 2stLVU Arbetsutskott
10.25 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 278 1stLVU Arbetsutskott
Ordf, vice ordf. eller annan
10.26 Beslut om tillfalligt flyttningsférbud 2782stLVU ledamot som némnden Skall understéllas FR enl 28 § LVU

férordnar (vid akuta

arenden)
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T KOMMUN

Antagen: SN §

10 VARD ENLIGT LVU Ersétter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Ordf, vice ordf. eller annan
1027 Beslu:[ om tillfalligt flyttningsférbud enligt 27 § LVU skall 30§ 2 st LVU I?damot som namnden
upphéra férordnar (vid akuta
arenden)
Beslut om den unges umgéange med foéralder eller andra
vardnadshavare efter beslut om flyttningsforbud eller
10.28 tillfalligt flyttningsforbud nér dverenskommelse inte kan 318LVU Arbetsutskott
nas
10.29 Eies!.ut om Iakarll_md_ersokmng, att utse lakare samt plats 32§1stLVU Arbetsutskott O“rdf, vice qrdf. eller annan Iediimot som
for lakarundersokningen namnden forordnar (vid akuta arenden)
- i bradskande fall Social beredskap
Beslut infor umgéange att vardnadshavaren eller foraldern Om det folnns anledning til det.f Ifontrq!lera
ska uppmanas att Iamna blod-, urin-, utandnings-, saliv- om en vardnadshavare eller foralder ar eller
10.30 PP o ) ' _nings-, " |132a8LVU Arbetsutskott har varit paverkad av narkotika,
svett- eller harprov om den unge beretts vard enligt 2 § .
alkoholhaltiga drycker, andra
LvU )
berusningsmedel.
10.31 B.eslut att bg_gar_a polishandrackning for att genomfora 4381.LVU Arbetsutskott Ordf. och vice ordf. vid akuta arenden
lakarundersokning
10.32 Beslut att begéara polishandrackning for att genomféra 43§ 2. LVU Arbetsutskott

beslut om vard eller omhéndertagande med stéd av LVU
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*et KOMMUN

Antagen: SN §

11 VARD AV MISSBRUKARE ENL. LVM Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
11.1 Beslut om att inleda utredning om skal for tvangsvard 78LVM sele
Enhetschef
Beslut om att utredning inte skall inledas eller att pabérjad Srhoesne et e see
11.2 utredning skall laggas ned alternativt 6verga i en utredning |7 § LVM seky
enligt 11 kap 1 § SoL Enhetschef
Beslut om vilken tjansteman som skall vara kontaktman Srhoesne et e see
11.3 och svara for kontakterna med missbrukaren och olika 8 8 LVM seki
vardgivare Enhetschef
114 Beslut om !ékarundersbkning samt utse lakare for 95 LVM Socialsekreterare BesILit om ]akar_undersbkning skal_l_ fa}ttas
undersdkningen om sadan inte ar uppenbart obehdévlig
- i bradskande fall Social beredskap
115 E\e/zi/llut om ansokan hos forvaltningsratt om vard enligt 11§ LVM Arbetsutskot
| enlighet med 6 kap. 37 8 Kommunallagen
far seeialnamnden uppdra till ordféranden
11.6 Beslut om omedelbart omhandertagande av missbrukare |13 § LVM Arbetsutskott eller en annan ledamot som sectalnamnden
utser att besluta p& namndens vagnar vid
braskande arenden som inte kan avvaktas.
11.7 B(_eslut om att _begéra polish?nd_rackning for att fora en 45§ 1. LVM Arbetsutskott
missbrukare till lakarundersokning
- i bradskande fall Social beredskap
11.8 B:aslgt om gtt begara polishandrackning for installelse vid 45§ 2. LVM Arbetsutskott
vardinstitution
- i bradskande fall Social beredskap
Beslut om att ta ut ersattning for uppehallet av den som pa
11.9 grund av missbruk av alkohol, narkotika eller darmed 8 kap 18 SoL Socialsekreterare
' jamforbara medel far vard eller behandling i ett hem for 6 kap 1 § SoF

vard eller boende eller i ett familiehem.
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** KOMMUN
. Antagen: SN 8§
12 FORALDRABALKEN, FB Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
12.1 Godkannande av faderskapsbekraftelse é ;a[f; 8 1stFB2kap
- om foraldrarna ar folkbokforda pd samma adress Adm. assistent
2 kap. 3 § andra stycket Overlamning till Cura Individutveckling.

12.2 Overlamning av &rende avseende faststallande av - y Arbetsutskott Galler arenden avslutade innan 2024-09-30

faderskap.

FB

da familjeratten évergick till Cura.

Familjeratten har fr&n och med 2024-09-30 gatt 6ver till Cura Individutveckling, som handlagger samtliga fragor utéver ovanstdende.
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OLOFSTROMS
KOMMUN

SOCIALTIJANSTLAGEN OMSORG OM PERSONER

Antagen: SN §

13 INOM SOCIALPSYKIATRI Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
13.1 INSATSER SOCIALPSYKIATRI
Galler individer boende i annan kommun
Forhandsbesked om insats enligt SoL Socialsekreterare LSS och [som ansoker om bistand vid inflytt till
29 kap 7 § SoL socialpsykiatri Olofstréms kommun.
13.2 DAGLIG SYSSELSATTNING
Beslut om insats i form av daglig sysselsattning Soc_lalsekr_ete_rare LSS och
11 kap 1 § SoL socialpsykiatri
utover seeiainamndens riktlinjer dock max 3 manader
Enhetschef
darutobver Arbetsutskott
13.3 KONTAKTPERSON
Beslut om insats i form av kontaktperson. 11 kap 1 8 SoL Soc_lalsekr_ete_rare LSS och
socialpsykiatri
13.4 AVGIFTSBESLUT
Verkstalles enligt taxa for avgifter faststalld
135 Beslut om avgift inom seeiaindmndens riktlinjer 32kap 1§ SoL Avgiftshandlaggare av kommunfullmaktige och inom riktlinjer
framtagna av SN.
- utéver seciaindmndens riktlinjer Arbetsutskott
13.6 NEDSKRIVNING AV SKULD
Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran skuld
avseende debiterad avgift inom aldreomsorgen och 33 kap 6 § SoL Arbetsutskott
funktionsstod
13.7 KOP AV PLATS | ANNAN KOMMUN / VARDGIVARE
Beslut o[n kqp av boende i annan kommun eller hos Arbetsutskott OBS lagen om offenlig upphandling
annan vardgivare
13.8 BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG
Beslut om bostadsanpassningsbidrag upp till 400 000 5-16 85 Lag om . . Handlaggare . .
Kronor bostadsanpassningsbid bostadsr_:mpssn|ngsb|drag, - . _
rag (2018:222:1574) Forvaltningschef OBS konsulttjanst fran annan forvaltning
- darutdver Arbetsutskott
13.9 BOENDESTOD
Beslut om insats i form av boendestdd. 11 kap 1 8 SoL Soglalsekrgterare LSS och
socialpsykiatri
13.10 SARSKILT BOENDE
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OLOFSTROMS
KOMMUN

SOCIALTIJANSTLAGEN OMSORG OM PERSONER

Antagen: SN §

13 INOM SOCIALPSYKIATRI Erséatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
: : .o Socialsekreterare LSS och

Beslut om insats i form av sarskilt boende 11 kap 1§ SoL socialpsykiatri

Beslut om insats sarskilt boende i form av

internatplacering/extern placering 11 kap 1§ SoL Arbetsutskott
13.11 VARD | HEM FOR VARD OCH BOENDE (hvb)

(B:\?::)t %rgégfgtfngf;);gne?v vard i hem for vard och boende 11 kap 1 § Sol Arbetsutskott
13.12 SAMORDNAD VARDPLAN PSYKIATRISK /

RATTSPSYKIATRISK TVANGSVARD

Beslut om att underteckna samordnad vardplan i samband
med ansokan om 6ppen psykiatrisk tvangsvard och 6ppen
rattpsykiatrisk tvangsvard

12a § LRV

Socialsekreterare LSS och
socialpsykiatri
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OLOFSTROMS
KOMMUN

LAGEN OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA

Antagen: SN §

14 FUNKTIONSHINDRADE LSS Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
14.1 PERSONKRETSTILLHORIGHET
Beslut om personkretstillnérighet fattas inte
sarskilt utan &ar en del av beslut om insats
Beslut om personkretstillhdrighet 1och78§LSS enligt 9 § LSS. Beslut om
Socialsekreterare LSS och |personkretstillhdgirhet kan foljaktligen inte
socialpsykiatri heller 6verklagas sarskilt.
14.2 PERSONLIG ASSISTANS
780ch982LSS Se riktlinjer rubrik vagledning avseende 9 §
Bitrade av personlig assistent 2 LSS
- upp till 20 tim/vecka Sogialsekrgterare LSS och
socialpsykiatri
- Over 20 tim/vecka upp till 40 tim/vecka Enhetschef
- darutdver Arbetsutskott
Ekonomiskt stdd till skéliga kostnader for personlig
assistent (utéver assistansersattning enligt 780ch982LSS, 51
Socialférsékringsbalken 2010:110 51 kap kap SFB (2010:110) Avses nar den enskild anlitar privat eller
assistansersattning) egen assistansanordnare.
- upp till 20 timivecka Sogialsekrfaterare LSS och
socialpsykiatri
- Over 20 tim/vecka upp till 40 tim/vecka Enhetschef
- darutbver Arbetsutskott
Ekonomiskt stdd for att bekosta personlig assistant vid
tilfalligt utokade behov persene 780ch982LSS
- upp till 20 tim/vecka Socialsekreterare LSS och
socialpsykiatri
- Over 20 tim/vecka upp till 40 tim/vecka Enhetschef
- darutbver Arbetsutskott
14.3 LEDSAGARSERVICE.
Ledsagarservice 78o0ch983LSS Socialsekreterare LSS och
socialpsykiatri
14.4 KONTAKTPERSON
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14 LAGEN OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA Antagen: SN §
FUNKTIONSHINDRADE LSS Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Bitrdde av kontaktperson ( utan andra insatser enligt 9 8§ 8 Socialsekreterare LSS och
eller 9§ 9 LSS) 780ch9841SS socialpsykiatri
Bitrdde av kontaktperson (i samband med andra insatser
enligt 9 § 8 eller 9 § 9 L SS) 780ch984LSS Enhetschef
14.5 AVLOSARSERVICE | HEMMET.
. . Socialsekreterare LSS och
Avldsarservice i hemmet 780ch985LSS : -
socialpsykiatri
14.6 KORTTIDSVISTELSE UTANFOR DET EGNA HEMMET.
Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet 780ch986LSS
- lagervistelse upp till ett halvt prisbasbelopp Arbetsutskott
- lagervistelse mellan ett halvt och 2 prisbasbelopp Arbersutskott
Arbetsutskott
- vistelse pa kommunens egna Socialsekreterare LSS och
korttidsverksamhet/stodfamilj upp till och med 8 dygn/man socialpsykiatri
- vistelse pa kommunens egna
korttidsverksamhet/stodfamilj mellan 9-15 dygn/man Enhetschef
- vistelse pa kommunens egna
korttidsverksamhet/stodfamilj 6ver 15 dygn/man Arbetsutskott
- vistelse pa annan korttidsverksamhet utéver kommunens
i o . o Arbetsutskott
egna verksamhet eller stodfamilj upp till 15 dygn/man
- vistelse pa annan korttidsverksamhet utéver kommunens
N o o Arbetsutskott
egna verksamhet eller stodfamilj dver 15 dygn/man
14.7 KORTTIDSTILLSYN
Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna Socialsekreterare LSS och
) o 780ch987LSS : -
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. socialpsykiatri
14.8 FAMILJEHEM
Beslut godk&nnade familjhem 6 6 sol ar ett
Beslut om boende i familjehem fér barn och ungdomar 780ch988LSS Arbetsutskott beslut hos arbetsutskott, utredning infér
beslut gors av BoU
14.9 BOSTAD MED SARSKILD SERVICE
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LAGEN OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA

Antagen: SN §

14 FUNKTIONSHINDRADE LSS Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om boende i bostad med sérskild service for barn 780ch9§8LSS
och unga
- inom kommunen Enhetschef
- hos annan huvudman Arbetsutskott
Stislut om boende fér vuxna i bostad med sarskild service 780ch9§9LSS
Socialsekreterare LSS och
- inom kommunen socialpsykiatri
- hos annan huvudman Arbetsutskott
14.10 DAGLIG VERKSAMHET
I?eslut om daglig vgrk§amhet for personeri yrkesve:rksam 780ch9810LSS Socialsekreterare LSS och
alder som saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig. . N
socialpsykiatri
14.11 ASSISTANSERSATTNING
Beslut om att utbetala assistanserséattning till annan Socialsekreterare LSS och
.. ) et S 118 LSS . o
person an den som ar berattigad till insatsen. socialpsykiatri
14.12 UPPHORANDE AV INSATSER
. . . Socialsekreterare LSS och
Beslut om upphérande av insats enligt LSS . o
socialpsykiatri
14.13 ATERBETALNINGSSKYLDIGHET
Beslut om aterbetalningsskyldighet 12 8§ LSS Soc_lalsekr_ete_rare LSS och
socialpsykiatri
14.14 PERSON FRAN ANNAN KOMMUN
Forhz_:mds.t.)esked om ratt till insats enligt LSS for person 16§ 2 st LSS Arbetsutskott
som inte ar bosatt i kommunen
Beslut om att utreda behoven for enskild pa tillfalligt besok Socialsekreterare LSS och
. . 16 § 3stLSS . -
i kommunen och besluta om insatser enl LSS. socialpsykiatri
14.15 AVGIFT MINDERARIGA
Beslut om avgift fran foraldrar vars barn ar under 18 ar 20 8 LS.S_ k
och far omvardnad i ett annan hem &n det egna forordningen 43-4488
gna. SoF Adm. assistent IFO
14.16 ANMALA BEHOV AV ERSATTNING PERS ASS

Beslut om att anmaéla behov av ersattning for personlig
assistent till forsékringskassa.

1588LSS

Socialsekreterare LSS och
socialpsykiatri
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KOMMUN

LAGEN OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA

Antagen: SN §

14 FUNKTIONSHINDRADE LSS Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
14.17 ERSATTNING TILL )

FAMILJEHEM/KONTAKTPERSON/STODFAMILJ

Beslut om ersattning till familjehem (arvode och

omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Enhetschef Se SKRs cirkular

Beslut om erséttning till familjehem (arvode och Verksamhetsehef

omkostnadsersattning) utdéver SKRs cirkular Forvaltningschef Se SKRs cirkular

Beslut om erséttning till kontaktperson (arvode och

omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Samordnare funktionsstdd |Se SKRs cirkular

Beslut om erséttning till kontaktperson (arvode och Medeambesshes

omkostnadsersattning) utdver SKRs cirkular Forvaltningschef Se SKRs cirkulér

Beslut om ersattning till stédfamilj (arvode och

omkostnadsersattning) enligt SKRs cirkular Enhetschef Se SKRs cirkular

Beslut om ersattning till stédfamilj (arvode och Verksamhetschef

omkostnadsersattning) utéver SKRs cirkular Forvaltningschef Se SKRs cirkular
14.18 ANMALA BEHOV AV FORMYNDARE / FORVALTARE /

GODMAN

Anmalan till 6verformyndare att person som omfattas av 158§ 6. LSS Socialsekreterare LSS och

LSS &r i behov av féormyndar, forvaltare eller god man ' socialpsykiatri / enhetschef

Anmaélan till dverférmyndare att formyndare, forvaltare 15§ 6. LSS Socialsekreterare LSS och

eller god man inte langre behdvs.

socialpsykiatri / enhetschef
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Antagen: SN §

15 HALSO OCH SJUKVARDSLAGEN Ersatter: SN § 154 2025-09-24

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
Beslut om anmaélan till Inspektionen for vard och omsorg |3 kap 5 §

15.1 (IVO) av allvarlig skada eller sjukdom i samband med patientsékerhetslagen |Medicinskt ansvarig Vardgivaren ansvarar for att Lex Maria
vard, behandling eller undersokning (2010:659) sjukskoterska anmalningar gors.
Anmalningsskyldighet till VO om nagon drabbats eller 3kap 68

15.2 utsatts for risk att drabbas av allvarlig skada &n vardskada [patientsakerhetslagen |Medicinskt ansvarig
till foljd av sakerhetsrisker i verksamheten (2010:659) sjukskoterska
Beslut om anmalan till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) om skalig anledning att befara att en person, som

15.3 har legitimiation for ett yrke inom halso och sjuvarden och (3 kap 7 §

som ar verksam eller har varit verksam hos vardgivaren,

kan utgora en fara for patientsdkerheten.

patientsékerhetslagen

(2010:659)

Medicinskt ansvarig
sjukskoterska
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Antagen: SN §

16 SOCIALTJANSTLAGEN OMSORG OM ALDRE Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
16.1 HEMTJANST
E_:es_lu_t om insats i form av hemtjanst inom seetatnamndens 11 kap 1 § Sol )
riktlinjer Handlaggare
utbver seeiainamndens riktlinjer dock max 3 manader Enhetschef
darutdver Arbetsutskott
16.2 SARSKILD BOENDEFORM
Beslut om insats i form av sarskild boendeform inom 11 kap 1 § Sol
seetatnamndens riktlinjer. Handlaggare
utdver seciaindmndens riktlinjer Enhetschef
16.3 ALDREOMSORG
Gaéller individer boende i annan kommun
Forhandsbesked om insats enligt SoL som ansoker om bistand vid inflytt till
29 kap 7 § SoL Handlaggare Olofstréms kommun.
16.4 AVLASTNING/VAXELVARD
. . . . o Handlaggare
Beslut om insats i form av avlastningsplats/véxelvard m.m. 11 kap 1 § Sol
utdver seciaindmndens riktlinjer Enhetschef
16.5 KORTTIDSVISTELSE
Beslut om insats i form av korttidsvistelse inom 11 kap 1 § Sol Handlaggare
kommunen, upp till 3 veckor
Forlangning av korttidsvistelse inom kommunen 11 kap 1 8 SoL Handlaggare | samrad med enhetschef
Akut korttidsvistelse inom kommunen utan Foljs upp av handlaggare nastkommande
_ Enhetschef
myndighetsbeslut vardag
Beslut om insats i form av korttidsvistelse utanfor 11 kap 1 § Sol Arbetsutskott
kommunen
16.6 LEDSAGARSERVICE

Beslut om ledsagarservice.

11 kap 1 § SoL

Handlaggare

utéver secialnamndens riktlinjer dock max 3 manader

Enhetschef

darutover

Arbetsutskott
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Antagen: SN §

16 SOCIALTJANSTLAGEN OMSORG OM ALDRE Ersatter: SN § 154 2025-09-24
Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning
16.7 KONTAKTPERSON
Beslut om insats i form av kontaktperson. 11 kap 1 8 SoL Handlaggare
16.8 AVGIFTSBESLUT
Verkstalles enligt taxa for avgifter faststalld
Beslut om avgift inom seeiatndmndens riktlinjer 32kap 1§ SoL Avgiftshandlaggare av kommunfullmaktige och inom riktlinjer
framtagna av SN.
utdver seciaindmndens riktlinjer Arbetsutskott
16.9
Beslut om nedskrivning av eller befrielse fran skuld
avseende debiterad avgift inom aldreomsorgen och 33 kap 6 § SoL Arbetsutskott
funktionsstod
16.10 KOP AV PLATS | ANNAN KOMMUN / VARDGIVARE
Beslut o['n kqp av boende i annan kommun eller hos Arbetsutskott OBS lagen om offenlig upphandling
annan vardgivare
16.11 BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG
Beslut om bostadsanpassningsbidrag upp till 400 000 5-16 5§ Lag om . Handlaggare . .
Kronor bpstadsanpassmngs- bqstadsgnpssn|ngsb|drag,
bidrag (2018:222:1574) |Forvaltningschef OBS konsulttjanst fran annan forvaltning
darutdver Arbetsutskott
16.12 ANSOKAN OM INSATSER | ANNAN KOMMUN

Begara overflyttning av arende

29 kap 10 § andra
stycket SoL

Handlaggare
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SOCIAL BEREDSKAP

17 Social beredskap géller utanfor ordinarie kontorstid. Ant?gen: SN §
Erséatter: SN § 154 2025-09-24

Nr Arende Lagrum Delegat Anmarkning

171 Beslut om vistelse i skyddat boende till néstkommande 11 kap 1 § Sol ordf. eller vice ordf. | bradskande fall
vardag

17.2 Beslut om tillfallig vistelse i HVB till nastkommande vardag |11 kap 1 § SoL Ordf. eller vice ordf. | bradskande falll
Beslut om vistelse i, av ndmnden godkéant, jourhem eller

17.3 tillfallig placering i enskilt hem fér barn och unga till 11 kap 1 8 SoL Ordf. eller vice ordf. | braddskande falll
nastkommande vardag

17.4 \Elsaersdlz';om nyttjande av jourlagenhet till nastkommande 11 kap 1 § SoL Ordf. eller vice ordf. | brddskande falll

17.5 Omedelbar skyddsbedémning barn och unga 20 kap 1 § SoL Social beredskap

17.6 Beslut att inleda utredning for barn och unga 14 kap 2 § SoL Social beredskap | bradskande fall

17.7 B.eslut om ngaryndersoknlng, utse lakare och plats for 3281stLVU Social beredskap | bréddskande falll
lakarundersokning

17.8 B.eslut att be"gar.a polishandréckning for att genomfora 438 1stLVU Arbetsutskott Ordf. eller vice ordf. vid akuta arenden
lakarundersokning
Beslut att begara polishandréackning for att genomféra . o

17.10 beslut om vard eller omhandertagande med stéd av LVU 4382stLvU Social beredskap | bradskande fall

1711 Beslut att beqara bltrade"av.polls for att fora den unge till 43§ LVU Social beredskap | bradskande fall
en beslutad lakarundersoékning

1712 Beslut E)m ]akarundersoknlng samt att utse lakare for 9§ LVM Social beredskap | bradskande fall
undersékningen
Beslut att begéara bitrade av polis for att fora en . o

17.13 missbrukare till en beslutad lkarundersokning 45 8§ 1 pkt LVM Social beredskap | bradskande fall

17.14 Beslut att begara bitrade av polis for instllelse tl 45 § 2 pkt LVM Social beredskap | brédskande fall
vardinstitution
Beslut om ekonomiskt bistdnd enligt riksnorm och gallande

17.15 riktlinjer for att avvarja akut situation fram till kommande 12 kap 1 8 SoL Social beredskap | bradskande fall
vardag
Beslut om reducerad eller hdjd norm enligt géllande 12 kap 1 § SoL

17.16 riktlinjer for att avvarja akut situation fram till kommande P Social beredskap | bradskande falll

vardag

12 kap 3 § SoL

97




o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-3

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Cecilia Roskvist
Titel: Namndsekreterare

Arkivbeskrivning social- och aldrenamnden

Forslag till beslut
Foreliggande arkivbeskrivning antas och galler fran och med 2026-01-01.

Arendebeskrivning

Enligt offentlighets- och sekretesslagen (OSL) och arkivlagen ska varje
myndighet uppratta en beskrivning av myndighetens allmanna handlingar.
Beskrivningen ska ge en dverblick av hur myndigheten ar organiserad och hur de
allmanna handlingarna hanteras. Att veta hur organisationen dar informationen
uppkom har sett ut ar ocksa en forutsattning for att det ska vara mgjligt att hitta i
arkivet i framtiden. Detta ar aven reglerat i avsnitt 6 i kommunens
arkivreglemente.

Arkivbeskrivningen ska ge information om:

Myndighetens arbetsuppgifter
Myndighetens organisation
Arkivets huvudsakliga struktur
Gallringsregler

Arkiv organisation/arkivansvar

Arkivbeskrivningen ska ses 6ver arligen och uppdateras vid storre férandringar.

Yttrande/Bedémning
Forvaltningen genomgar en storre forandring i och med delningen till tva
férvaltningar 2026-01-01, och arkivbeskrivningen ar reviderad utifran det.

Finansiering
Ingen paverkan.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ar beaktat och ingen paverkan har framkommit.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Reviderad arkivbeskrivning

Beslutet skickas till
Chefer soc
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Fdrvaltning: Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Reviderad Arkivbeskrivning SN § 65_2025 infér delning férvaltning
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Arkivbeskrivning

Myndighetens namn Social- och dldrenémnden
Myndighetens tillkomstér (och Sociala centralnédmnden inrattades 1971
ev. féregangare) genom sammanlaggning av

barnavardsndmnden, socialndmnden
(t.o.m. 1956 fattigvardsstyrelsen) och
nykterhetsnamnden.

Under aren 1982-2025 hette myndigheten
socialnédmnden.

Datum for arkivbeskrivning 2026-01-01

Arkivorganisation och kontaktpersoner

Arkivorganisation: Social- och dldrenamnden
Kontaktperson: Enhetschef férvaltningsstdd social- och
funktionsstédsférvaltningen

Arkivfunktion: Administrativa assistenter social- och
funktionsstodsférvaltningen

Arkivansvarig Enhetschef forvaltningsstdd social- och
funktionsstodsforvaltningen

Arkivsamordnare Arkivsamordnare for respektive enhet ar

(ej obligatorisk) enhetschef for resp. enhet

Arkivombud Varje chef utser ett arkivombud pa sin
avdelning. Arkivansvarig SAN ser till att
detta f6ljs och uppdateras.

Organisation och verksamhet

Syfte

Enligt arkivlagen 6 § ska myndigheten uppratta en arkivbeskrivning for sitt
arkiv. Syftet med arkivbeskrivningen ar att beskriva hur verksamheten och
organisationen ser ut idag, men ocksa vilka foréandringar som har skett och hur
det har pdverkat arkivet.

Verksamhet

Social- och dldrenamnden fullgér kommunens uppgifter inom den offentliga
aldreomsorgen, omsorg om personer med behov av funktionsstéd inom LSS och
socialpsykiatri samt den kommunala hélso- och sjukvarden till och med
sjukskéterskeniva.

Social- och dldrenamnden fullgér aven kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorgen, arbetsmarknadsatgarder, bostadsanpassningar samt budget-
och skuldrddgivning. Familjerdtten har fran och med oktober 2024 6vergatt till
kommunalférbundet Cura Individutveckling.

Socialnamnden har utsett ett arbetsutskott som beslutar i individarenden och
andra arenden delegerade av socialnamnden till utskottet.

Social- och dldrenamndens verksamhet finns beskriven i reglementet
"Reglemente for KS, SAN, UBN, KFN, BN, VN” antaget av Kommunfullmaktige
2025-11-24 § 133.
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststédlld av: Socialnédmnden Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN
Faststdlld: SN § Galler for: Socialnamnden

Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025 Giltighetstid: Tillsvidare

Bestammelser for myndighetens verksamhet
Social- och dldrenamndens arbete styrs till stérsta delen av lagar. De lagar och
bestammelser som i forsta hand styr arbetet ar:

Reglemente, policys och styrdokument faststallda av kommunfullmaktige
Rutiner och andra styrdokument framtagna av socialférvaltningen

e Socialtjanstlagen, SoL

e Lag med sarskilda bestammelsen om vard av unga, LVU
e Lag om unga lag6vertradare, LUL

e Foraldrabalken

e Lag om vard av missbrukare, LVM

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS
e Halso- och sjukvardslagen, HSL

e Patientdatalagen

e Kommunallagen

e Offentlighets- och sekretesslagen, OSL

e Arkivlagen

e GDPR

[ )

[ )

Historik och utveckling
1982 andrades namnet till socialnamnden.

1992 delades verksamheten i:

e Sociala utvecklingsnamnden (individ- och familjeomsorgen, invandrar- och
flyktingarenden, kultur och fritid)

e Aldrestédsndmnden

1993 dndrades aldrestédsnamnden till omsorgsnamnden i samband med att
kommunen évertog vissa omsorgsarenden fran landstinget.

1995 bildades socialnamnden genom sammanldaggning av omsorgsnamnden
och delar av sociala utvecklingsnamnden som avvecklades.

1995 fick socialndmnden, (fr.o.m. 2026 social- och dldrenamnden), ansvar for:
e Omsorg och stdd for aldre och handikappade (tidigare omsorgsnamnden)
e Omsorg om psykiskt utvecklingsstérda i gruppboende (tidigare
Landstinget)
e Del av ansvaret for personer med l&ngvariga psykiska problem (tidigare
Landstinget)
e Uppgifter inom socialtjansten enl. lagar och férordningar (tidigare sociala
utvecklingsnamnden)
Service till invandrare (tidigare sociala utvecklingsné@mnden)
Flyktingverksamhet (tidigare sociala utvecklingsnémnden)
Arbetsbeframjande 3tgarder (tidigare sociala utvecklingsndmnden)
Konsumentverksamhet from 1995-04-01 (tidigare utbildningsndmnden
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststédlld av: Socialnédmnden Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN
Faststdlld: SN § Galler for: Socialnamnden

Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025 Giltighetstid: Tillsvidare

P& 1990-talet 6verfordes alkoholtillsyn och alkoholtillstand fran Lansstyrelsen
till socialnamnden.

2002 overfordes delar av arbetsavdelningen inom Tekniska kontoret till
Socialnamnden. Namnet byttes till arbetscenter.

2004 6verfordes bostadsanpassningarna fran Tekniska kontoret till
Socialférvaltningen.

2004 flyttades alkoholtillstdnden vidare till Kommunstyrelsen

2010 6verfordes ansvaret for bosattning fér nyanlanda med uppehadlistillstand
samt samordning avseende arbete och utbildning och férsérjning genom
etableringsersattningen till Arbetsférmedlingen.

2013 overgick hemsjukvarden, enligt troskelprincipen, fran Landstinget till
socialnéamnden.

2014 overfordes konsumentverksamheten, férutom skuldradgivning, till
Kommunstyrelsen.

2015 overfordes arbetsmarknadsndmnden fran kommunstyrelsen och ingar nu i
socialnamnden

2024 overgick familjeratten till Cura Individutveckling

2026 delas socialférvaltningen upp i Social- och funktionsstédsforvaltningen
och Aldreférvaltningen

Organisationsforandringar

Den 30 september 2024 6vergick familjeratten till Cura Individutveckling.
Arenden som vid dvergangen var avslutade finns i socialndmndens arkiv. Nya
drenden och drenden som vid 6vergdngen var pdgdende finns hos Cura
Individutveckling.

Frdn och med 2025 &r personakter inom IFO barn och vuxen ordnade per
individ. Tidigare var personakterna ordnade med registerledare. Akter som
avslutats innan arsskiftet 2024/2025 &r fortsatt ordnade med registerledare.
Akter inom ekonomiskt bistand &r fortsatt upplagda per hushall.

1 januari 2026 delas socialférvaltningen upp i Social- och
funktionsstédsférvaltningen och Aldreférvaltningen. D§ b8da férvaltningarna
lyder under samma ndmnd &r b8de det analoga och det digitala arkivet
oféréndrat.

Nuvarande organisation

Digitalt arkiv:

Fr.o.m. 2021-04-06 fdrvaras namndens diarium i huvudsak digitalt i systemet
Elements. Handlingar som inkommit pa papper, eller enligt bestdmmelser maste
finnas pa papper, bevaras i icke komplett pappersarkiv i klassificeringsfoljd i
mellanarkivet p& socialkontoret.

Handlingar som inkommit pd papper, men som enligt bestsmmelser inte
behdver bevaras i pappersform, skannas fr&n 2021-04-06 in i diariet och den
digitala handlingen blir dérmed originalet.
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststédlld av: Socialnédmnden Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN
Faststdlld: SN § Galler for: Socialnamnden

Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025 Giltighetstid: Tillsvidare

Fran och med oktober 2024 signeras protokollen fran socialndmndens samt
arbetsutskottets sammantraden elektroniskt. I och med det blir det digitala
protokollet originalhandling. Arkivering av originalhandlingen sker
arendehanteringssystemet Elements.

Under 2023 infordes aven digital signering av ordférandebeslut i en intern e-
tjanst. Signeringen gérs med BankID, vilket uppfyller kraven pa digitala
underskrifter.

Under social- och @ldrenamnden lyder:

Social- och funktionsstédsférvaltningen med féljande verksamheter:
e Barn och vuxna, IFO inkl. myndighetsutévning
Ekonomiskt bistand
Arbete och forsérjning, arbetsmarknadsndmnden ingar
Funktionsstéd
Administrativ enhet
Overgripande enhet bestaende av MAS, MAR, SAS,
placeringssamordnare, tekniksamordning, registratur, namndsekreterare
samt samordnare fér inférande av ny socialtjanstlag.

A/drefb'l_"_va/tningen med fdljande verksamheter:
e Aldreomsorg
e HSL inkl. rehab, bostadsanpassning och anhérig- och seniorkonsulent.

Samverkan med andra myndigheter eller organisationer
Samverkan med kommunens helagda bolag:
e Olofstromshus AB

Samverkan med de kommunalférbund kommunen ingar i:
¢ Kommunalférbundet Cura Individutveckling
e Sydarkivera

Samverkan med 6évriga namnder inom kommunen:
e Utbildningsnamnden
e Kultur- och fritidsnéamnden
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststédlld av: Socialnédmnden Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN
Faststdlld: SN § Galler for: Socialnamnden

Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025 Giltighetstid: Tillsvidare

Register, forteckningar och sékmedel

Diarium

Elements

Handlingar som inkommit till férvaltningarna pa papper, men som enligt
bestammelser inte behdver bevaras i pappersform, skannas fran 2021-04-06 in
i diariet (Elements) och den digitala handlingen blir darmed originalet.

Frén 2015 fram till inférandet av Elements 2021-04-06 skannades handlingarna
till systemet ePhorte, vilket sedan 6vergick till Elements, och original inkomna i
pappersform sparades i analogt arkiv.

Fr&n och med oktober 2024 signeras protokollen frdn socialndmndens samt
arbetsutskottets sammantraden elektroniskt. I och med det blir det digitala
protokollet originalhandling. Arkivering av originalhandlingen sker
arendehanteringssystemet Elements.

Procapita/Lifecare

Under 2023 infordes digital signering av ordférandebeslut i en intern e-tjanst.
Signeringen gors med BankID, vilket uppfyller kraven pa digitala underskrifter.
Signerade beslut forvaras i personakt i Procapita/Lifecare.

Handlingar som inkommit pa papper, men som enligt bestammelser inte
behéver bevaras i pappersform, skannas fran 2025 in i Lifecares samtliga
moduler och den digitala handlingen blir dérmed originalet. Fr.o.m. 2019
overlamnas digitalt arkivmaterial till Sydarkivera. Personakter finns alltsd bade i
pappersform och i digital form.

Social- och aldrenamnden ingdr i Kommunstyrelsens gemensamma diarium som
behandlas i Elements. Klassificering enligt Verksam KLASSA.

Arkivbeskrivning finns &ven p3 papper i arkiv.

Enskildas mdjlighet att ta del av allmdanna handlingar

Social- och aldrenamndens kallelser och protokoll publiceras pa hemsidan.
Dator finns tillganglig i socialkontorets vantrum.

For att ta del av social- och aldrenamndens 6vriga allmanna handlingar
kontaktas sn@olofstrom.se eller vaxeln via 0454-932 10.

IT-system

SYSTEM BESKRIVNING KONTAKTPERSON

Agresso Ekonomisystem Ekonomichef

Heroma Personalhanterings- Personalavdelning
system

Elements Arendehantering/ Systemfdrvaltare
diarieféringssystem

Insidan Information Kommunikation

VisualArkiv Arkivférteckning Central arkivfunktion
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststadlld av: Socialnamnden

Faststalld: SN §

Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025

Arkivbeskrivning SN

Galler for: Socialnamnden

Giltighetstid: Tillsvidare

6 (8)

Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN

Procapita VoO Arendehantering, Tekniksamordning
personakter, socialférvaltning
avvikelsehantering

Procapita IFO Arendehantering, Tekniksamordning
personakter socialférvaltning

Stratsys M3aluppféljning Kvalitetsutvecklare

kommunledningen

Prator SIP Tekniksamordning

socialférvaltning

Pascal Ordinationer ldkemedel MAS
(e-dos)

Palliativa registret Personuppgifter om MAS
avlidna

BPSD-register Personuppgifter om MAS
personer med
demensproblematik

Senior Alert Endast ett register dver MAS
uppgifter som finns i
Procapita VoO

DirSys Registerforteckning 6éver Dataskyddsombud
personuppgiftshanteringar

Arkivforvaring (nararkiv, dokumentskap)

Néararkiv avseende diariet finns i mellanarkivet pd forsta vaningen pa
socialkontoret samt i Elements.

Ndrarkiv avseende personakter finns:

IFO

Akt for dodsboanmadlan

Foérvaras i mellanarkiv pd forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Arbetsmarknadsatgard

Forvaras i mellanarkiv pa férsta vaningen samt i Procapita/Lifecare
Barn- och ungaakt

Forvaras i mellanarkiv pa férsta vaningen samt i Procapita/Lifecare
Ekonomiakt

Foérvaras i mellanarkiv pd forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Faderskap/foraldraakt/moderskapsakt (familjeratt)

Foérvaras i mellanarkiv pa forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Familjerdttsakt (t.ex. vardnadstvist, adoptioner)

Arenden som 2024-09-30 var avslutade finns i mellanarkiv pa foérsta
vaningen samt i Procapita/Lifecare. Nya &renden och drenden som vid
2024-09-30 var pagaende finns hos Cura Individutveckling.
Medling

Foérvaras i mellanarkiv p& forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Missbruksakt

Foérvaras i mellanarkiv pa forsta vadningen samt i Procapita/Lifecare
Skuldsanering/budgetradgivning

Foérvaras i mellanarkiv pa forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Uppdragstagarakt (t.ex. kontaktfamilj, familjehem, kontaktperson)
Foérvaras i mellanarkiv pd forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
Vuxenakt (t.ex. vald i néra relation, boende)

Forvaras i mellanarkiv pd forsta vdningen samt i Procapita/Lifecare
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Arkivbeskrivning socialnamnden (SN)

Faststédlld av: Socialnédmnden Ansvarig for revidering: Adm. enheten SN
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Ersatter: Arkivbeskrivning SN § 65/2025 Giltighetstid: Tillsvidare

HSL

Pagdende akter forvaras i arkivskap i respektive verksamhet samt
Procapita/Lifecare.

Avslutade akter férvaras i mellanarkiv pa forsta vaningen samt
Procapita/Lifecare.

LSS

Padgdende akter foérvaras i mellanarkiv pa forsta vaningen samt i arkivskap i
respektive verksamhet.

Avslutade akter férvaras i mellanarkiv pa forsta vaningen samt
Procapita/Lifecare.

SFB

Pagdende akter férvaras i mellanarkiv pa férsta vaningen samt i arkivskap i
respektive verksamhet.

Avslutade akter férvaras i mellanarkiv pa férsta vaningen samt
Procapita/Lifecare.

SoL (Funktionsstdd socialpsykiatri och aldreomsorgen)

Pagdende akter férvaras i mellanarkiv pa férsta vaningen samt i arkivskap i
respektive verksamhet.

Avslutade akter férvaras i mellanarkiv pa forsta vaningen samt
Procapita/Lifecare.

Avslutade Personakter inom aldreomsorg, funktionsstéd och HSL finns i
mellanarkivet pa socialkontoret.

Informationshanteringsplanen visar nar handlingar gar till mellanarkiv resp.
slutarkiv for slutarkivering.
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Beskrivning av gallringsregler

Se informationshanteringsplan.

Hanvisning till dokumenthanteringsplan/informationsplan,
| gallringsbeslut m.m.

Dokument Beslut (datum)

Gemensam informationshanteringsplan for KS § 155 2022-10-04
Olofstréms kommun; "Regler fér gallring och
hantering av handlingar och information
(informationshanteringsplan)”

Personuppgiftsombud/
dataskyddsombud och informationssdkerhetsansvarig

Dataskyddsombud
Dataskyddsombud: Registrator och fdrvaltningssekreterare
Informationssakerhetsansvarig: Kommunens IT-chef

Sekretessbestammelser

Se informationshanteringsplan.

Personuppgiftsregister

Dokumenteras och redahalls fortldpande i DirSys Integrity.
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-12-04 Diarienummer:
2025/3241-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Resultat hemtjanstindex 2025

Forslag till beslut
Socialndmnden tar informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Hemtjanstindex ar en kvalitetsmatning inom aldreomsorgen. Den:
« ar framtagen pa initiativ fran SPF Seniorerna
+ Arframtagen i samverkan med Allmanna arvsfonden, Svenskt
kvalitetsindex, Seniorval, geriatrikprofessor, forskare, forskningsinstitutet
RISE, referenskommuner och seniorer inom SPF.
* mater hemtjanstens kvalitet i Sveriges alla kommuner.
* bygger pa evidensbaserad metod och befintlig data.

Den ar uppdelad pa 4 delindex, 18 omraden och 71 nyckeltal.

Delindex Delindex Delindex Delindex

Information Bistands- " Stod,
(Pa kommunens webbplats) 200/0 handlaggning 20% Uthrande 400/0 UtVeCkling 200/0

Det finns kontakiinformation pa Det finns flesdbilfet i Hemfjansipersonalen har ett Du kan fa stixd av digitala fjanster
kommunens webb och det 30% histindsbaslutet, du kan piverka respekifullt bemdtande och tar 15% Is;:asurn:‘ r:‘ahkamera i:ler du“:tla 25%
framgar vem du kontaktar om du vad hemijansten ska géra under | 40% hansyn till din integritet a8 ach komrmunen har garantier
ar missnojd den tid de hialper dig och du far kring tryoghstslarm

valja utforare av hemfjansten -
Det finns information om hur du hH?""Ja"l.slt‘?'s“!'a.lﬁ" ta‘; = o, | |Kommunen har rutiner for
sdker bistand och du fir veta o, ~ ansyn fill dina asikier. de ulior | DB, | | amyerkan och samarbete med || 20%

= 15% | |Bistandsbeslutet ar anpassat sina arbetsuppgifter som de ska i

ungefarlig tid fran ansokan till anhiriga
beslut efter ditt behov och personalen 45% och du ar sammantaget nojd

har fillrackligt med tid for att med hemfjansten

kunna utféra sitt arbete hos dig = Ki \ arbetar med
Det finns information om vilka 259 Hgmtljsags‘t_pdalsanaleg "‘Dg’l‘"'e' kvalitetsstyming och
insatser som kan utforas och pris ) [Kommunen har en systematik | fpnaraundfl Ia ros:é n?;‘m:lar ljre 20% | |ferebyogande insatser, tex for att || 156%
for detta bistindsprocessen och d ng minska risken att du ramiar och

uppfoliningen och kemmunens 15% 9 gor dig illa i ditt hem
Det finns information om o bistandshandlaggare har Det kanns tryggt att bo hemma .
utforama och hur du valjer 20% socionomexamean du kanner fortroende fr o, Kommunen har rufiner fér saker 259,
utforare av hemijansten personalen som kommer hem till 20% | |vard och omsorg

dig och de beméter dig pa ett bra

Det finns information om = K oo o
genomfora ndeu!an. 10% Det ar f2 olika personer som sa_myerlzan och samarbete med 15%
personalkontinuitet och by 20% primarvirden
kontakimannaskap kommer hem fill dig (]

Under de senaste 4 aren har aldreomsorgen foljt resultaten inom hemtjanstindex.
Den utdékade rapporten dar man kan félja de olika indikatorerna har inte kdpts in
for aret.

Nedan redovisas vilken placeringen Olofstrom erhallit i forhallande till dvriga
landets kommuner pa totalen och for de olika omradena.

Information 159 180
Bistandshandlaggn 34 163 214 130
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Utférare 21 238 48 35

Stoéd/utveckling 227 129 263 251
Vagt sammantaget 65 243 232 209
index

Inom samtliga delindex har Olofstrom forbattrat sig mellan 2024 och 2025.

Inom delindexet utférare har Olofstrom en mycket bra placering. Indikatorer inom
detta omrade ar bland annat bemétande fran personal (Socialstyrelsens
nationella brukarundersokning).

Inom delindexet bistAndshandlaggning har en stor forbattring gjorts. Detta
omrade bygger bade pa enkaten Socialstyrelsens nationella brukarundersdkning
(besvaras av individer med insatser) och Socialstyrelsens kommunenkat (som
besvaras av kommunens tjansteman).

De tva delindexen som Olofstrom ligger pa en samre placering ar information och
stéd/utveckling.

Indikatorer som tas med har ar bland annat information som finns pa
kommunens hemsida samt majlighet for individer att valja olika alternativ.
Olofstrom har idag endast kommunal hemtjanst vilket gor att det inte finns nagon
mojlighet att valja. Att Iagga ut information om tex antal anstallda,
sprakmojligheter, kontinuitet etc har inte prioriterats.

Indikatorer som tas upp under stéd/utveckling ar framst e-halsa (om digital tillsyn,
digitala larm ar breddinfért) och om det finns genomférandeplaner, om
kvalitetsregister sa som Senior Allert etc anvands, om det finns rutiner hur arbeta
med avvikelser (Socialstyrelsens enhetsundersékning samt Socialstyrelsens
enkat e-halsa).

Yttrande/Beddmning
Informationen pa hemsidan har inte prioriterats under aret, vissa forbattringar har
gjorts dock inte genom en riktad insats.

For att forbattra resultatet i hemtjanstindex avseende stdd/utveckling kravs
prioriteringar att breddinféra valfardsteknik och 6kat arbete avseende
avvikelseatgarder. Ett arbete pagar i denna riktning och i och med det digitala
handslaget far detta omrade en hagre prioritet. Aven kvalitetsférbattringsarbete
ar uppstartat.

Finansiering
For att fa tillgang till det utokade material inom hemtjanstindex uppstar en mindre
kostnad.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Inga varken positiva eller negativa aspekter har uppvisats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Powerpoint
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Beslutet skickas till
Enhetschefer inom hemtjansten
Enhetschef myndighet aldre
Tekniksamordnare MJ, AG
Enhetschef férvaltningsstod PA
Forvaltningschef TSM

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 Presentation jamforelse 2022-2025
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Hemtjanstindex

« Pa initiativ fran SPF Seniorerna

- Allméanna arvsfonden, Svenskt kvalitetsindex,
Seniorval, geriatrikprofessor, forskare,
forskningsinstitutet RISE, referenskommuner
och seniorer inom SPF.

- Mater hemtjanstens kvalitet | Sveriges alla
kommuner.

- Bygger pa evidensbaserad metod och
befintlig data.

T OLOFSTROMS
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Kvalitet Inom hemtjansten

- Kvalitet uppstar nar forvantningar, behov och
krav uppfylls.

« Kvalitet:

— NOjda och trygga aldre som ar delaktiga i beslutet om
hemtjanstens innehall och hur den utfors, kanner
valbefinnande och lever ett vardigt liv.

— Nar den aldres och dennes narstaendes forvantningar och
behov uppfylls.

— Fran information till hur insatserna utfors.

ara till allt
rnen i centrum
obb till 1000
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Kvalitetsomraden

- 18 omraden i modellen / 71 nyckeltal

- Viktning av kvalitetsomradena utifran vad
seniorer och aldre p_rioriterar

Delindex

Information

{Pa kommunens webbplais)

Det finns kontakfinformation pa
kommunens webb och det
framgar vem du kontakiar om du
ar missnojd

Det finns information om hur du
soker bistand och du far veta
ungefarlig tid fran ansokan fill
beslut

Dret finns information om vilka
insatser som kan utforas och pris
fir detia

Diet finns information om
utforama och hur du valjer
utforare av hemijansten

Det finns information om
genomiorandeplan,
personalkontinuitet och
kontakimannaskap

20%

30%

15%

25%

20%

10%

Delindex

Bistands-
handlaggning

Det finns flexibilitet i .
bistandsbeslutet, du kan paverka
vad hemtjansten ska gora under
den tid de hjalper dig och du far
valja utforare av hemijansten

Bistandsbeslutet ar anpassat
efter ditt behov och personalen
har fillréackligt med tid for ati
kunna utfora sitt arbefe hos dig

Kommunen har en systematik i
bistandsprocessen och
uppfoljningen och kommunens
bistandshandlaggare har
socionomexamsen

20%

40%

45%

15%

Delindex

Utférande

4

Hemijanstpersonalen har ett
respekifullt bemotande och tar
hansyn fill din integritet

Hemijanstpersonalen tar
hanzyn till dina asikter, de utfor
sina arbetsuppgifier som de ska
och du ar sammantaget nijd
med hemijansten

Hemijanstpersonalen kommer
pa utsatt tid och om det blir
farandringar sa meddelar de
dig

Det kanns tryggt att bo hemma,
du kanner fortroende for
personalen som kommer hem till
dig och de bemidter dig pa eft bra
satt

Det ar fa olika personer som
kommer hem fill dig
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Delindex

Stéd,
Utveckling

Kommunen har rutiner for
samverkan och samarbete med
anhoriga

Kommunen arbetar med
kvalitetsstyrning och
forebyggande insatser, tex for att
minska risken att du ramlar och
gor dig illa i ditt hem

Kommunen har rutiner for saker
vard och omsorg

Kommunen har rutiner for
samverkan och samarbete med
primarvarden

.'-i.'. OLOFSTROMS

Du kan fa stod av digitala fanster
sasom naltkamera eller digitala
las och kemmwunen har garantier
kring trygghetslarm

—

) = ) M
= = = =

5%
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Olofstrom 2022 — 2025

rlcons a5

Information Samtliga
Bistandshandlaggn 34 163 214 130 ;';r;dttmts
Utforare 21 238 48 35
Stod/utveckling 227 129 263 251

Vagt sammantaget 65 243 232 209

index

Bdst placering ér 1 och sGmst placeringar ér 290
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Jamforelse 2025 resultat , totalt

_ Placering 2024 Placering 2025

Kristianstad 35 1
Tjorn 48 2
Halmstad 2 3
Karlskrona 25 50
Ronneby 28 72
Karlshamn 34 34
Solvesborg 36 126
Olofstrom 232 209
Gallivare 282 290

.'F° OLOFSTROMS | Nératill alt
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

- Da vi inte valt att kdpa den utdkade rapporten
ser vi inte exakt vilka indikatorer / matningar
etc som har forbattrats / forsamrats.

- Likasa kan nagon indikator férandrats fran
tidigare rapport.

- Nedan redovisas de olika indikatorerna fran
tidigare matningar.

ara till allt
rnen i centrum
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Plats 180 (205)

Indikatorer Information

?Vet du vart du ska vanda dig om du vill framféra synpunkter eller klagomal pa hemtjansten? (%) [Andel Ja, Socialstyrelsens nationella
brukarundersékning] Genomsnitt riket 62%

SA) Det finns information om hur du gor for att soka bistdnd? (B) Det finns &ven information om hur du goér for att séka férandring av ett befintligt
;bisténdsbeslut? [0: Information saknas, 1: A uppfylls, 2: A och B uppfylls, Kommunens webbplats]

éDet star p& kommunens webb ungefar hur l1&ng tid det tar fran ansdkan till beslut? [Ja/Nej, Kommunens webbplats]

éKommunen skriver vilka olika typer av tjanster som hemtjansten kan utféra? (inklusive trygghetslarm, digitala I&s, nattkamera och andra
:eventuella digitala tjanster) [Ja/Nej, Kommunens webbplats]

;(A) Det finns generell information (ej personligt anpassad) om vad hemtjansten kostar? (B) Det finns en webbaserad "raknesnurra" (tjanst som
raknar fram det specifika priset utifrdn den data anvandaren fyller i) [0: Information saknas, 1: A uppfylls, 2: A och B uppfylls, Kommunens
‘webbplats]

SUtfbrarna av hemtjansten presenteras pa webben? (t ex antal anstallda, sprakmaojligheter, utbildning, kvalitetsarbete, organisationsform) [Ja/Nej,
‘Kommunens webbplats] :

;(A) Det gar att jamfora utforare utifran olika parametrar? (B) Det gar att anvanda en "jamforar-tjanst"? [0: Information saknas, 1: A uppfylls, 2: A
‘och B uppfylls, Kommunens webbplats]

éDet presenteras information kring genomférandeplan? [Ja/Nej, Kommunens webbplats]

;(A) Det presenteras generell information kring kontinuitet? Dvs kontinuitet kring genomfdrande. (B) Kommunens personalkontinuitet presenteras
;[0: Information saknas, 1: A uppfylls, 2: A och B uppfylls, Kommunens webbplats] :

éDet finns information om hur kommunen arbetar med kontaktmannaskap? [Ja/Nej, Kommunens webbplats]

118 oe* KOMMUN
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Plats 130 (214)

Indikatorer Bistandshandlaggning

éKommunen erbjuder och informerar om férenklad bistandsbedémning pa sin webbplats? [Ja/Nej, Kommunens webbplats] |

éDet finns en policy kring flexibilitet (for den aldre) inom ramen for bistandsbeslutet som presenteras pa kommunens webbplats? [Ja/Nej,
§Kommunens webbplats]

éPersonaIen har tillréackligt med tid for att kunna utféra sitt arbete hos dig? (%) [Andel Ja, Socialstyrelsens nationella brukarundersékning]

SIBIC (Individens behov i centrum) anvénds vid alla utredningar for personer i ordinért boende [Ja, Delvis, Nej, Socialstyrelsens kommunenkét]

SIBIC (Individens behov i centrum) anvands vid alla uppféljningar for personer i ordinart boende [Ja, Delvis, Nej, Socialstyrelsens kommunenkat]é

éResuItat fran systematisk uppféljning anvands till verksamhetsutveckling i ordinart boende [Ja, Delvis, Nej, Socialstyrelsens kommunenkat]

Barnen i centrum
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

Plats 35 (48)

Indikatorer UtfOrande

;...Har under det senaste aret upplevt att personalen inte visat respekt for din integritet genom att de t.ex. inte ringt pa dérren innan de
kliver in i ditt hem (%) [Andel Stammer inte, Socialstyrelsens nationella brukarundersokning] Genomsnitt riket 91%

;...Har under det senaste aret upplevt att personalen kommenterat dig, dina saker eller ditt hem negativt (%) [Andel Stammer inte,
§Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 98%

;...Har under det senaste aret upplevt att personalen behandlat dig respektlost genom ordval, tilltal eller gester [Andel Staimmer inte,
§Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 97%

é...Har under det senaste aret upplevt att personalen talat forminskande till dig t.ex. som om du vore ett barn (%) [Andel Stammer inte,
§Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 97%

;...Har under det senaste aret upplevt att personalen nonchalerat dina 6nskemal i samband med den hjalp du far (%) [Andel Stammer
inte, Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 95%

2...Har under det senaste aret upplevt att personalen inte visat respekt vid t.ex. toalettbesok, dusch eller pakladning (%) [Andel Stammeré
inte, Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 98% :
;...Har under det senaste aret upplevt att personalen har varit hardhént i samband med t.ex. toalettbesok, dusch eller pakladning (%)
§[Ande| Stammer inte, Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 97%

;...Har under det senaste aret upplevt att personalen visat avsmak i samband med omvardnad (%) [Andel Stammer inte,

;Socialstyrelsens nationella brukarundersékning] Genomsnitt riket 99%
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HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT

éPersonaIen brukar ta hansyn till dina asikter och énskemal om hur hjalpen skall utféras? (%) [Andel Ja alltid/Oftast,
Socialstyrelsens nationella brukarundersokning] Genomsnitt riket 84%

§Du brukar kunna paverka vid vilka tider personalen kommer? (%) [Andel Ja alltid/Oftast, Socialstyrelsens nationella
brukarundersékning] Genomsnitt riket 53%

§Personalen utfor sina arbetsuppgifter? (%) [Andel Mycket bra/Ganska bra, Socialstyrelsens nationella brukarundersdkning]
‘Genomsnitt riket 84%

‘Du & sammantaget néjd med den hemtjanst du har? (%) [Andel Mycket néjd/Ganska néjd, Socialstyrelsens nationella
brukarundersékning] Genomsnitt riket 86%

éPersonaIen brukar komma p4 avtalad tid? (%) [Andel Ja alltid/oftast, Socialstyrelsens nationella brukarundersokning] Genomsnitt
riket 81% :
éPersonaIen brukar meddela dig i férvag om tillfalliga férandringar? (%) [Andel Ja alltid/oftast, Socialstyrelsens nationella
;brukarundersdkning] Genomsnitt riket 61%

éDet ar latt att fa kontakt med hemtjanstpersonalen vid behov? (%) [Andel Mycket latt/Ganska latt, Socialstyrelsens nationella
;brukarundersdkning] Genomsnitt riket 74%

éDet kanns tryggt att bo hemma med stdd frdn hemtjansten? (%) [Andel Mycket tryggt/Ganska tryggt, Socialstyrelsens nationella
brukarunders6kning] Genomshnitt riket 84%

§Du kanner fértroende for personalen som kommer hem till dig? (%) [Andel Ja for alla/Ja for flertalet, Socialstyrelsens nationella
§brukarundersbkning] Genomsnitt riket 87%

§Persona|en brukar bemoéta dig pa ett bra satt? (%) [Andel Ja alltid/Oftast, Socialstyrelsens nationella brukarundersokning]
‘Genomsnitt riket 96%

éDeItar kommunen i matningen av Personalkontinuitet (KKIK) under 14 dagar, 2021 [Ja, Nej, Kolada]
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Plats 251 (263)

§Kommunen erbjuder Nattillsyn med digital teknik? [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Férekommer inte, Socialstyrelsen enkét e- :
‘halsa 2022] :

§Kommunen erbjuder Tillsyn dagtid med digital teknik? [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer inte, Socialstyrelsen
‘enkat e-halsa 2022]

éKommunen erbjuder GPS-larm (positioneringslarm)? [Breddinfért, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer inte, Socialstyrelsen enkat
hélsa 2022] :

§Kommunen erbjuder Passivt larm/sensor (t. ex doérrlarm, fallarm, rérelselarm m.m.)[Breddinfért, Pilot- eller testverksamhet,
Forekommer inte, Socialstyrelsen enkat e-halsa 2022]

randlarm kopplat till trygghetslarmet[Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer inte, Socialstyrelsen enkéat e-hélsa 2022]
‘Kommunen erbjuder Samordnad individuell planering (SIP) med stéd av video infor utskrivning fran slutenvard [Breddinfort, Pilot-
§el|er testverksamhet, Férekommer inte, Socialstyrelsen enkat e-hédlsa 2022]

EKommunen erbjuder Samordnad individuell planering (SIP) vid andra tillfallen [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer
inte, Socialstyrelsen enkat e-hélsa 2022]

§Kommunen erbjuder Digitalt stdd for fysisk traning eller aktivering [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Férekommer inte,
Socialstyrelsen enkat e-halsa 2022]

‘Kommunen erbjuder Digitalt stod fér, eller traning i, dagliga aktiviteter (ex. pAminnelser) [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet,
6rekommer inte, Socialstyrelsen enkét e-halsa 2022]

;Kommunen erbjuder stod for digitala inkdp? [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer inte, Socialstyrelsen enkat e-hélsa

Kommunen erbjuder Digital kommunikation mellan enskilda och personal eller narstéende [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet,
orekommer inte, Socialstyrelsen enkét e-hélsa 2022]

ommunen erbjuder Digitala las till enskildas bostader? [Breddinfort, Pilot- eller testverksamhet, Forekommer inte, Socialstyrelsen
nkat e-halsa 2022]

ommunen garanterar kontakt inom viss tid efter larm (Garanterad maximaltid for kontakt efter larm ) [Inom 1 min, Inom 3 min, Mer &n
3 min, Nej, Socialstyrelsen kommunenkéat 2022] :

‘Kommunen garanterar besék inom viss tid efter larm (Garanterad maximaltid fér besok efter larm) [Inom 20 min, Inom 30 min, Inom 45
‘min, Inom 60 min, Mer an 60 min, Nej, Socialstyrelsen kommunenkét 2022]
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?...Andel enheter som har rutin fér hur personalen samverkar och samarbetar med/kring anhériga till personer som far insatser vid enheten
;(%) [Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersékning] Genomsnitt riket 34% :

éDet finns en aktuell genomférandeplan for alla aldre? (%) [Andel @ldre, Socialstyrelsens enhetsundersdkning]

éKvalltetsreglster Senior Alert anvands av hemtjansten i kommunen, for att minska risker for bl a fall, trycksar, minskai vikt, utveckla ohalsa
i munnen och/eller problem med blasdysfunktion. [Ja, Nej (tom ruta), Senior Alert]

...Andel personer med en namngiven kontaktman/kontaktperson som rér den enskildes personliga omvardnad och service (%) [Andel
personer, Socialstyrelsens enhetsundersékning]

z...AndeI enheter som har rutin for hur de ska agera vid avvikelser nar den aldre inte 6ppnar dorren/svarar pa ringsignal (%) [Andel enheter,
Socialstyrelsens enhetsundersdkning]

f...AndeI enheter som har rutin fér hur de ska agera vid avvikelser nar den aldre plotsligt uppvisar ett forsamrat allmantillstand (%) [Andel
:enheter, Socialstyrelsens enhetsundersokning]

...Andel enheter som har rutin for hur de ska agera vid avvikelser nar den aldre ar undernird eller felnard (%) [Andel enheter,
‘Socialstyrelsens enhetsundersokning]

f...AndeI enheter som har rutin for hur de ska agera vid misstanke/upptackt av att ha utsatts for vald eller 6vergrepp av en
:anharig/narstaende (%) [Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersdkning]

é...AndeI enheter som har rutin for hur de ska agera vid misstanke/upptéckt av att den enskilde ar beroende av/imissbrukar lakemedel (%)
[Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersokning]

...Andel enheter som har rutin fér hur de ska agera vid misstanke/upptickt av att den enskilde dr beroende av/missbrukar alkohol/droger

(%) [Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersékning]

éAndeI enheter som har rutin for hur personalen samverkar och samarbetar med/kring schemalagda méten med sjukskoterska eller annan
‘halso- och sjukvardspersonal avseende kommunala vardinsatser (%) [Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersokning]

EAndeI enheter som har rutin fér hur personalen samverkar och samarbetar med/kring kontakter med halso- och sjukvardspersonal pa vard— :
eller hélsocentral ska gé till avseende primarvérd (%) [Andel enheter, Socialstyrelsens enhetsundersokning]
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-03

Socialndmndens arbetsutskott

SNAU § 317/2025 SN 2025/3137

§ 317/2025 Riksnorm 2026 inom ekonomiskt bistand

Socialndmndens arbetsutskotts beslut:

Att information om riksnorm for 2026, fordelning av vardera post inom normen, 1aggs till
namnd fér beslut och antagande

Samt att information om fickpengsnorm enligt férslag att ska inkluderar posterna fritid/lek,
hygien, klader/skor och telefon fran riksnormen, laggs till nAmnd for beslut och antagande.

Arendebeskrivning
Varje ar uppdaterar regeringen riksnormen for ekonomiskt bistand. Regeringen har beslutat
att samtliga delposter i riksnormen raknas upp med 0,7 procent for ar 2026.

Enligt 12 kap. 7 § socialtjanstlagen ska riksnormen tacka skaliga kostnader for
utgiftsposterna livsmedel, klader och skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, halsa och hygien
samt dagstidning och telefon.

Riksnormen 2026 blir 5 220 kr fér en ensamstaende person och 8 510 kr for
sammanboende.

Forsorjningsstod i form av fickpengar kan beviljas vid placering pa behandlingshem,
tvangsvard eller institution och inkluderar posterna fritid/lek, hygien, klader/skor och telefon i

riksnormen.

Forslag pa férdelning inom riksnorm fér 2026:

Alder Oar 1til2ar 3ar 4 till6ar 7till 10 ar 11 till 14 & 15 till 18 & 19 till 20 a Ensamst Sambor
Livsmedel 1350 1510 1500 1780 2040 2130 2770 2760 2420 4020
Klader/skor 403 520 576 553 632 606 736 730 593 1180
Fritid/lek 125 233 248 379 768 766 926 960 490 990
Personlig hygien 732 667 266 218 250 772 398 420 437 910
Barn- och ungdomsftrsakring 130 130 130 130 130 116 130 130 0 0
Avrundning
Summa 2740 3060 2720 3060 3820 4390 4960 5000 3940 7100;
Antal 1 person 2 personet3 personet4 personel5 personet8 personel 7 personer
Farbrukningvaror 410 470 660 750 870 990 1040
Dagstidning och telefon 870 940 1130 1280 1460 1650 1790
Avrundning
Summa 1280 1410 1790 2030 2330 2640 2830

Matnorm 2026:
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3¢, OLOFSTROMS Protokoll 2)

° ° Sammantradesdatum
e KOMMUN 2025-12-03
Socialnamndens arbetsutskott
SNAU § 317/2025 SN 2025/3137
0ar 1-2 ar 3ar 4-6ar 7-10 ar 11-14 ar 1518 ar 19-20 ar Ensamst Sambor
Livsmedel Manad 1350 1510 1500 1780 2040 2130 2770 2760 2420 4020
Livsmedel Dag 44 50 49 59 67 70 91 91 80 132

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Den uppraknade riksnormen 2026 beddéms stddja barnets basta enligt 1 kap. 2 § SoL och
barnkonventionen genom att sakerstalla att barns grundldggande behov fortsatt kan
tillgodoses. Hojningen minskar risken for att ekonomisk utsatthet paverkar barns halsa,
utveckling och delaktighet.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv starker beslutet likvardiga levnadsvillkor for kvinnor och man,
sarskilt da ekonomiskt bistand i hogre grad berdér ensamstadende kvinnor. En uppdaterad
norm bidrar darmed till 6kad jamlikhet och rattssakerhet i handlaggningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Enhetschef SH
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

IFO Barn och vuxen Datum: 2025-11-27 Diarienummer:
2025/3137-1

Namnd

Socialnamndens arbetsutskott 2025-12-03
Socialnamnden 2025-12-15
Handladggare

Namn: Sara Hermansson
Titel: Enhetschef

Riksnorm 2026 inom ekonomiskt bistand

Forslag till beslut
Information om riksnorm for 2026, foérdelning av vardera post inom normen antas.

Information om fickpengsnorm enligt férslag att ska inkludera posterna fritid/lek,
hygien, klader/skor och telefon fran riksnormen antas.

Arendebeskrivning

Varje ar uppdaterar regeringen riksnormen fér ekonomiskt bistand. Regeringen
har beslutat att samtliga delposter i riksnormen réaknas upp med 0,7 procent for
ar 2026.

Enligt 12 kap. 7 § socialtjanstlagen ska riksnormen tacka skaliga kostnader for
utgiftsposterna livsmedel, klader och skor, lek och fritid, forbrukningsvaror, halsa
och hygien samt dagstidning och telefon.

Riksnormen 2026 blir 5 220 kr fér en ensamstaende person och 8 510 kr for
sammanboende.

Forsorjningsstod i form av fickpengar kan beviljas vid placering pa
behandlingshem, tvangsvard eller institution och inkluderar posterna fritid/lek,
hygien, klader/skor och telefon i riksnormen.

Forslag pa fordelning inom riksnorm fér 2026:

Alder 0ar 1til2ar 3ar 41l 6 ar 7till 10 ar 11 till 14 2 15 till 18 & 19 till 20 a Ensamst  Sambor
Livsmedel 1350 1510 1500 1780 2040 2130 2770 2760 2420 4020
Klader/skor 403 520 576 553 632 606 736 730 593 1180
Fritid/lek 125 233 248 379 768 766 926 960 490 990
Personlig hygien 732 667 266 218 250 772 398 420 437 910
Barn- och ungdomsforsakring 130 130 130 130 130 116 130 130 0 0
Avrundning
Summa 2740 3060 2720 3060 3820 4390 4960 5000 3940 7100
Antal 1 person 2 personer 3 personel4 personet 5 personel 6 personel 7 personer
Férbrukningvaror 410 470 660 750 870 990 1040
Dagstidning och telefon 870 940 1130 1280 1460 1650 1790
Avrundning
Summa 1280 1410 1790 2030 2330 2640 2830

Matnorm 2026:
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Oar 1-2ar 3ar 4-6ar 7-10ar 11-14ar 1518 ar 19-20 ar Ensamst Sambor
Livsmedel Manad 1350 1510 1500 1780 2040 2130 2770 2760 2420 4020

Livsmedel Dag 44 50 49 59 67 70 91 91 80 132

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Den uppréknade riksnormen 2026 beddms stddja barnets basta enligt 1 kap. 2 §
SoL och barnkonventionen genom att sakerstalla att barns grundlaggande behov
fortsatt kan tillgodoses. Héjningen minskar risken for att ekonomisk utsatthet
paverkar barns halsa, utveckling och delaktighet.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv starker beslutet likvardiga levnadsvillkor for kvinnor
och man, sarskilt dd ekonomiskt bistand i hogre grad berér ensamstaende
kvinnor. En uppdaterad norm bidrar darmed till 6kad jdmlikhet och rattssakerhet i
handlaggningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Enhetschef SH

Forvaltning: IFO Barn och vuxen
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

IFO (Individ och familjeomsorgen) Datum: 2025-11-24 Diarienummer:
2025/3140-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Bjorn Sundin
Titel: Verksamhetschef

Etablering av Barnahus i Blekinge

Forslag till beslut
Att Socialnamnden beslutar att:

1. godkéanna genomford forstudie

2. godkanna framarbetat samverkansavtal for etablering av Barnahus i
Blekinge

3. godkanna framarbetat forslag till budget samt kostnadsférdelning
avseende Barnahus i Blekinge

4. godkanna forslaget att Barnahus i Blekinge lokaliseras till Karlskrona i
enlighet med férstudiens rekommendation

Arendebeskrivning

Politisk Samverkan Vard och Omsorg i Blekinge — PSVO beslutade den 17
oktober 2025 kring etableringen av Barnahus i Blekinge. Samtliga kommuner i
lanet star bakom besluten.

Olofstroms kommun ska inga i Barnahus Blekinge och teckna samverkansavtal
under foérutsattning att évriga deltagande kommuner och évriga aktérer
(Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och Region Blekinge) fattar likalydande
beslut. For Olofstrdoms kommun foreslas utdver detta att den tilltradande
férvaltningschefen pa social- och funktionsstodsfoérvaltningen far i uppdrag att
underteckna kommande samverkansavtal samt hyresavtal.

| arbetet mot implementeringen av Barnahus i Blekinge inventeras nu potentiella
lokaler for verksamheten. Enligt forstudie och utkast till samverkansavtal framgar
att Karlskrona kommun ska sté for hyresavtal pa aktuell lokal da verksamheten
foreslas ligga i Karlskrona.

For att underlatta processen da hyresavtal ska skrivas under féreslas darmed att
namnden beslutar att ge férvaltningschef pa social- och
funktionsstodsforvaltningen Karlskrona kommun, mandat att skriva under
hyresavtal for Barnahus Blekinges lokaler. Forvaltningschefen féretrader darmed
samtliga av Blekinges samverkande kommuner i undertecknandet.

Yttrande/Bedémning

Socialférvaltningen foreslar att social- och aldrenamnden beslutar att Olofstréms
kommun ska inga i och skriva under kommande samverkansavtal fér Barnahus
Blekinge, under forutsattning att dvriga deltagande kommuner och dvriga aktérer
fattar likalydande beslut.
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Social- och funktionsstddsforvaltningen foreslar aven att social- och
aldrenamnden beslutar att ge den tilltradande férvaltningschefen péa social- och
funktionsstodsforvaltningen mandat att skriva under samverkansavtal och
hyresavtal betraffande Barnahus Blekinge.

Finansiering
Olofstroms kommun kommer att sta for 10% av kostnaden motsvarande 237 460
kronor.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Beaktat och bedéms vara av betydande vikt for Barnrattsperspektivet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forstudie Barnahus Blekinge

Reviderat forslag for kostnadsberakning samt kostnadsférdelning for Barnahus
Blekinge

Forslag samverkansavtal

Beslutet skickas till
Forvaltningschef TSM
Verksamhetschef BS

Forvaltning: IFO (Individ och familjeomsorgen)

Bilagor:
1 Forstudie Barnahus Blekinge 250609
2 Reviderat forslag for kostnadsberakning samt kostnadsférdelning for

Barnahus Blekinge
3 FORSLAG samverkansavtal
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FORSTUDIE
BARNAHUS BLEKINGE

En kartlaggning gallande behov, lokalisering och ekonomisk fordelning av
ett Barnahus i Blekinge.

"Den gyllene regel som bér tilldmpas i alla &renden rérande barn som brottsoffer
ar att barnet oavsett rattsutfall ska befinna sig i ett battre lage nar processen
avslutas &n nér den inleddes.”

Christian Diesen
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1.Inledning

Vald mot barn ar en stor folkhalsofraga. | den senaste rapporten vald mot barn fran
Stiftelsen Allmanna Barnahuset svarade 20 % att det nagon gang blivit utsatta for
fysiskt vald av en vuxen (Jernbro, Landberg & Thulin 2023).

Nar uppgifter om vald mot barn kommit till samhéallets kannedom behdver tre saker
utredas samordnat och pa ett barnanpassat satt: skyddsbehov, brottsmisstanke och
behov av stod eller vard. Den basta och mest beprévade modell vi har i Sverige for
att samordna sadana utredningar ar Barnahusmodellen.

Barnahus ar ett samlingsnamn pa verksamheter dar polis, aklagare, socialtjanst och
halso- och sjukvard samverkar i gemensamma lokaler i utredningsprocessen vid
misstanke om vald- eller sexualbrott mot barn.

| de nationella riktlinjerna for barn som utsatts for brott och for barnahus beskrivs att;
“Malet for samverkan ar att tillforsékra barn som missténks vara utsatta for brott
rattstrygghet, gott bemotande och stéd samt vid behov omgéaende kris- och
behandlingsinsatser. Barnets basta ska vara i fokus under processen. Barnet ska
vara informerat om atgarder som beror honom eller henne samt ges tillfalle att
uttrycka sin uppfattning och asikter i den utstrackning och pa det satt hans eller
hennes mognad medger. De utredningar som parallellt genomférs inom
rattsvasendet och socialtjansten ska inledas skyndsamt och bedrivas sa snabbt som
hansynen till barnet och sakens komplexitet medger. Foérundersékningen ska vara
avslutad och beslut fattat i atalsfragan sa snart det kan ske. For utredningarna galler
lagstadgade tidsfrister” (Rikspolisstyrelsen 2009).

2. Aktuellt uppdrag

LSVO beslutade 2024-06-14 att bevilja medel for en forstudie, samt i nasta steg en
uppstart av en gemensam Barnahusverksamhet i Blekinge. Forstudien skulle
resultera i foljande

1) Aktuell situation och behov
2) Forslag pa lokalisering
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3) Forslag pa ekonomisk férdelning
4) Barnkonsekvensanalys

Syftet med underlaget &r att presentera varfor ett Barnahus i Blekinge behdvs samt
ge forslag pa lokalisering och en kostnadsfordelning mellan parterna.

En styrgrupp utsags med representation fran samtliga samverkansaktorer: Halso-
och sjukvarden, Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Ronneby kommun,
Karlshamns kommun, Karlskrona kommun, Olofstréms kommun samt Sélvesborgs
kommun.

Styrgruppen uppdrag ar att fatta beslut kring den taktiska riktningen gallande
projektet och folja utvecklingen framat och bidra med férankringsarbetet inom sina
respektive myndigheter samt gemensamt upp till politiken. Representanter i
styrgruppen har beslutsmandat att foretrada sin myndighet/organisation.

Arbetsgruppens uppdrag ar att utifran beslut av styrgruppen inkomma med underlag
till forstudien och inhamta de relevanta uppgifter som behovs for att komma fram till
ett forslag pa var i lanet ett Barnahus ska ligga, vad det ska innehalla samt hur det
ska finansieras.

3.Genomforande

3.1 Metod / genomfdrande

Arbetsgruppen har traffats vid 2 tillfallen och har darutéver haft digitala moten.
Workshops med arbetsgruppen kring lokalisering samt barnkonsekvensanalys.
Ekonomisammanstélining med forslag pa kostnadsfordelning har tagits fram.

Ritningar fran andra Barnahus har inhamtats i syfte att se forslag pa andamalsenliga
lokaler.

Enskilda moten har skett med representanter fran arbetsgruppen.
Statistikunderlag har inhamtats.

Forms-enkat till yrkesverksamma.

Studiebestdk Barnahus Kristianstad.

Digitalt studiebesdk Barnahus Kalmar.

Dialogmoéten har skett tillsammans med samordnare fran samtliga Barnahus i Skane,
Barnahus Kalmar och Barnahus Norrbotten.
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Styrgrupp har haft kontinuerliga traffar.

Vidare har dialogsamtal genomforts med féljande nyckelpersoner som pa olika satt
arbetar mot malgruppen i Barnahus:

1) Kvinnojouren Karlskrona
2) Regionkoordinatorerna mot Prostitution och méanniskohandel

3) Lansstyrelsen Blekinge

3.2 Barns delaktighet och barnets basta / Barnrad Radda
Barnen

Det Overgripande syftet med Barnahus ar att tillgodose barnets rattigheter och
sarskilt artikel 3 i Barnkonventionen som betonar att vid alla atgarder som rér barn
ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets basta, nar ett barn
misstanks ha varit utsatt for brott. Centralt for att veta vad som ar barnets basta
behover man ta reda pa barnets asikter i fragan. Barn som befinner sig i en
pagaende rattsprocess ar i en utsatt situation och styr- och arbetsgrupperna har gjort
bedomningen att det i detta lage inte ar lampligt att stalla fragor direkt till dessa barn.
| stallet for intervjuer med enskilda barn har styr- och arbetsgrupperna valt att man i
forstudien ska ta del av befintligt, relevant material dar barns uppfattning har
inhamtats, sdsom utvarderingar av redan etablerade Barnahus samt forskning om
barns upplevelser av vald.

Forstudien handlar dessutom om val av placering for Barnahuset dar
barnperspektivet ska beaktas. Arbetsgruppen har genom en workshop dar Radda
Barnen deltagit, tydliggjort kring aktuella artiklar utifran barnkonventionen. Att
beakta Barnperspektivet kan innebara att forsoka ta reda pa barns upplevelse av

sin situation eller vad ett visst beslut kan leda till, men aven att forsta hur ett beslut
kan uppfattas ur barnets perspektiv (Klafverud 2021). Det ar dock viktigt att barn
gors delaktiga i den omfattning som ar majligt i de beslut som rér dem i enlighet med
artikel 12 i barnkonventionen. | denna forstudie ska ett forslag presenteras pa
lokalisering av ett Barnahus med en barnanpassad miljo. For att forsta barnets
perspektiv, behov och 6nskemal vad galler vad som kan anses som en
barnanpassad miljo maste de goras delaktiga. Barnombudsmannen (2021) beskriver
att det finns en tydlig koppling kring att de beslut som fattas angaende vad som &r
barns basta dar en hogre grad av delaktighet inte bara starker beslutens kvalitet utan
aven barnets egen motivation. Det starker barns sjéalvkansla och engagemang nar
de far vara delaktiga och det bidrar till att barn ses som kompetenta individer, vilket i
sin tur starker deras sjalvkansla och engagemang.
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Det &r manga faktorer som behover uppfyllas for att ett barn ska goras delaktigt.
Informationen till barnet behover vara tydlig och anpassad och innefatta vilken fraga
som berors och aven pa vilket satt barnets asikter kommer att ha betydelse. Barnet
behover aven fa aterkoppling om slutresultatet och pa vilket satt dess asikter har
beaktats. Barnet ska fa mojlighet att bidra till analysen av resultaten. Det ar aven
viktigt att tillsammans med barnet félja upp och utvardera deltagandet. Pa sa satt
sakerstaller man att barnets perspektiv beaktas aven efter beslut och atgarder,
samtidigt som det starker barnets fortroende och forstaelse for processen.

En barnanpassad miljo innebér inte bara den fysiska utformningen utan saval
arbetsstruktur, kommunikation och informationsflode samt processen genom
Barnahus. Har finns det mgjlighet att inhamta barnens egna asikter pa hur vi bast
kan tillgodose deras rétt till information och delaktighet. En barnanpassad milj6
innefattar hela resan till, genom och efter ett besok pa Barnahus.

Arbetsgruppen har darfor lagt fram ett forslag under implementeringen kring hur barn
kan goras delaktiga.

Arbetsgruppen har genom Radda Barnen anvéant sig av barnrad for att inhamta
barnens asikter och 6nskningar. Barnraden har bestatt av flickor med och utan
erfarenhet av migration i aldrarna 8-13 ar fran Solvesborg samt barn, bade pojkar
och flickor, 15-17 ar fran Karlskrona. Den yngre barngruppen har traffats vid fyra
tillfallen och den aldre vid tva tillfallen och fatt samtala om:

- Mitt drémbarnahus

- Bemdtande och barns behov av information

3.3 Juridiska forutsattningar

Barnkonventionen

Socialtjanstlagen (Sol)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)
Brottsbalken (BrB)

Réattegangsbalken (RB)
Forundersokningskungorelsen
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Foréaldrabalken (FB)

Nationella riktlinjer i Barnahus

Det finns nationella riktlinjer gallande Barnahus att férhalla sig till. Riktlinjerna
namner inget krav kring den geografiska placeringen utan har riktlinjer kring hur
Barnahuset ska organiseras for att kunna erk&nnas som ett Barnahus. Riktlinjerna ar
inte nationellt bindande men ses som styrande i vad ett Barnahus bor strava efter for

7
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att fa kalla sig ett Barnahus. De nationella riktlinjerna for Barnahus ar framtagna ar
2009 av Rikspolisstyrelsen i samverkan med Rattsmedicinalverket,
Aklagarmyndigheten och Socialstyrelsen pa uppdrag av regeringen.

De nationella riktlinjerna bygger pa sex grundlaggande idéer;

Samverkansavtal ar en forutsattning for att bedriva en effektiv och andamalsenlig
samverkan och for att samverkan inte ska riskera att bli eftersatt vid
personalomséttning eller omorganisation hos de inblandade parterna.

De samverkande parterna bor alltid vara socialtjanst, polis, aklagare, halso- och
sjukvard samt rattsmedicin. Den kan aven omfatta andra kompetenser.

Utover den grupp barn som vanligtvis omfattas av samverkan kan det ocksa inga
barn som varit utsatta for manniskohandel, kvinnlig kdnsstympning samt barn som
lever med vald i familjen (detta &r numer ett brott mot barnet, s.k. barnfridsbrott).
Malgruppen kan ocksa omfatta barn som ar férévare av sexualbrott.

Samrad (samverkansmote mellan samverkansaktorerna) i nara anslutning till
polisanméalan beskrivs vara navet for barnahusverksamheterna. Det ar en effektiv
modell for att planera och koordinera de inblandade parternas verksamheter initialt
men aven for att minska risken for att de olika utredningarna forsvarar eller hindrar
for varandra. Vid samrad bor socialtjanst, polis och aklagare samt den kompetens
som beddms vara aktuell fran halso- och sjukvarden narvara. Om det i det enskilda
fallet bedoms vara viktigt med en sarskild kompetens bér denna ges mdjlighet att
narvara.

Ett av huvudsyftena med Barnahus ar att barn inte ska behdva lamna sin berattelse
vid fler an ett tillfalle eller till flera olika personer eftersom det kan riskera att barnet
drabbas av sekundar traumatisering. Ett annat syfte ar att polis och socialtjanst med
stdd av barn- och ungdomspsykiatri ska kunna géra en omedelbar risk- och
skyddsbedoémning for barnet. Detta kan genomforas genom medhdrning, dar
samtliga professioner narvarar i ett angransande rum och féljer barnférhéret genom
en monitor. Samtliga foretradare har d& ocksa majlighet att fa kompletterande fragor
stallda till barnet vilket underlattar bedémningen av deras respektive insatser.

En funktion for samordning mellan de samverkande verksamheterna ar nédvandig
for att de olika processerna inte ska hindra eller férsvara for varandra. | samtliga av
landets Barnahus finns en eller flera samordnare. Samordnarens uppgift ar att vara
de olika parternas kontaktperson, att initiera planering och koordinering fér de olika
aktorernas initiala atgarder.

138



4.0mvarldsbevakning/Bakgrund

Forekomst av vald mot barn

| en rapport fran Stiftelsen Allmanna Barnhuset (Jernbro, Landberg & Thulin 2023)
om forekomsten av vald mot barn i Sverige, uppgav 28,6 % av eleverna i arskurs 9
att de hade blivit utsatta for sexuella dvergrepp vid ett eller flera tillfallen.
Brottsférebyggande radet, BRA, uppskattar att det finns ett stort mérkertal vad galler
hur m&nga sexualbrott som begas. | en skolundersékning om brott som BRA
genomforde 2021 stélldes fragor till elever i arskurs nio. | undersékningen framkom
att farre an 10 procent av fallen med sexuellt vald och 6vergrepp mot barn
polisanmals. Morkertalet ar storre bland pojkar an bland flickor.

Som en f6ljd av den digitala utvecklingen har det blivit mojligt for forévare att
genomfora sexuella 6vergrepp mot barn pa internet. Den sexualbrottslagstiftning
som Sverige har galler for samtliga sexualbrott, oavsett om de sker digitalt eller ej.
Det finns en stor bredd av internetrelaterade sexualbrott. Vissa kan vara av ytterst
allvarlig och krankande karaktér. Forskning visar aven att sexuella dvergrepp mot
barn pa natet medfor lika allvarliga konsekvenser som om de hade genomforts
fysiskt. Det framhalls aven att dvergrepp online kan vara extra pafrestande for barn
da det medfor en okad skam- och skuldkansla samt en 6verhangande radsla att
bilder och filmer sprids. (Joleby 2021)

Stiftelsen allmanna Barnahusets kartlaggning (Jernbro, Landberg & Thulin 2023)
med syfte att undersdka forekomsten av vald mot barn, ar en uppféljning av tidigare
undersokningar Totalt har 6ver 5000 enkétsvar analyserats. Foljande underlag
framkommer:

- 19,7 % av eleverna har nagon gang blivit utsatta for fysiskt vald av en vuxen
person (foralder eller annan vuxen) ndgon gang under uppvaxten. En
tredjedel av dessa uppgav dessutom att de var radda for att bli skadade i
samband med valdet och nastan en fjardedel var radda att de skulle bli
utsatta for fysiskt vald igen. Den vanligaste var att det var en foralder som var
forévaren av det fysiska valdet.

- ca 6% av eleverna hade upplevt fysiskt vald mellan vuxna i familjen. Av dessa
uppgav var fjarde att det fysiska valdet varit sa allvarligt att foraldern behovt
uppsoka sjukvard eller skydd. Majoriteten av de barn som utsatts for fysiskt
vald av en foralder eller bevittnat vald mellan foraldrar bodde fortfarande
minst halva tiden tillsammans med den valdsamma foraldern.

- 28,6 % av eleverna har utsatts for sexuella dvergrepp och majoriteten av
dvergreppen har begatts av jamnariga partner, bekant eller okand jamnarig.
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Den vanligaste typen av Overgrepp var att ha blivit ombedd att utféra sexuella
tjanster pa internet. Det framkommer aven att ca 8 % av eleverna nagon gang
har blivit utsatta for fysiskt vald i en egen parrelation. Flickor och icke-binara
var betydligt mer utsatta for alla former av vald i egen parrelation &n pojkar.
Sammantaget visar studien att vald forekommer i relativt hog utstrackning i
parrelationer dven bland sa unga elever som niondeklassare.

Samband vald och psykisk ohalsa

Risk for vald forekommer i storre utstrackning om en eller flera personer i familjen
har ett beroende av alkohol, droger, spel om pengar eller lider av psykisk ohélsa,
samt vid ekonomisk stress. Studien visar ocksa ett starkt samband med
valdsutsatthet och ohélsa. Elevernas allmanna maende var starkt kopplat till
valdsutsatthet. Bland de elever som var multiutsatta (utsatta for 2 eller fler former av
vald) rapporterades att var fjarde madde daligt till skillnad fran 7,8 procent bland de
som utsatts for 1-2 typer av vald. Det framkommer aven att olika former av vald
dverlappar varandra i stor utstrackning. De barn som var utsatta for psykiskt vald av
en vuxen och de som upplevt fysiskt vald mellan vuxna i familjen var i storst
utstrackning utsatta for andra former av vald.

Resultaten av studien visar att sexuella dvergrepp har 6kat sedan den senaste
studien genomférdes 2016, fran 20,3 % till 28,4%. Sexuella 6vergrepp av vuxna har
mer an fordubblats sedan den senaste studien. Det ar framst sexuella 6évergrepp
som begatts av okanda vuxna och av jamnariga som har ¢kat.

Studien visar aven flera bakgrundsfaktorer som hade ett samband med vald mot
barn. Barn med funktionsnedsattning, eller som lever med vuxna med
alkoholproblem, narkotikaanvandning, psykisk sjukdom och/eller kriminalitet var
sarskilt utsatta for vald, och barn i en hederskontext ar utsatta fér vald av vuxna i
betydligt hogre utstrackning &n 6évriga barn.

Studien visar ocksa att samtliga funktionsnedsattningar, kroniska och psykiatriska
tillstdnd hade ett starkt samband med vald, oavsett forovare. Mer an var tredje elev
(34 %) med funktionsnedsattning/sjukdom rapporterade vald av en foralder till
skillnad fran 19,5% bland de barn som inte hade nagon
funktionsnedsattning/sjukdom. Starkast koppling till vald hade de psykiatriska
tillstanden.

Studien belyser vikten av hur alla aktorer behover arbeta med ett systematiskt
helhetsperspektiv for att fanga upp de barn som blir utsatta och ge dem adekvat och
anpassat stod efter deras forutsattningar och behov. Da vald mot barn éverlappar
och “samspelar” med annan problematik som ar inom vardens och polisens uppdrag,
ar det viktigt med samverkan i dessa arenden och- att barn far fragan om
upplevelser av vald.
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Utsatthet for vald hade en stark koppling till ohalsa med dos-responsférhallande
(konsekvenserna blev storre vid hogre grad av utsatthet).

Vald har ett signifikant samband med samtliga psykosomatiska besvar framforallt
dalig aptit, yrsel, ledsenhet. Bland multiutsatta elever hade var femte allvarligt

dvervagt att ta sitt liv vid minst fem tillfallen och det var 50 ganger vanligare att ha
anvant sex for att skada sig sjalv bland multiutsatta i jAmforelse med icke-utsatta.

Barns upplevelser av vald

| Radda Barnens rapport (2022), Mellan stolarna, redogors att fér manga barn ar
valdet aterkommande i livet, vilket innebar att det praglar hela barnets liv.
Rattsvasende och andra aktérer behandlar ofta valdet som enskilda och isolerade
handelser. Men vi behéver forsta att valdet ur barnets perspektiv sallan ar enskilda
och isolerade handelser, utan en mangd, ofta hoptrasslade, tradar som utgor barnets
forutsattningar — som vaver sjalva livet. Nar svenska ungdomar fatt svara pa fragor
om maende var det tydligt att ju stérre utsatthet, med flera typer av vald, desto
samre maende. Det var vanligare att barn med erfarenhet av vald hade
psykosomatiska symptom, sjalvskadebeteende och suicidtankar.

Konsekvenser av vald

| Barnafrids utbildning Fysiskt vald mot barn (2025), redogérs att det kan paverka
hjarnans utveckling att tidigt i livet utsattas for vald, till exempel genom langvarigt
stresspaslag och paverkan pa kroppens inflammatoriska system. For barnet och den
unga kan det innebéra:

e fysisk och psykisk ohalsa

e samre sociala relationer

e svarigheter att klara skola och utbildning.
Valdsutsatthet under barndomen och ungdomstiden kan fa langvariga konsekvenser
i vuxenlivet och leda till problem i kognitiva och sociala fardigheter samt i kanslolivet.
Det i sin tur 6kar risken for:

e arbetsloshet och lag inkomst

e kriminalitet

e utdvande av vald i vuxen alder
e utsatthet for vald i vuxen alder
e missbruk och beroende

Valdsutsatthet under barndomen kan fa langsiktiga konsekvenser. Det finns en
mangd forskning inom omradet och darmed en god kunskapsbas om sambandet
mellan barnmisshandel och olika former av halsoproblem. Internationell forskning
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har visat att vald har ett samband med psykisk ohalsa som posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD), depression, sjalvskadebeteende och suicid (Gilbert m fl.
2009; Norman m fl. 2012). Aven de tidigare nationella elevstudierna har visat att
sjalvskadebeteende och suicidtankar har ett starkt samband med barns
valdsutsatthet, sarskilt multiutsatthet (Jernbro & Janson 2017; Jernbro & Landberg
2020). Barn som utsatts for vald rapporterar ocksa fler psykosomatiska symtom
(Jernbro, Svensson, Tindberg & Janson 2012) och lagre livskvalitet i jamforelse med
barn som inte varit valdsutsatta (Jernbro, Tindberg, Lucas &Janson 2015).
Riskbeteenden och ohdlsosamma levnadsvanor som rokning, missbruk av alkohol
och droger samt fysisk inaktivitet har ocksa ett samband med valdsutsatthet. Aven
folksjukdomar sdsom cancer, diabetes och hjart- och karlsjukdom har visat sig ha ett
samband med utsatthet for vald (Felitti m fl. 2019).

Att utsattas for vald under uppvaxten paverkar aven halsan som vuxen. De sa
kallade ACE-studierna (Adverse Childhood Experiences) har visat att erfarenhet av
negativa stressfyllda barndomsupplevelser hanger ihop med utvecklingen av saval
fysisk som psykisk ohdlsa som vuxen. Det har visat sig finnas samband mellan
utsatthet for belastande handelser i barndomen och bland annat hjart- och
karlsjukdomar, fetma, riskbeteenden som rokning och substansbruk, depression och
suicidalitet. Ju storre utsatthet, desto storre riskerar konsekvenserna att bli. | forsta
hand innebar detta stora personliga lidanden for saval barn som vuxna, men det ar
ocksa en ekonomisk fraga. Ohalsa ar kostsamt saval for individen som for samhallet
(Radda barnen 2022).

Vikten av samverkan

Sverige har i den nyligen slutférda utredningen En uppvaxt fri fran vald (SOU
2022:70) foreslagit en lagstiftning som skarper kommunernas ansvar att férebygga
och bekampa vald mot barn. I utredningen listas fem mal:

Vald mot barn ska forebyggas

Barns valdsutsatthet ska upptéackas

Barn ska fa det skydd och stéd samt den behandling de har rétt till
Barns rattigheter i brottmalsprocessen ska tillgodoses

Kunskaps- och metodutveckling ska starkas.

abrwbdkE

Utredningen visar att bade barn och vuxna behover 6ka sina kunskaper om vald och
valdets konsekvenser. Vuxna behover ocksa bli battre pa att uppmarksamma tecken
pa att barn ar utsatta for vald, och agera darefter. Vidare behover stodet till barn som
varit utsatta, starkas och forbattras (SOU 2022:70). Tidigare rapporter har visat
tydliga brister i stod till valdsutsatta barn och hur ojamlikt stodet &r i landet (Stiftelsen
Allmanna Barnhuset 2019; Thulin & Jernbro 2023).
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4.1 Barnahusmodellen

Idag finns det 33 Barnahus runt om i Sverige. 247 av 290 kommuner har ett
samverkansavtal med ett barnahus. Ar 2008 fanns det endast 15 barnahus, 2010
fanns det hade det 6kat till 22 barnahus och 2022 fanns det 33 barnahus i Sverige.
Under den tid som Barnahus har funnits i Sverige sa ar det enbart ett Barnahus som
lagts ner vilket var Barnahus i Karlshamn.

Det fysiska Barnahuset ar oftast belaget i den kommun som &r storst eller som ligger
mest centralt i férhallande till 6vriga kommuner.

Kommunen har tillgdng
till Barnahus

‘ Saknar Barnahus

Umea

Stockholm

Bild 3. Bilden visar de kommuner som har tillgang respektive saknar ett Barnahus.
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Barnahus uppbyggnad

Barnahus kan beskrivas som ett hus med fyra rum dar varje rum motsvarar ett
omrade och dar taket bestar av kunskap.
1. Det forsta rummet handlar om att barnet ska fa skydd av socialtjansten, som
ocksa utreder en eventuell orosanmalan.
2. Det andra rummet innefattar brottsutredningen med polis och aklagare.
3. Det tredje rummet omfattar det medicinska omradet och handlar om att barnet
ska fa bedomning och insatser gallande sin fysiska héalsa.
4. Det fjarde rummet ligger inom socialtjansten och halso- och sjukvardens
ansvar och handlar om att barnet ska fa bedomning och insatser gallande sin
sociala och psykiska halsa. (Landberg & Svedin 2013).

KURSK Barnets
URSES berdttelse
Skydd O Brott e
Social- @ Polis 1 -‘L—
sekreterare Aklagare :

Somatisk Stod och
halsa behandling
4 Professioner inom social-
B?’"“{k“'e \ tjanst riktade mot insatser
Rattslakare A Socionomer
Gynekolog R 4 Psykologer
Tandldkare = Andra professioner

inom BUP

Bild 4. Visar Barnahus uppbyggnad (www.barnafrid.se)

Krisstod (det 4:e rummet)

Krisstdd kan se olika ut och olika Barnahus erbjuder aven olika behandlingar
(Barnafrid Nationellt kunskapscentrum 2019). Flera Barnahus har i den senaste
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utvarderingen framhallit att det ar en brist att de inte erbjuder krisstod och
behandling. Eftersom varje enskild kommun ansvarar for krisstod, kan det leda till
stora skillnader nar det galler innehall och omfattning (Barnafrid Nationellt
kunskapscentrum 2019). Flera kommuner har bérjat ge krisstéd enligt modellen
"Efter barnforhoret” (Elfstrom m.fl. 2017). Det finns dock regionala variationer i
rutiner och forutsattningar. Den senaste nationella utvarderingen visar att det initiala
stodet drojde, vilket kunde innebéra att barn atervande till forskola eller skola efter
barnforhor utan krisstod eller kontakt med foraldrar. | dessa fall avgjordes hur barn
togs om hand pa forskolan eller skolan av dessa verksamheters rutiner.

Inom ramen for ett Barnahus har barnpsykiatrin till uppgift att bedéma och tillgodose
barnets behov av krisstdd, psykologisk och psykoterapeutisk insats. Inom samma
verksamhet ska barn- och ungdomsmedicin bedéma barnets fysiska halsa. Nar
halso- och sjukvarden deltar i samverkan far alla parter mojlighet att ta del av den
specifika kompetens om barn och unga som representanterna for dessa
professioner besitter. Om dessa tva aktorer saknas i samverkansmotet kommer en
forsta beddmning om ett barn ar i behov utredning eller stéd inom barnpsykiatrin,
inte att komma till stand. Det blir inte heller en bedoémning kring den fysiska hélsan
och de eventuella symtom barnet uppvisar (Barnafrids rapport om kommuner och
polisomraden utan Barnahus 2024).

Vi vet sedan tidigare att inte alla Barnahus erbjuder krisstod. Det ar ocksa kant att en
del Barnahus bara erbjuder krisstod till vissa malgrupper, vanligen barn som utsatts
for sexuella 6vergrepp. | samma utvardering framkom att i 19 av 32 samverkansavtal
fanns angivet vilken part som ansvarar for krisstodet. 15 av 32 Barnahus erbjod
krisstod. Flera Barnahus beskrev att man stéttade kommunerna att erbjuda krisstod i
form av "Efter barnforhoret” nar barn varit pa Barnahus efter att varit utsatta for
fysiskt vald. Sannolikheten att barn ska erbjudas ett adekvat krisstod okar i
kommuner som har ett Barnahus. Barnafrid vill poangtera, oavsett forekomst av
Barnahus eller inte, att barn utsatta for brott ska bli erbjudna krisstéd. Forskning
visar att trauma i barndomen paverkar barnet pa bade kort och lang sikt. Det ar
viktigt att sakerstélla att samtliga barn som ar i behov av krisstdd kan fa det oavsett
brottstyp Detta beskrivs i Barnahus rapport om kommuner och polisomraden utan
Barnahus (Barnafrids rapport om kommuner och polisomraden utan Barnahus
2024).

4.2 Barns upplevelser av Barnahus

Sammantaget visar forskning kring Barnahus att de flesta uppfattar kontakten med
Barnahus som bra, att det &r en trygg miljo samt att mottagandet pa plats ar positivt
Overlag. Men det framkommer aven negativa upplevelser som exempelvis bristande
information bade fore och efter forhtret. En enkatstudie genomfordes pa Barnahus i
LinkOping under 2018. Efter att ett barn hade varit pa forhér pa Barnahuset, bjods
barnet och omsorgspersonerna in till ett uppfoljande besok dar de tillfrdgades om de
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ville delta i en studie. 24 barn och 43 omsorgspersoner tackade ja.
Sammanfattningsvis visar studien att bade barn och omsorgspersoner var nojda
med kontakten och merparten gav goda omdémen till miljon, kontakten med polis,
socialtjanst och barnahuspersonal. Nastan samtliga barn uppgav att de hade kant
sig lyssnade pa. En del barn beskrev dock forhéret som jobbigt, ndgra kande sig mer
eller mindre tvingade till att beratta, men flertalet uttryckte att det kdndes skont att
beratta och att de hoppades pa en forandring. De delar som lyftes som mer
problematiska gallde hamtningen av barnen. En tredjedel av barnen beskrev en oro
for att inte veta vart de skulle eller vem de skulle traffa. Aven de barn som kom
tillsammans med sina omsorgspersoner beskrev en oro for att inte veta vart de
skulle eller vad som skulle handa. Bristen pa adekvat information framkom aven i
fragan om barnet undrade 6ver vad som skulle handa i framtiden. Mer an halften av
barnen uttryckte oro for vad som skulle ske framat. Nagra av barnen uttryckte en
specifik oro, som att inte fa fortsatta att bo hemma. Flera barn uttryckte en mer
fullstandig brist pa information som att ingen har sagt nagot till mig”.

4.3 Barns upplevelser av brottmalsprocessen

Det ar viktigt att fA med underlag kring hur barn sjalv upplever brottmalsprocessen
och vilka behov de har. Det &r av vikt att tydliggdra att barnen ar experter pa sin
egen situation och deras beskrivningar av sin situation, behov och utsatthet sarskilt
ska tas i beaktan.

| SOU 2022:70 har barn tillfragats om deras upplevelser i brottmalsprocessen. Nagot
som tydligt framkommer &r hur barnen upplever bristande information. Ett citat
nedan visar pa hur barnen sjalva behover ta ansvar for att fa den information de har
ratt till.

“Egentligen har vi inte fatt ndgon information alls férutom nar vi frdgar om det. Och
det tanker jag kan vara lite daligt for att jag maste sjalv fraga om hur det gar annars
far jag inte redan pa nagonting liksom” (SOU 2022:70).

Majoriteten av de barn som kom till tals, beskriver ett stort behov av att insatserna
ska samordnas. Kénslan av att bollas runt, att ingen informerar om vad som hander
eller vem som gor vad.

“Det kan inte vara sa att socialtjidnsten ar frikopplad fran varden och varden &r
frikopplad fran polisen och sé vidare” (SOU 2022:70).
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Sverige har fatt kritik fran FN:s barnrattskommitté for bristande tillgang till stod och
behandling for valdsutsatta barn. Kritiken riktades framfor allt mot en otydlig
vardkedja som gor att barn faller mellan stolarna och inte far ratten till rehabilitering
och ateranpassning. Att barn faller mellan stolarna och inte far tillgang till det stod de
har ratt till kan ta sig i olika uttryck och beror pa olika saker. Ofta handlar det om att
barn bollas mellan olika verksamheter och inte ar tydligt vdlkomna nagonstans. Det
konstateras att alla barn, oavsett alder och form av valdsutsatthet, pa ett likvardigt
satt over landet behover inkluderas i Barnahus verksamhet. Man konstaterar aven
att befintliga Barnahus behdver forbattras genom bland annat en forstarkt lagstiftning
avseende samverkan (SOU 2022:70).

Barn som misstanks utsatta andra barn for sexuella évergrepp bor fa tillgang till
Barnahus. | praktiken skiljer sig rutiner och malgrupper at mellan de svenska
Barnahusen vilket medfor regionala skillnader. | malgruppen barn som begar brott ar
det endast barn som begar sexualbrott som far tillgang till barnhus.
Brottsforebyggande radet har gjort en undersokning som visar att 9 procent av alla
sexualbrott begas av personer upp till 17 &r. Majoriteten av dessa brott begas mot
nagon i samma alderskategori.

Barn ar naturligt nyfikna dver sin sexualitet och utforskar den pa olika satt under
uppvéaxten. Ibland aterspeglar dock det sexuella beteendet hos ett barn nagot annat
an det som kan betraktas som normalt och aldersadekvat. Sexuella
beteendeproblem kan ha manga bakomliggande orsaker. For vissa barn handlar det
om egna svarigheter, men det kan ocksa handla om en egen utsatthet av sexuellt
vald eller ofrivillig sexuell exponering. Om ett barn utsatter ett annat barn for sexuellt
vald ar det inte mindre skrammande eller potentiellt skadligt for det utsatta barnet an
om forovaren skulle varit vuxen. Det darfor viktigt, ur bada barnens perspektiv, att
reda ut vad som hant och bakomliggande faktorer.

4.4 Barnahuslogg - oka informationen under tiden pa Barnahus
for barnet

Landberg, Kaldal & Eriksson (2021) foreslar en Barnahuslogg som ska fyllas med
uppgifter fran de samverkande myndigheterna. Med stdd av den dokumentation som
finns i dag har ingen av myndigheterna fullstandig 6verblick éver barns vag genom
Barnahus och vem som informerat barnet om vad. Det finns i nulaget inte rattsliga
forutsattningar for att samla uppgifter fran de samverkande myndigheterna om ett
barn i ett gemensamt dokumentationssystem.

Barnahusloggen skulle beskriva viktiga handelser i kronologisk ordning och eftersom
den enbart ska innehalla kortfattad information behover det framga vart barn och
vardnadshavare kan vanda sig for att fa veta mer. Forfattarna skriver att en
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Barnahuslogg skulle forbattra barns majligheter till information under tiden som de
har kontakt med Barnahus och efterat. Detta mojliggor aven for barnen att bli mer
delaktiga och att man arbetar for att bristen pa information ska férhindras (Klafverud
2021).

| dialogsamtal med habiliteringen och primarvarden i Blekinge staller de sig positiva
till en barnahuslogg.

4.5 Vikten av en egen lokal

Klafverud beskriver att de barn som hade erfarenhet av polisforhor pa bade
polishuset och Barnahuset berattade att det pa polishuset rorde sig manga andra
manniskor. Det skiljer sig fran Barnahuset som inte ar en offentlig miljé i den
bemarkelsen, vilket barnen lagt marke till:

“Och dér liksom dér [pa polishuset] gar ju alla runt alltsa sa polisen ockséa och sa.
Det ar ju korridorer och sa det &r ju sjéalva det huset och man sitter ju och vantar dar
nere dar alla andra sitter. Ja, fast det kan ju vara pass och sant ocksa men det ar
anda inte kul att sitta bland alla andra. Sa det &r vél skillnaden [...] Det var likadant
[pa polishuset och Barnahuset] sa det var ingen skillnad nar man val satt dar
[forhoret]. Men sen liksom nar man skulle darifran [polishuset] och sa da gar man ner
dar alla andra sitter och sa. [...] Ja, alla ser ju en. (Barn 1, 14 ar)” (Klafverud 2021)

Avskildheten kan alltsa ha betydelse for det planerade forhoret, eftersom barn och
andra inte ska behdva oroa sig for vem de eventuellt kan mota.

| en studie gjord kring barns upplevelser av danska Barnahus framkommer att
barnen uppskattade Barnahus lokaler. Den stressfyllda upplevelsen av att genomga
barnférhor och lakarundersdkning vagdes upp av att lokalerna var barnanpassade.
De barn som intervjuades i studien lyfte sarskilt fram att det var positivt att det fanns
andra rum att vistas i (vantrum och kok) utéver forhérsrum och undersékningsrum.
Barnen beskrev att det fanns maojligheter till tidsfordriv i pauser och nagot att ata och
dricka. | en annan undersdkning som gjorts kring barns upplevelser av danska
Barnahus framkommer att ndgot som de intervjuade barnen sarskilt lade marke till
var inredningen i Barnahus. De uppskattade att farger, material och saker var
anpassade for barn. Barnen i denna undersokning patalade ocksa att de tyckte det
var bra att barnfoérhoret skedde pa ett Barnahus och inte pa en polisstation (Child
Indicators Research 2024).

4.6 Andra Barnahus uppbyggnad och organisering

Barnahus organisering och innehall skiljer sig at utifran geografiska forutsattningar
och behov. Nedan foljer en kort beskrivningen 6ver nagra Barnahus
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upptagningsomrade, placering och organisering i syfte att fa en bild av hur ett
Barnahus i Blekinge kan organisera sig vad géaller lokalstorlek och bemanning.

Barnahus Soderslatt

Barnahus Soderslatt har tre kommuner med en befolkningsmangd pa ca 110. 000
invanare och ar lokaliserat i Trelleborgs kommun. Barnahus Trelleborg ligger under
ett polisomrade men tva aklagarkammare.

Barnahus hade ca 170 arenden ar 2024 (ett barn per arende). Det vanligaste ar att
ett barn hors vid ett tillfalle, men barn som utsatts for sexuella 6vergrepp hors ofta
mer an en gang. Av 170 arenden ar ca 150 samradsarenden. De andra kan vara att
barnforhor bokats utan att det varit samrad. Under 2024 hade de ca 100 barnforhor.

Barnahus har en heltidsanstélld samordnare. Samordnarens huvudsakliga uppdrag
ar att ansvara for samrad, bidra med radgivning och kunskap, hjalpa och stodja de
personer som kommer till Barnahus, i samarbete med socialsekreterare fran
respektive kommun halla krissamtal, ansvara fér dokumentation pa Barnahus samt
ansvara for planering av utbildningar och 6vrig kompetensutveckling. Tillagg till ovan
ar att samordnaren i samarbete med BUP ger krisstdd till barn som utsatts for
sexuella dvergrepp (och deras foraldrar) samt att samordnaren i samverkan med
socialtjansten i de olika kommunerna gor riskbedémningar géllande barn som utsatt
andra barn for sexualbrott (ERASOR).

Samordnaren ar sammankallande till arbets- och styrgrupp och haller i deras moten.
Barnahus har ett forhorsrum vilket de anser ar tillrackligt. Viktigt med separat
vantrum i anslutning till forhérsrummet samt annat rum for enskilt samtal. De anser
att det ar bra att toalett finns i anslutning till férhérsrum och vantrum. De lyfter fram
att det ar bra med tva ingangar, en till de professionella och en till barnet och
medfoljare.

Barnahus Helsingborg

Barnahus i Helsingborg har 11 uppdragskommuner i nordvastra Skane vilket aven ar
polisens upptagningsomrade. Befolkningsmangden for de 11 kommunerna &r ca
365 000. Under 2024 hade de 441 samradsarenden och ca 500 forhor. Det
vanligaste ar att barnet hors vid ett tillfalle. | Helsingborg har de tre koordinatorer
(samordnare) pa heltid. Deras funktion ar att koordinera verksamheten och
insatserna under barnahusprocessen, dvs. sammankalla till samrad, narvara under
forhor, informera tryggperson och erbjuda krisstdd till barnet/ungdomen och dennes
fordldrar. De ska aven vara lanken mellan myndigheter och formedla nédvandiga
kontakter och erbjuda en hdg tillganglighet. En annan del i koordinatorns uppdrag ar
aven att informera och vara en stodfunktion genom radgivning till kommunernas
socialtjanster, forskolor/skolor och andra myndigheter.

Barnahus Helsingborg har tva forhorsrum, tva medhorningsrum och tva vantrum, det
finns aven ett yttre vantrum men dar foérsoker de ha sa lite folk som mojligt. De anser
att det ar viktigt att barnet far komma in till vantrummet med fika s& snart som
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mojligt. Barnahus Helsingborg kommer byta lokaler 2026, de kommer da ha tre
forhorsrum, tre medhorningsrum, tre vantrum o.s.v.

Barnahus Kalmar

Barnahus Kalmar har tva samordnare som &r socionomer och anstallda som
socialsekreterare, samt en chef anstalld pa 50% (100% inledningsvis men arbetade
da mer verksamhetsnara). Samordnare har utdver det samordnande ansvaret
ansvar for workshops mellan kommunerna. De har aven anvants till vissa kommuner
vid kriser nar majlighet funnits, ex. for att handlagga arenden. Det ar dock viktigt att
detta gors under transparens och att den aktuella kommunen debiteras. De har en
referensgrupp (tidigare styrgrupp) som bestar av avdelningschefer/
verksamhetschefer. Arbetsgruppen bestar av enhetschefer. Bada grupperna traffas
tre ganger per ar. Upptagningsomradet &r 7 kommuner, ca 150 000 invanare.

Barnahus Kalmar har insatsen “Efter barnforhéret” som utfors av varje kommun.
Insatsen implementerades for tva ar sedan dar Barnahus bjod in till utbildning. Vissa
kommuner har fatt insatsen att fungera, men vissa inte. Foérdelen med att ansvaret
aligger varje kommun ar att det blir lattare for socialtjansten att motivera till
fortsatt/annat stod. Tidigare hade samordnare insats KIBB (kognitiv integrerad
behandling vid risk for barnmisshandel), men de davarande samordnarna arbetar
inte langre kvar. Beslut fattades att inte satsa pa denna insats da den upplevdes
vara svarmotiverad till familjerna. Samordnare genomfér ERASOR- bedomningar.
Vid lagre risk erbjuder samordnare samtalsstdd efter, vid hdg risk ar BUP ansvariga
for stodet, vilket ar en éverenskommelse parterna emellan.

Kommunerna star fér Iopande kostnader for bl.a. hyra och I6ner vilket ar utréaknat
procentuellt utifran invanarantal. Polisen star for kostnader av sin egen utrustning,
och det som kravs extra utifran deras andamal, ex hogre niva pa ljudisolering mellan
forhorsrummen osv. Bytte lokaler for 4 ar sedan da de gamla inte var
andamalsenliga. Som langst ar det 10 mil till barnahus. Nu har de tva forhorsrum
med anslutande medhorningsrum. Lokalen finns i samma trapphus, med tva
ingangar. Det finns en passage mellan de olika forhérsdelarna pa insidan. Ena delen
ar mer anpassad utifran barn, den andra ar mer anpassad utifrdn ungdomar. Det
finns kontor till polis pa varje sida. Utéver det finns lakarundersékningsrum (som inte
anvands sa ofta), tva samtalsrum, kok, konferensrum och tre kontor till samordnare
och chef.

Barnahus Kristianstad

Barnahus Kristianstad bestar av fem kommuner med ca 180 000 medborgare i
upptagningsomradet. Som langst ar det en timmes resvég till barnahus. De tva
samordnarna som ar anstallda pa barnahus ar socionomer.

Barn- och ungdomspsykiatrin ar ansvarig for krissamtal.

Utbver samordnaransvaret har samordnaren aven en konsultativ roll och &r ansvarig
for ERASOR-beddmningar. Varje enskild kommun har utbildade behandlare i “efter
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barnférhoret”. De stora kommunerna ar de som anmaler flest brott. Tidigare lag
Barnahus i for sma lokaler och flyttade darfor till nya lokaler och kunde utdka fran ett
till tva forhorsrum, tvd medhorningsrum osv. De &r nojda med lokalerna men hade
onskat att de kunde forandra sa att barnen inte behéver méta andra manniskor pa
vag till och fran Barnahus, detta ar problematiskt da de har en intilliggande
stodverksamhet. De hade ocksa 6nskat att de hade haft tva olika ingangar for
barnen som direkt leder till olika vantrum. De ser att det ar positivt med flera olika
samtalsrum, ex. om de behé6ver dela upp ett besok eller om de behdver halla isar
syskon tills forhéren ar avklarade.

Halsoundersokning enl. BBIC genomfdrs pa Barnahus vilket fungerar mycket bra,
det finns bra rutiner. Lakarundersokning enl. LVU genomfors oftast pa sjukhuset pga
tidspressen. Akuta undersokningar genomfors alltid pa sjukhus. Regionen
dokumenterar med en dold anteckning i journalsystemet.

Man har sett en stor 6kning av barnahusarenden fran 161 arenden ar 2019 till 325
arenden ar 2022.

4.7 Barnens onskemal och tankar fran barnraden

Barnrad “Bygg ditt drombarnahus”, grupp A

Deltagare: 8 tjejer med och utan erfarenhet av migration, alder 8-13 ar

Genomforande: Efter genomgang av vad ett barnahus ar fick barnen i workshop med
pappkartonger, barnen fick mala, pyssla och med lego och lera bygga sitt
drombarnahus. Barnen fick valja vilket rum de ville bygga av hall, vantrum, lakarrum,
samtalsrum, forhorsrum, kok, utemiljé och toalett.

Barnens roster (kursiv text inom situationsstycke ar direkta citat fran barn).

Forhoérsrum: Ljus beige da det ar en lugn farg. Garna olika stilrena farger men lugna
sadana. Ska vara mattor som ar mjuka for att de ar skona att ga pa. Kanske fonster sa
att en kan titta ut men attingen kan se in, garna att det ar vadrat sa att det ar frisk luft.
Ska vara ett litet vitt bord och tva stolar i vitt, da alla gillar vitt. Det ska vara fina vaxter-
sa att det kdnns som hemma. Poliserna ska vara roliga, men inte for roliga. De ska ha
civil kladsel, fastinte heller vara helt i svart. Det ska finnas fika, olika slags sa att barnen
kan valja det som de tycker om. Polisen som forhér barnen ska vara av samma kén som
barnen- det &ar enklare att prata med nagon av samma kon. Polisen ska inte stélla for
manga fragor, utan ge tid att svara och ta det lugnt.

Vantrum: Det ar viktigt att det kanns tryggt i ett vantrum, barnen patalar att det ar viktigt
attinte bli stressad. Det kan vara bra att ha en stressboll. Ska vara i Rosa som ar en fin
farg- men garna med andra farger ocksa sa att det blir nagon farg som alla gillar. Det ska
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vara manga olika farger. Om det ar regnbagefarger pa golvet kan barnen hoppa “hage”
mellan fargerna. | vintrummet ar det bra med en soffa.

Ska finnas mycket roliga inredningssaker att titta pa. Det ar viktigt att det finns manga
olika leksaker men aven olika slags fika att valja pa. Godis ar bra i ett vantrum- kanske
ockséa en godismaskin! Det &r bra med lekar som far en att rora pa sig, sd som att kasta
in saker i ett hal for att fa poang. Bra att kunna bygga ex. en koja, eller mekaniska saker.

Vissa barn tycker att det vore bra att ha en klocka, andra tycker att det kan géra en
stressad. Men samtliga barn anser att klockan inte far lata hogt.

Lakarundersokningsrum: Ska vara ljust. Hos lakaren behovs stolar och sprutor. Barn
vill helst sitta i en soffa och prata med doktorn, det ar battre an en stol. Ska finnas en
toalett nara. Fénster ar bra.

Barnen tycker det ar viktigt att ldkaren inte &r stressad och att hen &r snall. Aven att
lakare forstar barns kénslor. Om barnet ar radd kan lédkaren ge berom och séga att
barnet ar duktigt. Lakaren ska inte skrika utan ska vara snall. Doktorn ska saga till
barnen ”var inte radd”. Efter lakarbesoket ar det bra med en gadva som till exempel en
leksak eller godis eftersom da blir barn glada!

Doktorns ska ha vita klader som en vanlig doktor.

Om det ar aktuellt med aterbesok ar det viktigt att barnet informeras om tiden for detta.

Ovrigt: Viktigt att det finns saker att sysselséatta sig med, stressbollar, slime, pyssel och
leksaker. Mycket farger i rummen, garna gul som en sol for att man ska vaga saga saker:

”Solen vagar ju ga upp och ner pd morgonen och kvéllen”
Det kan vara farg aven i lakarens rum. Lila kom som forslag for att:
”Lila gér mig glad”

Det ar viktigt med mycket dekorationer, ex. ar blommor, fjarilar, hjartan och stjarnor.
Garna blommor och hjartan pa bade vaggar och golv for att alla ska bli glada.

”Det gor att man vagar séga saker”.
Eftersom det gor en lugn med mycket vaxter och ha ”naturen inne”.
Garna fina stora mattor for att det ska bli en hemma-kansla:
”Det ar mysigt”

Det ska finnas spel, leksaker och pysselirummen, inte bara i vintrummet, ex. papper,
pennor och suddgummi:

”Det kan vara lattare att prata om jobbiga saker ndr man pysslar samtidigt”
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Eftersom lugn musik kan gora en glad nar en ar ledsen ska det finnas musik i rummen.

Vuxna ska visa att man kan lita pa dem, ex. genom att lyssna. De ska inte heller stalla
fér manga fragor. Vuxna ska ocksa vara glada och skratta lite, de far gdrna skdmta och
skoja. De kan skamta lite &ven om barnet ar ledset, for da kanske barnet blir lite
gladare. Vuxna kan vara:

”snéall som en van”

Ledarens observationer: Det ar inte sarskilt viktigt med varje professions titel utan
mera om vad hen gor i sitt uppdrag pa Barnahus, en forklaring till arbetsuppgifterna i
forhallande barnets anledning till att vara pa Barnahus.

Forhorsrum:

Workshop gallande Information grupp A

Deltagare: 2 grupper pa 5 barn i varje grupp, tjejer med erfarenhet av migration 8-13 ar.

| den forsta delen fick barnen genom teater spela upp vad de tycker att polisen
(personen) som hamtar barnet och kompisen (trygghetspersonen) skulle saga till barnet
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nar barnet hamtas. | den andra delen fick barnen rosta pa fyra mojliga forslag pa
information, varav en muntlig och tre i skrift.

Barnen anser att det ar viktigt att beratta sitt namn och varfér barnet hamtas. Beratta
om vad ett Barnahus ar och vart samt hur lange barnet ska aka bil. Barnen vill veta
vem/vilka de ska traffa nar de kommer fram. Barn vill ha information om varfor polisen
finns, alltsa vad deras uppdrag ar.

Om barnet somnar gar tiden snabbare, det kan da hjalpa med en kudde, en filt och ett
gosedjur. Det blir skdnare med ett gosedjur. Barnet kanske blir skeptisk och undrar om
det ar hen som gjort nagot. Att forsta varfor barnet ska dka bil, att de som hamtar ar
snalla och forklarar. Barnen vill gdrna kunna vélja musik i bilen. Finns funderingar pa om
det ar bast att hamta barnen under rast i skolan sa att inte barnet behover ga ifran
framfor alla andra barn i klassen om de har lektion. Det ar viktigt att lararen blir
informerad. Det finns 6nskemal om att aka en stor bil- sa att inte det blir for ndra om det
sitter flera i baksatet. Barnen 6nskar ha med nagon som de kanner och litar pa.

Det finns dnskemal pa att ha ndgot att gora i bilen- som att pyssla med nagot eller
anvanda slime eller en stressboll. Det finns 6nskemal om fika om det ar langt att dka.

Det ar viktigt att polisen lyssnar- pa riktigt! Polisen ska inte ha uniform.

Polisen ska saga till barnen- “Du &r bra” och “Det ar inget farligt”, sa att barnet vet det.

Barn vill veta vart mamma och pappa ar. De vill aven veta hur de ska komma tillbaka till
skolan dar de blev hamtade, eller om de ska lamnas hemma. Har barnen skilda
foraldrar vill barnet vara med och bestamma till vilken de ska dka hem till, oavsett
vilken foralderns vecka det ar.

En del 6nskar att polisen som genomfor forhoret ar av samma kdn som den sjalv ar.
Polisen ska svara pa alla barnens fragor och uppmuntra barn till att fraga. Pa plats pa
Barnahus sa ar det viktig att det inte ar lyhort sa att det blir tryggt.

Barnen rostade pa vilket forslag de foreslog mellan bara text, tecknade bilder och
verkliga bilder pa Blekinge barnahus, de som jobbar dar, fikan, vantrum mm. De var
Ooverens om att det ska vara en kombination av samtliga forslag, att det ska vara text
tillsammans med riktiga bilder pa Blekinge Barnahus, vantrummet, bild pa vem de ska
traffa osv. Detta garna i kombination med lite roligare tecknade bilder, exempelvis kan
Pippi Langstrump lyfta upp portrattet pa polisen.

Workshop Drombarnahus, grupp B

Deltagande: 6 deltagare 15-17 ar (4 killar och 2 tjejer).

Genomfoérande: Samtalsgrupp

Pa fragan om vilket rum som tilltalar en mest var svaren blandade och ofta baserade pa
egna erfarenheter, kopplingar och igenkanningar hos de olika professionerna
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Samma géllde pa fragan om vad som tilltalar en minst, men 6vervagande svar var BUP

pga att man inte gillar att prata om kanslor med andra/personer man e€j kanner

For att vaga dela svara saker med vuxna ar foljande av vikt:

Forsta intrycket ar viktigt. Man behdver motas av ett leende, vara forstdende,
vara lugn och “inte som en robot”, man ska visa att man faktiskt bryr sig.
Genuint smaprat kan vara bra att inleda med for att bli mer bekvam.

“Det genuina goér sa mycket”

Viktigt att den vuxne inte staller for manga fragor

Vissa foredrog narhet for att bli mer bekvama (ex. en kram) for att det ska
vara personligt och familjart. Dock namndes att alla barn kanske inte gillar
detta.

Vad ska vuxna tanka pa

De ska inte vara domande, bry sig genuint och vara inlyssnande.
Kroppssprak ar viktigt och att lasa av personen.

Ocksé vara villig att diskutera och prata kring svara fragor, “inte pang pa
direkt”.

Kon, alder & religion pa personal barnet ska prata med

Vissa barn tycker det ar lattare att prata med en kvinna utifran lugn rést och
da kvinnan har lattare for att prata om kanslor, andra holl inte med om att det
var avgorande utan beroende pa personen. Det var inte specifikt viktigt att
prata med nagon avsamma kon.

Alder delvis viktigt men olika uppfattningar om det optimala. Vissa
resonerade att en aldre person har mer erfarenhet, men en yngre kan vara
lattare att prata med eftersom den ar narmare ens egen alder.

Religion & kultur spelar ingen roll men en ungdom lyfte att det kan vara
positivt om personen man pratar med delar samma religion déd man har
nagot gemensamt.

Klader pa personal/personen barnet pratar med

For en ungdom spelade kladsel ingen roll, en diskussion landade i att ldkaren
garna far ha arbetsklader (ex. lakarrock) for att det kdnns tryggt att kdnna igen
personen.

Polisen bor ej ha uniform da det kan gora barn radda.

En fordel med om alla skulle ha civila klader ar att situationen kdnns mindre
utsatt, men en nackdel ar att det kan vara svarare att veta vem som arvem.
Det ar viktigt att all personal har namnskylt dar dven funktion framgar.
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Lokalen allmant

Det ska vara hemtrevligt. Det ska inte vara vitt sterilt ljus i lokalen eftersom detta det gor
en obekvam. Det ska vara ett mjukare ljus. Det ska inte heller “lukta sjukhus”, ex
handsprit, inte ha doft av nya mobler. Man ska kdnna sig bekvdm och inte tédnka pa
lukten.

Hall

| hallen ska det vara skona och glada farger, ex. limegron och himmelsbla.

Det ar bra med “glada véaggar”, garna dekorationer sdsom en glasstrut pa vaggen da det
gor en glad. Barnet ska motas av en snall person som frdgar om barnet behdver nagot.
Det ar bra om det finns sko- och kladhéngare i olika storlekar sa att alla ska kunna na.

Vantrum

| vantrummet ska det finnas skona stolar, fatoljer eller soffor. Det ar viktigt att det finns
spel, sd som tre-i-rad och bradspel. Tidningar, ex. Kalle Anka ar bra. Nagot att fika ar
viktigt ndr man vantar. Pyssel, ritpapper och pennor ska finnas. Mycket vaxter och
plantor ger en trygg och levande kansla. Det ar positivt med stora fonster som slapperin
solljus, men det behover da vara sa attingen kan se in. Det ar mysigt med gardiner.
Det ska vara hemtrevligt och vardagligt. Det ar lugnande att se fiskar som simmar och
hora ljudet av fiskar i ett akvarium. En TV med passande program kan finnas, eller
bakgrundsmusik eller ljud. Det fungerar for alla aldrar.

Manga av de lite dldre barnen har mobiltelefoner sa vagguttag och ev. laddstation ska
finas, eftersom man kanske inte har fatt med sig nagon laddare nar man hamtades.

Lakarundersokningsrummet

Ett forslag ar att inte ha sd mycket ‘lakargrejer’ pa vaggarna eller lakarinstrument
liggandes framme. Om saker behdver vara pa vaggarna kan dessa doljas bakom ett
draperi. Lakarrummet far dock inte se for annorlunda ut mot vad ett vanligt lakarrum
gor. “Det ska fortfarande vara lakar-vibe.” “Lakarrum ska se ut som ett ldkarrum.
Kommer man in i ett lakarrum som ser ut som ett ldkarrum sa vet jag vad jag ska
férvénta mig.”

Samtalsrum

Det ska vara bekvamt med fatéljer och bord. Det ska vara vaxter och nagot kul pa
vaggarna. Vita vaggar ar okej om det bara finns fina dekorationer.

Samtalsrummet ska vara en blandning mellan professionellt och bekvamt.

Doftljus kan ev. Finnas. Det kan vara bra att ha stressbollar. Kanske det kan finnas frukt.
Ritpapper och pennor om barn vill rita medan de pratar ar bra.

Polis
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Barnet kan ha nagon trygg person bredvid sig (om polisen sitter mittemot), ex ndgon fran
BUP, eller som de kanner igen, “sa att barnet slipper sitta dar sjalv med en polis som
stéller laskiga fragor”.

Forhorsledaren far inte bli sur eller férbannad, utan ska vara lugn och chill sa att barnet
kanner sig tryggt.

Workshop Information, grupp B

Genomforande: Samtalsgrupp, grupparbete och val av broschyr

Det ar viktigt med tydlighet s man vet vad som ska handa.

Information som barnet ska fa ar:

Grupparbete grupp 1

Enkelinfo som forklarar att barnet ska fa prata med lite folk.

Att man kommer 8ka en stund for att de ska till ett specifikt stalle.
Lite info om vad som finns i bilen.

Vilka personerna ar som barnet ska traffa.

Grupparbete grupp 2

Plats (vart ska de aka)

Tid (nar ska de vara dar, hur ldng tid tar resan)
Vad ska handa (vem ska man prata med osv)
Vad kommer jag behdva gora/ saga?

Vilka ar alla jag kommer traffa?

Vart ska jag efter?

Vet mina foraldrar att jag ar har?

Bilresan:

Garna ge barnet snacks eller ndgot gott under bilresan, att stanna vid McDonalds ar ett
forslag.

Det ska ocksa finnas mojlighet att ladda telefonen i bilen.

Personalen ska fraga barnet om hen vill ha radio/ljud pa.

Ett forslag att erbjuda horlurar till barnen for att “stanga av sa att jag inte hér nagon
runt” och att barnet far valja egen musik.

Barnet bor bli erbjuden en nalle i bilen, och fa mojlighet att ta med nallen sen under ex.
forhor och samtal. Nalle fungerar for alla aldrar, den kan bara ligga i bilen.

Barnet ska ocksa kunna ha en filt och kudde under bilfarden.
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Broschyrer:

Barnet ska fa muntlig information, men ocksa bli erbjuden en broschyr for att kunna
sjalv ga tillbaka och titta i broschyren. Den ska innehalla viktig information samt bilder
pa hur Barnahus och personal ser ut och vad de heter. Det ska vara tydligt vad det
handlar om. Om barnet ar litet eller valdigt radd kan man anvdnda andra ord &n tex “du
ska traffa en polis”, och istéllet sédga “du ska prata med ndgon som kommer hjélpa dig”.
Broschyrer kan ligga i en natficka i bilen sa att barnet sjalv kan se och ta den.

Texten i broschyren kan vara fargglad och lite rolig. Farger ar viktigt men inget som
sticker ut for mycket. Vad galler broschyrens utformning bor den ha farger och inte vara
helt enfargad, gdrna ha med djur da “manga barn gillar djur”, eller blommor eller skog.
Den ska vara ljus och “inte FOR mycket som hdnder”, gérna fin skarpa.

Den ska inte ha en helt vit kant for att “det ser ut som ett word-dokument", den behover
vara mer levande an sa. Text kan std i olika rader och storlekar for att bli mer levande.
Den ska hellre vara i formatet av en “bok” att bladdra i, och inte en broschyr att vika
upp. A5-format ar lagom storlek.

Efter forhor/besok pa Barnahus:

Barnet maste fa tydlig info om vad som hander nu: “ska jag tillbaka till skolan, kommer
jag traffa samma ménniskor fler ganger?”
Det ar positivt att gora nagot kul efter besoket pa Barnahus.

5. Nuldgesbeskrivning Blekinge

Tidigare har Blekinge haft verksamhet liknande Barnahus i Karlshamn fér samtliga
kommuner utom Karlskrona som under nagra ar hade en egen liknande verksamhet.
Vid dessa ingick inte regionen. Sedan dess har samtliga kommuners socialtjanster,
aklagare och polis haft samrad nar socialtjansten gjort polisanmalan om misstanke
om brott mot barn, det har varit farre samrad nar det ar anmalan som gatt direkt till
polis utan socialtjanstens inblandning. Samraden har i stora delar handlat om att
planera fér barnforhor.

5.1 Statistik befolkningsméangd

Sett till ytstorlek ar Blekinge Sveriges minsta lan och i invanarantal matt det tredje
minsta. Befolkningstatheten &ar & andra sidan den femte hdgsta i landet och endast
storstadsregionerna och Hallands lan har en hogre tathet.
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Blekinge lan har 167 000 invanare fordelat pa fem kommuner, 84 procent bor i en
tatort. | jamforelse med Ovriga lan i Sverige har Blekinge en forhallandevis hog andel
av befolkningen boende pa landsbygden.

Befolkningsmangd 2025

wkarlshrona  wRonneby  wKarishamn  w Olofstom  m Salvesborg

Bild 1. Befolkningsmangd inhamtat fran SCB 2025-01-31

Antal bam 0 -17 2025

\

wKariskrona  w Ronneby  mw Karlshamn  w Qlofstrém u Sélvesborg

Bild 2. Antal barn i respektive kommun inhamtat frdn SCB 2025-01-31

Varje kommun har procentuellt satt ungefar lika manga barn att forhalla sig till utifran
sin befolkningsméangd. Karlskrona o Ronneby sticker ut ndgot mer procentuellt sett.
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Betolkningsoversikt 2025

Kammun
a 3

Bild 3. Diagram over antalet barn utifran befolkningsmangd inom respektive kommun.

5.2 Boverkets segregationsbarometer

Sammanstallning avseende omradestyper

Via Boverkets segregationsbarometer gar det att ta del av en sammanstéllining
avseende omradestyper i lanet. Med omradestyper avses i det har sammanhanget
en klassificering av regionala statistikomraden (RegSO) utifran det socioekonomiska
indexet. Syftet ar att skapa en omradesindelning som beskriver de socioekonomiska
forutsattningarna. Omradesindelningen gor det alltsa mojligt att folja utvecklingen av
olika omradestyper 6ver tid, och aven utvecklingen i olika RegSO:n Over tid. Totalt
finns det fem omradestyper:

- Omradestyp 1 — omraden med stora socioekonomiska utmaningar

- Omradestyp 2 — omraden med socioekonomiska utmaningar

- Omradestyp 3 — socioekonomiskt blandade omraden

- Omradestyp 4 — omraden med goda socioekonomiska forutsattningar

- Omradestyp 5 — omraden med mycket goda socioekonomiska forutsattningar

Pa bilden nedan syns de omraden i Blekinge under ar 2022 som utifran statistik
klassades som omradestyp 1-3.
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Omradestyp ar

2022

Total befolkning i Omradesty
Kommun RegSO RegSO:t p
Karlskrona Kungsmarken 2412 1
Karlskrona Marieberg-Gullberna 2137 1
Ronneby Algbacken-Hjorthojden 3133 1
Karlshamn Svangsta 2074 2
Karlskrona Galgamarken 1754 2
Ronneby Kallinge 4741 2
Ronneby Ronneby centrum 3272 2
Karlshamn Asarum centrala 2143 3
Karlshamn Hogadal 1953 3
Karlshamn Karlshamn centrala 4829 3
Karlshamn Karlshamn vastra 1515 3
Karlshamn Mo6rrum véstra 2373 3
Karlskrona Kronotorp-Norddstra Lyckeby 1756 3
Karlskrona Pantarholmen 2010 3
Olofstrém Olofstroms omland-Vilshult 1483 3
Olofstrém Olofstroms tatort nordvastra-Vilboken 1765 3

Olofstroms tatort norddstra-

Olofstrom Brannaregarden 2169 3
Olofstrém Olofstroms tatort norra-centrala 2043 3
Ronneby Backaryd-Hallabro 1523 3
Ronneby Hasselstad-Eringsboda 1345 3
Solvesborg Falkvik 2451 3
Solvesborg Kylinge-Gammalstorp-Ysane 1744 3
Solvesborg Mijallby 2022 3
Solvesborg Stadskarnan 2383 3

Det som bestammer vilken omradestyp ett RegSO klassificeras som ar dels det
socioekonomiska index-vardet for just det omradet dels férdelningen av alla
omradens varden. Ett socioekonomiskt index ar ett sammanvagt index som baseras
pa tre indikatorer. Indikatorerna ar: andel personer med lag ekonomisk standard,
andel personer med férgymnasial utbildning, och andel personer som har haft
ekonomiskt bistand i minst tio manader och/eller har varit arbetslosa langre an sex
manader. Indexet kan enbart anta varden mellan 0 och 100.

Det socioekonomiska indexet presenteras pa RegSO-niva. Det innebar att alla 3 336
regionala statistikomraden (RegSO) tilldelas ett specifikt varde. Det
socioekonomiska indexet indikerar darmed hur olika RegSO:n forhaller sig till
varandra avseende centrala socioekonomiska faktorer. Ju hogre varde pa indexet,
desto samre ar de socioekonomiska forutsattningarna. Ett varde pa 100 innebar
alltsa att samtliga personer i ett RegSO har lag ekonomisk standard, att alla har
forgymnasial utbildning (som hogsta utbildningsniva) samt att alla uppbar
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ekonomiskt bistand och/eller har varit langtidsarbetslosa langre &n sex manader. Det
socioekonomiska indexet ar utgangspunkten for indelningen av RegSO:n
i omradestyper (Segregationsbarometern 2025)

Nedan féljer en grafisk redovisning av data fran olika omraden i Blekinge kopplat till data
inhamtat ar 2022 kopplat till socioekonomiskt index, andel personer med ekonomiskt bistand
eller arbetsloshet som strackt sig langre &n sex manader, andel personer med enbart
forgymnasial utbildningsnivd samt andel personer med en lag ekonomisk standard. | bilaga
finns samtliga omraden med. | presentationen nedan fokuseras pa de tio omraden inom
respektive kategori som hade de sédmsta forutsattningarna vid maéttillfallet.

Socioekonomiskt index Blekinge ar 2022
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Andel personer med som hogst forgymnasial
utbildning ar 2022
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5.3 Sammanstallning enk&atundersokning yrkesverksamma

En enkatundersokning har genomférts via Forms och skickats ut av arbetsgruppen
till yrkesverksamma som moter malgruppen inom respektive myndighet.
Respondenterna hade tva veckors svarstid genom lank eller QR-kod. Syftet med
enkaten var att fa en bild av hur nuvarande situation och samverkan ser ut i Blekinge
gallande barn som utsatts for vald samt hur man idag upplever att de lokaler som
finns ar barnanpassade och andamalsenliga.
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Totalt besvarades enkéaten av 53 respondenter, uppdelningen fran respektive part
visas pa bild nedan.

Karlskrona kommun 17 0
Ronneby kommun 8 [
Karlshamn kommun 7  ———— |
Olofstrdm kommun 3 =
Sélvesborg kommun 1 ]
Polismyndigheten 8 s
E==
-———— .=

Aklagarmyndigheten 3

® ¢ & ¢ © © o ¢

Halso- och sjukvarden 6

Sammanfattningsvis visar undersokningen foljande:

- Det saknas en gemensam och trygg plats for barn att méta flera myndigheter
samordnat, vilket kan leda till att barnet behéver upprepa sin beréttelse flera
ganger.

- Det finns en god kunskap om hedersrelaterat vald och sexuellt vald mot barn,
men stora kunskapsluckor kring manniskohandel och barn som sjalva begar
sexuella 6vergrepp.

- Miljon dar barnforhér sker upplevs som otillrackligt barnanpassad.

- Det finns ett stort behov av barnanpassade och dndamalsenliga lokaler nar
det galler att mota barn som upplevt vald.

- Flera uttrycker oro dver att Barnahus saknas i lanet och att nuvarande
strukturer ar geografiskt otillgangliga.

- Det saknas tydliga samverkanstrukturer och rutiner.

- Det saknas kunskap om vardera parts respektive uppdrag vilket forsvarar
samverkan, da man inte vet vem som gér vad.

- Samverkan fore och under barnférhor varierar kraftigt — brist pa enhetlighet.

- Stodinsatser efter forhor (sdsom samtalsstod, psykiatrisk bedomning eller
trygghetsskapande atgarder) sker oregelbundet och beroende pé vilken
kommun barnet tillhér. Det finns aven en oklar ansvarsférdelning mellan
socialtjanst, polis och varden kring vem som fangar upp barnets behov efter
forhoret.

Barnahus kan fungera som ett regionalt kunskapsnav och konsultationsforum. En
fraga i enkaten berérde den upplevda kunskapen i varje verksamhet gallande olika
valdsformer. Resultatet som bilden indikerar att det finns en god kompetens kring
fysiskt vald, sexuellt vald samt hedersrelaterat vald, men aven att det ar stora
kunskapsluckor kring manniskohandel, sexuell exploatering och barn som sjalva

34

164



begar sexuella dvergrepp.

® Mycket god kunskap @ God kunskap » Lite kunskap @ Mycket lite kunskap

Hedersrelaterat vald och fortryck
Sexuellt vald mot bam

Manniskohandel och sexuell exploatering

Barn som misstankts ha begétt sexuella dvergrepp

1
=
Fysiskt vald mot barn | —
g
S

Barn som bevittnat vald

Bilden nedan visar resultatet av hur ofta samverkansmoten sker vid misstanke om vald mot
barn i lanet. Enkatsvaren visar att samverkan fore och efter barnforhor varierar stort mellan
verksamheter och kommuner. Vissa yrkesverksamma deltar regelbundet vid
samverkansmoten infor forhor, medan andra aldrig involveras i detta skede.

Flera lyfter behovet av:

— Tydligare strukturer for tvarprofessionella samverkansmoéten, sarskilt i akuta arenden.

— Fast samverkansgrupp, som traffas regelbundet féor gemensam analys och
uppfoéljining.

— Gemensamma rutiner kring ansvarsfordelning, dokumentation och aterkoppling efter
forhor.

"Vi saknar en given samverkansstruktur. Det ar mycket som bygger pa personliga kontakter
idag.” — Enkéatsvar

@ Alitid 8  ———

@ Ofta 15 ]

@ Ibland 18 e
® Sallan 6 ————

@ Aldrig 1 i}

® Vetej 4 |

@® Annat 1 ]

Det framkommer aven ur enkaten att cirka halften av de svarande inte vet vad for typ
av stod som erbjuds barn som utsatts for vald.
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Majoriteten av alla barnférhor idag halls i Karlskrona med 60%, i Karlshamn halls

29% av barnforhéren. Detsamma galler lakarundersokningar dar 61% genomfors pa

sjukhuset i Karlskrona.
Flera respondenter beskriver lokalerna fér barnforhér som:

— Otillrackligt barnanpassade
— Opersonliga och myndighetspraglade

9%
‘l
@® Mycket barnanpassat 1 1%

@® Ganska barnanpassat 15

® Lite barnanpassat 26
@ VetEj 6
@® Annat 5

49%

28%

Bild. Resultat av hur barnanpassade forhérsrum och samtalsrum ar.

By 9%
@® Mycket barnanpassat 3 19%
1%
@® Ganska barnanpassat 10
@ Lite barnanpassat 27
@® Vetgj 6
@® Annat 7

Bild. Resultat av upplevelsen av barnanpassat vantrum.
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5.3 Sammanstallning statistik forekomst vald mot barn

Underlag 2024
400
349
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272
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101
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i 48
50 3
19 19 17 17
) 0 I 0 &
0 | |
Karlskrona Ronneby Karlshamn Olostrém Sdlvesborg
m aktualiseringar valdsformer™ Arenden (K-anmalan) m Brottstyper POL fran socialtjansten m samrad

Bild. Statistik 6ver aktualiseringar for olika valdsformer, arenden K-anmalan (arenden hos polisen),
brottstyper hos polisen, polisanmalan fran socialtjansten samt antal samrad utifran respektive
kommun under 2024. Underlag saknas for antalet samrad for Karlshamn, Olofstrom eller Sélvesborg.
Underlag for antalet aktualiseringar utifran vald samt antalet polisanmalningar fran socialtjansten
saknas fran Olofstrom.

Antal drenden (K -anmélan)

210
200

175

Karlskrona Ronneby Karlshamn Olofstrom Solvesborg

—023 2024

Bild. Antal &renden, K-anmalan (&drenden hos polisen) under 2023 respektive 2024.
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ANTAL SAMRAD 2021-2024
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Bild. Antal samrad utifran polisanméalan mellan socialtjanst, polis och aklagare under aren 2021-2024 i
respektive kommun. Underlag har inte kunnat inhamtas fran Karlshamn, Olofstrom eller Stlvesborg
under 2023- 2024.

5.4 Sammanstéllning géllande lokalisering

Arbetsgruppen har tidigt under forstudien haft en workshop géllande lampligaste
lokaliseringen av Barnahus Blekinge. Dessforinnan fattades beslut om att
alternativen skulle vara Karlshamn (baserat pa att staden ligger i mitten av Blekinge)
eller Karlskrona (baserat pa storsta stad i lanet).

Den primara grunden vad géller lokalisering av Barnahus ar Blekinges barns bésta.
Det allra viktigaste ar att barnen i Blekinge far mojlighet till ett Barnahus dar de mots
av samma goda bemdtande, stod, kompetens och mdijlighet till Barnahusets alla fyra
rum. Utdver det har arbetsgruppen tagit hansyn till det insamlade materialet samt hur
samverkan ska kunna underlattas och mojliggoras inom de olika alternativen.

Utifran ovanstaende som grund inleddes workshopen med att ta fram vilka
perspektiv arbetsgruppen ville bygga beslutet om lokalisering pa:

e Var finns passande och lampliga lokaler
e Rattvisa mojligheter for barn att ta sig dit
e Resurseffektivt och smidigt for personal

e Narhet till ratt kompetenser

e Ev. mojlighet till sma filialer for forhor

e Socioekonomiskt perspektiv
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e Lattillgangligt for flest
e Forekomst av vald
e Restiden kan skapa oro for barn

Darefter inleddes dialog for att rangordna de olika perspektiven, i denna process
togs perspektivet “Restiden kan skapa oro for barn” bort. Detta efter dialog gallande
att detta ar kan vara en forestallning som arbetsgruppen har utifran ett
vuxenperspektiv. Att restiden ar langre behdver nédvandigtvis inte vara negativt for
ett barn. Restiden kan ses som nagot positivt for barnet da trygghetspersonen och
barnets stallféretradare har langre tid att ge barnet information om vad som ska ske,
vilket troligen leder till att barnet k&nner sig mer trygg i situationen.

Prioriteringen av de olika perspektiven beslutades enligt féljande:

1. Var finns passande och lampliga lokaler

Resurseffektivt och smidigt for personal

Rattvisa mojligheter fér barn att ta sig dit

Socioekonomiskt perspektiv, Férekomst av vald, Lattillgangligt for flest
Narhet till ratt kompetenser

Ev. mojlighet till sma filialer for forhor

o0 A wN

Eftersom det socioekonomiska perspektivet aven hanger samman med forekomst av
vald, samt att dessa ar dar det finns storst befolkningsméangd beslutas att alla dessa
ska vara under samma perspektiv (perspektiv 4 ovan).

Angaende var det finns passande och lampliga lokaler (perspektiv 1) ar beskedet att
det finns mojligheter till lokaler i Karlskrona, det finns inget aktuellt men olika lokaler
man haft i atanke. | Karlshamn finns inga kommunala lokaler, ev skulle det kunna
finnas majlighet att hyra fran den privata sektorn. Utifran detta perspektiv bedoms
Karlskrona vara det basta alternativet.

Utifran perspektivet att det ska vara resurseffektivt och smidigt for personal
(perspektiv 2) beddmdes den lampligaste lokaliseringen vara Karlskrona. Detta med
hanvisning till att barnkliniken har storst verksamhet dar, det ar fa lakare som kan
prioritera att ha mottagning i Karlshamn i samma utstrackning som i Karlskrona.
Aklagarkammaren finns i Karlskrona. For polismyndigheten &r det viktigaste att
Barnahus ligger nara en polisstation, med anledning av att det finns bade i
Karlshamn och Karlskrona har valet av placering ingen betydelse for dem. Vad galler
medarbetare fran forsta linjen spelar valet av placering ingen roll eftersom de har
verksamheter pa bada orterna. Socialtjansten fran respektive kommun far ett
pendlingsavstand oavsett vart i Blekinge det placeras. Fragan gallande
resurseffektivitet och smidighet for personal ar viktig utifran ett barnperspektiv, detta
med vetskapen och erfarenheten om att samtliga verksamheter har hég belastning
och att for att det for barnen ska fungera pa basta satt ar det viktigt att det
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personalmassigt fungerar fullt ut och att det mojliggoérs att barnahusverksamheten
prioriteras.

Med anledning av att det ska vara rattvisa mojligheter for barn att ta sig till Barnahus
(perspektiv 3) fordes diskussion om vad som ar rattvist och att det kommer ex. bli
olika lang resvag for alla barn oavsett vart Barnahus placeras. Som exempel kan
anges att om ett barn bor i de vastligaste delarna av Blekinge lan som langst fa aka
1 timme och 16 minuter for att komma till ett Barnahus i Karlskrona. Motsvarande for
barn som bor i de dstligaste delarna av lanet skulle vid en placering av Barnahus i
Karlshamn fa en resvag som langst pa 1 timme och 35 minuter. Resvagen behover i
sig inte vara oroande sa som redogjorts for ovan. Det viktigaste &r att det ar rattvist
for barnen nar de val kommer till Barnahus, och att de da far tillgang till alla
professioner som behdovs.

Vad galler det socioekonomiska perspektivet samt vart det rapporteras flest
valdsuppgifter ar det stra Blekinge som sticker ut (Karlskrona och Ronneby). Det &ar
ocksa dar den storsta andelen av befolkningen finns och det blir darmed
lattillgangligt for flest (perspektiv 4). Darfor ar Karlskrona det mest lampliga
alternativet.

Utifran perspektivet narhet till ratt kompetenser (perspektiv 5), nar behov finns av ex.
specialistlakare finns dessa inom akutvarden i Karlskrona, darfér ar Karlskrona det
mest lampliga alternativet.

Vad galler mojlighet till sma filialer for forhor (perspektiv 6), fordes en diskussion
kring att det skulle innebara att vissa barn enbart skulle fa tillgang till ett av rummen i
Barnahus (barnférhér). Av denna anledning kan det vara problematiskt med denna
typ av l6sning, alla barn i Blekinge ska fa tillgang till samma typ av bemdétande,
kompetenser och stod nar de kommer till Barnahus Blekinge. Men om man skulle
utga i fran att det ska vara mojligt med sma filialer for forhor ar det basta alternativet
for placering av Barnahus Karlskrona.

Slutsats lokalisering Barnahus Blekinge

Workshopen géllande lokalisering av Barnahus Blekinge resulterade i att det var
tydligt for samtliga deltagare att Karlskrona ar det basta alternativet for placering av
Barnahus baserat pa samtliga perspektiv. Lamplig lokal innefattar manga aspekter.
Skulle det inte finnas en lamplig lokal i Karlskrona och det finns en lamplig lokal i
Karlshamn kan det vara en fordel att Barnahus placeras i Karlshamn. Det viktigaste
ar att det blir ett val fungerande Barnahus for barnen!

Facilitator Inga-Lisa Apelmans summering av workshopen:

"Det lutar at Karlskrona férutsatt att basta lokalen finns dér ocksa. Finns varianter for
de som bor langre bort? Skulle man hitta de allra basta lokalerna i Karlshamn
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kanske det skulle vaga O6ver, men egentligen inte. Viktigt att alla resurser finns
tillgangliga for att Barnahus ska fungera pa ett korrekt och basta satt. Det finns bast
forutsattningar att géra det béasta Barnahuset i Karlskrona, darfér ar det barnens
bésta”.

Fore sammanstalining av forstudien framkom information om att det finns forslag pa
lokal i Karlshamn, vilket skulle kunna vara ett alternativ om lamplig lokal inte finns i
Karlskrona.

5.5 Sammanstallning av dialogmdten med 6vriga intressenter

Lansstyrelsen Blekinge har i uppdrag att stddja kommuner och regionen i uppdrag
att tillampa barnets rattigheter och stodja det valdsférebyggande arbetet. Detta
genom att utbyta erfarenheter och stodja lansovergripande samverkansstrukturer. |
dialog med Lansstyrelsen Blekinges samordnare for mans vald mot kvinnor, férs det
fram att det finns ett stort behov att ett Barnahus inréattas for att kunna samverka och
anvanda de resurser som finns tillgangliga. | dagslaget har exempelvis regionens
koordinatorer for prostitution och manniskohandel, ingen naturlig ingang i lanet och
ser behov av att skapa en organisatorisk tillnérighet for att kunna verka i Blekinge.
Lansstyrelsen ser behov av att en samverkan sker utifran barnets basta dar ett
Barnahus lokaliserat sa att forutsattningarna for att barnen far tillgang till rummens
alla fyra delar mojliggoérs.

Réadda Barnen tydliggor vikten av att barnen far anpassad information och gors
delaktiga kontinuerligt under utredningstiden vilket ocksa benamns i utredningen En
uppvaxt fri fran vald (SOU 2022:70). Radda Barnen patalar vikten av att Barnahus
Blekinge aktivt behdver anpassa informationen och goéra barnen delaktiga i hela
processen.

6.Barnkonsekvensanalys

Bedomning kring provningens omfattning

Barnahus har en trygg, barnvanlig miljé dar barn som misstanks vara utsatta for
valds- och sexualbrott &ar i centrum for utredningsprocessen. Barnet ska slippa
slussas runt mellan olika myndigheter och inte behéva upprepa sin berattelse for
flera personer. Blekinges kommuner, region, polis och aklagarmyndigheten har
beslutat att en forstudie ska genomféras avseende att ta fram underlag for ett
barnahus i Blekinge. | ett Barnahus samlas olika professioner for att mota barn som
misstanks varit utsatta for brott. Nar ett barn misstanks ha varit utsatt for ett brott
fornors idag Blekinges barn av barnforhorsledare pa polisstationen. Ett Barnahus
ska vara anpassat till barn, barnet ska enbart beh6va komma till ett stalle for att
beratta om vad det varit utsatt for. Pa Barnahus finns aklagare, socialtjanst, polis,
barnlakare och forsta linjen.
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De barn som kommer paverkas av beslutet &r barn som misstanks varit utsatta for
brott, eventuellt ocksa barn som vittnen. Barn som ska genomga héalsoundersokning
enl. BBIC och lakarundersokning enl. LVU kommer ocksa paverkas genom att de
kommer att genomfora denna typ av undersokningar pa Barnahus. Utifran att barn
som uppvisar sexuella beteendeproblem kan ha manga bakomliggande orsaker ex.
egna svarigheter eller egen utsatthet av sexuellt vald ar det positivt att &ven dessa
barn har samma tillgang till Barnahus som barn som varit utsatta for brott.

Barns rattigheter att komma till tals under en rattsprocess under ratt forutsattningar, i
en sa trygg miljo som mojligt kommer att starkas.

Inom ramen for forstudien har socialtjanst, polis, aklagare, barnlakare och psykiatri,
samtliga med inriktning barn och unga, deltagit vilket bidragit till en bred kompetens
vad galler att bedbéma barns basta.

Barnkonventionen

Sarskilt artikel 2, 3, 6 och 12 i Barnkonventionen traffas av forstudien:

« Artikel 2: Om alla barns lika varde och rattigheter. Ingen far diskrimineras.
Barnkonventionen galler for alla barn som befinner sig i ett land som har
ratificerat den.

 Artikel 3: | alla atgarder som ror barn ska i forsta hand det som beddéms vara
barnets basta beaktas. Begreppet "barnets basta” ar konventionens
grundpelare.

» Artikel 6: Varje barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Det handlar inte
bara om barnets fysiska halsa utan ocksa om den andliga, moraliska,
psykiska och sociala utvecklingen.

« Artikel 12: Barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade
i alla fragor som beror hen. Nar asikterna beaktas ska hansyn tas till barnets
alder och mognad.

| framtagandet av Barnahus ar det sarskilt viktigt att lyfta fram sarskilda behov hos
barn och ungdomar, s& som barn med funktionsnedsattningar samt barn som talar
annat sprak an svenska.

Avstand

| Sverige har de flesta Barnahus antingen placerats i den stérsta kommunen/staden
eller den kommun/stad som ligger mest centralt i upptagningsomradet. | ett tidigt
skede av forstudien beslutad arbetsgruppen att &ven Barnahus i Blekinge skulle utga

frAn dessa tva alternativ.

Under forstudien har det blivit tydligt att restiden kommer bli olika lang for barnen
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oavsett vart i Blekinge Barnahus placeras. Om Barnahus skulle placeras i Karlshamn
skulle barn som bor i de allra stligaste delarna av Blekinge aka som langst 1 timme
och 35 min. Om Barnahus skulle placeras i Karlskrona skulle de barn som bor i de
allra vastligaste delarna av Blekinge behdva aka som langst 1 timme och 16 min.
Mellan Soélvesborg och Karlskrona ar det 1 timme och 6 minuters kortid, mellan
Olofstrom och Karlskrona ar det 1 timme och 8 minuters kortid. Mellan Karlskrona
och Karlshamn ar det 51 minuters kortid.

Blekinge é&r ett litet lan, strackorna ar korta jamfort med 6vriga Sverige. | Kalmar
respektive Kristianstad ar ungefarlig kortid for de som har langst att ta sig till
Barnahus strax dver en timme.

Det viktigaste bedoms vara att alla barn i Blekinge far samma bemotande och mots
av ratt kompetenser. En kortare resvag skulle kunna vara mer negativ &n en langre
resvag, exempelvis skulle ett barn som reser ungefar en timme till Barnahus hinna fa
mer information av ombud och trygghetsperson och bli mer trygg i situationen &n
barn som bara har nagra minuters fardtid. Det ar ur denna aspekt viktigt att beakta
att alla barn far samma mdjlighet till information om processen.

Vinsterna med ett Barnahus dar alla professioner ar samlade évervéager klart de
eventuella nackdelar som en langre resvag skulle innebara i forhallande till om man
beslutar att inte inratta ett Barnahus.

Faktaunderlag

Barnrad med hjalp av Radda Barnen.
Faktaunderlag fran Barnahus.se
Nationella riktlinjer for Barnahus i Sverige.
Studiebestk hos andra Barnahus.
Underlag fran andra Barnahus i Sverige.
Forskningsunderlag och studier.
Statistikunderlag.

Lagar som paverkar hanteringen av Barnahus ar:
Barnkonventionen

Socialtjanstlagen (Sol)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Brottsbalken (BrB)

Rattegangsbalken (RB)
Forundersokningskungorelsen

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Foréldrabalken (FB)
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Faktaunderlaget pavisar att barns rattigheter i rattsprocesser kommer starkas, deras
rattighet att bli hérda under trygga former kommer forbattras. De kommer ha
mojlighet till ratt kompetenser och darmed fa ratt bemotande och ratt stod och
insatser. Barnen kommer inte heller behdva aka till flera stéllen och beratta samma
saker for olika personer, vilket minskar risken for sekundér traumatisering.

Barns delaktighet

Barn har gjorts delaktiga genom barnrad som Radda Barnen ansvarar for.

Grupperna har varit redan befintliga grupper sa att barnen ska vara trygga med
varandra. En grupp bestar av 8 tjejer 8-13 ar i Sélvesborg med och utan erfarenhet
av migration och en grupp bestar av pojkar och flickor 15-17 ar i Karlskrona.

Utover barnrad ar det av vikt med kontinuerlig uppfoljning om hur barnen upplever
Barnahus. Det ar viktigt med barnens fortsatta asikter for standiga forbattringar och
justeringar. Vid framtagandet av Barnahus och under implementeringsprocessen har
4 respektive 2 barnrad hallits, barnen kommer aven bjudas in till barnrad nar lokal &ar
utsedd.

Barnen i barnraden kommer paverka hela kedjan for ett barn i barnahusprocessen,
vilken information som ar viktig infér och efter ett barnforhor, vilket bemdtande som
ar viktigt m.m. Det ar aven av stor vikt att barnen far paverka interior, fargsattning
0.S.V.

Barnen i barnraden har fatt information om vad ett Barnahus ar, vad syftet ar och
vilka professioner som finns dar.

Analys av konsekvenser

Forslaget om att inratta ett Barnahus i Blekinge kommer inneb&ara manga positiva
konsekvenser for barns rattigheter nar barnet misstéanks ha varit utsatt for ett brott.

Malsattningen med Barnahus Blekinge ar att alla barn ska fa samma majlighet och
samma bemdtande nér barnet misstanks varit utsatt for ett brott. For vissa barn
kommer Barnahus innebéara att de behover aka langre an andra, det finns dock ett
avstand till barnforhor redan som det ser ut idag. Det ar viktigt att anpassa miljon for
alla barns behov barn kan ha.

Barnens 6nskemal och tankar om hur ett Barnahus i Blekinge ska vara ar vardefulla,
i detta skede av processen finns det inget som inte kan uppfyllas. Stallning behover
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tas fortldbpande under implementeringsfasen.

Barns basta

Det beddms vara till barnens basta med ett Barnahus i Blekinge. Hela anledningen
till initierat behov av Barnahus i Blekinge samt hela forslaget till beslut ar med
hanvisning till barnets basta.

Beslut

Under forstudien har nédvandig information, forskning och beprévad erfarenhet
inhamtats for att kunna ta stéllning till vad som ar barns basta.

Barns asikter och synpunkter har kommit fram genom forskning, beprévad
erfarenhet och studier, men framfor allt genom barnrad.

Eftersom beslutet ar utifran barnens basta ar det inte aktuellt med kompenserande
atgarder. Kompenserande atgarder kan behova vidtas i enskilda fall for barn med
nagon typ av sarskilt behov for att just detta barn ska métas av det basta Barnahus
anpassat utifran just detta barns behov.

Aterkoppling till barnraden

Barnen som deltagit i barnraden kommer att bjudas in till den tilltdnkta lokalen nar
den ar utsedd.

Barnen kommer ocksa att fa majlighet till aterkoppling vad galler bl.a. hur deras
asikter beaktats exempelvis gallande information och hur de vill bli bemotta.

Barnen kommer att bjudas in till invigningen av Barnahus Blekinge.
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7.Forslag/motivering

Denna forstudies forslag ar att etablera Barnahus Blekinge i Karlskrona, tillgangligt
for hela lanet dar det kan ges de basta forutsattningarna for barnen da alla fyra
aktorer har mojlighet att medverka och fa tillgang till Andamalsenliga lokaler.

Barnahus fungerar som ett kunskapsnav beroende pa vilken kompetens som
efterfragas. Utbildningsinsatser behdvs for identifierade behov av stodinsatser, samt
inom dmnet manniskohandel och sexuell exploatering. Det &r viktigt att Barnahus
samordnare kan erbjuda ERASOR - ett beddmningsinstrument for unga som
misstanks ha begatt sexuella 6vergrepp.

Forbattrade barnanpassade miljoer — Miljon pa Barnahus anpassas med hjalp av
barnrdden via Radda Barnen for att ta in barnens egna perspektiv kring vad de anser
vara barnvanligt och andamalsenligt.

Tydliggora ansvarsfordelning — sarskilt infér och efter barnforhor. For att fanga
upp barnets behov efter forhdr, tas en gemensam rutin fram for alla kommuner,
forslagsvis modellen “Efter Barnforhoret”.

Oka och strukturera samverkan — Enkatsvaren indikerar att samverkan i dagslaget
ar mer personbundet &n strukturellt forankrad. Under implementeringsfasen behdver
tydliga rutiner arbetas fram och kommuniceras.

Ta fram standardiserade stodinsatser — krissamtal, psykiatrisk bedémning etc.
Forslag att arbeta vidare med utformning och ansvar géllande detta.

Det finns ett stort behov av ett Barnahus i Blekinge, for att sdkerstalla att alla barn
bemoéts pa basta mojliga satt i andamalsenliga lokaler. Att som barn hamtas till
forhor kan upplevas skrammande och ovisst. Allt som vi vuxna kan gora for att
trygga barnen infor forhéret och efterat ar oerhort vardefullt for att inte skapa en
negativ upplevelse - information som ar anpassad efter barnets alder eller mognad
skapar tillit och trygghet. Miljon har ocksa en stor betydelse for att barnet ska kanna
sig tryggt och valkommet. Genom fortsatt samverkan under implementeringen kan
utbildningar genomféras och strukturer tas fram med en tydlig fordelning kring
ansvar och roller.

Under implementeringen behdvs en samordnare som driver projektet och haller ihop
alla tradar. Nar sedan Barnahus Blekinge satts i drift behovs det tva samordnare
som tillsammans med andra professioner inom Barnahus kan planera och
koordinera processen for brottsutsatta barn. Samordnarna ska ocksa ha en
radgivande roll och bidra till Iangsiktig erfarenhetsdelning och kompetensutveckling
leder till ett Barnahus som ar hallbart pa sikt. En viktig del av samordnarnas roll
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utgdrs aven att vara en del av insatser som erbjuds sa som att genomféra ERASOR-
beddomningar, samt det viktiga arbetet efter barnforhoret. | samordnarrollen ligger
aven att informera om Barnahus, anmalningsskyldighet osuv till férskolor, skolor,
barnhalsovard m.fl. Utéver ansvar for samrad behdver samordnare etablera en
digital samverkansform for att mojliggéra och effektivisera samverkan samt for
kompetensutveckling.

7.1 Lokalisering

Forstudien har kommit fram till att Karlskrona ar det lampligaste alternativet for
placering av Barnahus Blekinge.

Den primara grunden vad géller lokalisering av Barnahus ar Blekinges barns bésta.
Det allra viktigaste ar att barnen i Blekinge far mojlighet till ett Barnahus dar de mots
av samma goda bemdtande, stdd, kompetens och mgjlighet till Barnahusets alla fyra
rum. Utdver det har arbetsgruppen tagit hansyn till det insamlade materialet samt hur
samverkan ska kunna underlattas och majliggéras inom de olika alternativen.

Perspektiven som arbetsgruppen tagit fram och utgatt ifran ar:

e Var finns passande och lampliga lokaler
e Rattvisa mdjligheter for barn att ta sig dit
e Resurseffektivt och smidigt for personal

e Narhet till ratt kompetenser

e Ev. mdjlighet till sma filialer for forhor

e Socioekonomiskt perspektiv

e Lattillgangligt for flest

e Forekomst av vald
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7.2 Ekonomisk fordelning

Kostnadsberakning Barnahus

Manadslon PO
2,0 Samordnare 46000 40,24% 1571 000,00
0,5 enhetschef 52000 40,24% 444 000,00
Data, telefoni och
kontorsmaterial (2 personer) 40 000,00
Handledning och
utbildningskostnader (2 person) 20 000,00
1 leasingbil 75 000,00
Stadkostnader 53 000,00
lokalhyra (inkl inventarier
gemensamma lokaler) 300 000,00
Summa 2 503 000,00

Berakningen forutsatter att Polismyndigheten och Region Blekinge bekostar utrustningen av
sina

speciallokaler sjdlva. Alla parter star for sin egen bemanning och 6vriga kostnader exkl ovan
namnda

Kostnadsférdelning:

Lokalkostnaderna (hyra och stadning) delas 70% kommunerna, 20% Polismyndigheten och
10% Region Blekinge

Ovriga kostnader fordelas enligt

schablon

Karlshamns kommun 20% 479 420,00
Karlskrona kommun 40% 958 840,00
Olofstroms kommun 10% 239 710,00
Ronneby kommun 20% 479 420,00
Sélvesborgs kommun 10% 239 710,00
Polismyndigheten 70 600,00
Region Blekinge 35 300,00

Summa 2 503 000,00

7.3 Tidsplan implementering

Syftet med en implementeringsplan ar att sakerstalla att det finns svar pa vem, vad,
nar, hur och varfor, innan man satter igang med implementeringsfasen. Enkelt
uttryckt ar det en handlingsplan med specifika uppgifter som behéver genomforas for
att projektet ska kunna sattas i drift.
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Tidsplanen utgar fran tva parallella spar, det ena sparet ar fastighetssparet och det
andra ar verksamhetssparet. Nar det kommer till verksamhetens rutiner och
arbetssatt ar det mycket viktigt att personer som ska arbeta direkt i verksamheten
kopplas pa.

Utifran tidsplanen kan Blekinges Barnahus invigas senast den 1 september 2026

Tidsplan implementering

Anpassa lokal utifrn verksamhetens
behow P ~
- Riskbedomning ) p Brandskydd
Interior Arbetsmilj
Rumsfunktion | . ‘ s
Bamrad
N J . J A "y
Verksamhet Verksamhet Verskamhet
L ] ® L ] L 2 - v
Fastighet Fastighet Fastighet

~ ~\ e s ~

Samverkansavtal Invigning senast 1/9 2026

Arbetssatt Koppla pa personer
J o som ska arbeta i
verksamheten

Bjuda in barnrdden

7.3.1 Bilaga utkast samverkansavtal

Forslag pa samverkansavtal bifogas forstudien.

9. Avslut sammanfattning

Forstudies forslag ar att etablera Barnahus Blekinge i Karlskrona, fér Blekinge lans
barn, det finns bast mojlighet for aktorerna att medverka i &ndamalsenliga lokaler.

For att sakerstalla att alla barn som misstanks varit utsatta for brott bemots pa basta
mojliga satt i andamalsenliga lokaler. Det &r av stor vikt att barnet far information for
att 6ka kanslan av trygghet och tillit. Med hjalp av barnrad genom Radda Barnen kan
miljon anpassas sa att den blir mer barnvanlig. Det ar viktigt att barns behov fore
och efter barnforhor ar en lansgemensam rutin nddvandig, ex. genom modellen
“Efter Barnforhoret”. For att 6ka samverkan och gdra nivan mer jamn éver samtliga
kommuner behdver tydliga rutiner tas fram. Det finns behov av standardiserade
stodinsatser, s& som krissamtal och psykiatrisk bedomning, utformning och ansvar
géllande detta behover arbetas vidare med.
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En etablering av Barnahus Blekinge kan mota behoven av starkt samverkan och
okad kompetensspridning. Sakkunnig pa Allmanna barnhuset uppger att Barnahus
som kontinuerligt arbetar med kunskapsspridning och aterkommande
kompetensutveckling fungerar avsevart mycket battre 4&n Barnahus som inte har den
funktionen.

Under implementeringen behdvs en samordnare som driver projektet. N&r sedan
Barnahus Blekinge satts i drift behovs tva samordnare som tillsammans med andra
professioner inom Barnahus kan planera processen for brottsutsatta barn. |
samordnarnas uppdrag ingar aven att ha en radgivande roll och bidra till Iangsiktig
erfarenhetsdelning och kompetensutveckling. Samordnarna behover ocksa vara en
del av insatser och aven genomféra ERASOR-bedémningar samt “Efter
Barnforhoret”. Samordnarna behéver aven ha en informativ roll gentemot
samverkanspartners. Utover samrad behover samordnare ta fram mojlighet till digital
samverkan.

Karlskrona ar det lampligaste alternativet for placering av Barnahus Blekinge. Den
primara grunden vad géller lokalisering av Barnahus &r Blekinges barns béasta.

Forstudien presenterar ett forslag for ekonomisk fordelning for samtliga
samverkanspartners.

Det har tagits fram en tidsplan for implementeringen av Barnahus Blekinge, denna
drivs i tva parallella spar; verksamhet och fastighet. Sista datum for invigning av
Blekinge Barnahus ar den 1 september 2026.

50

180



10. Kallhanvisning

Barnombudsmannen (2021). Barnens rétt till delaktighet.
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/barnets-ratt-till-delaktighet/

Child Indicators Research (2024) Children’s Experiences of Undergoing Forensic
Interviews and Forensic Medical Examinations in a Danish Child Advocacy Center.

Elfstrom m.fl. (2017). Efter barnforhéret — en modell for att ge stod och information till
barn och foraldrar vid misstanke om barnmisshandel. Stiftelsen Allmanna Barnhuset.

Felitti m fl. (2019). Relationship of Childhood Abuse and Household Dysfunction to
Many of the Leading Causes of Death in Adults: The Adverse Childhood Experiences
(ACE) Study. doi:10.1016/j.amepre.2019.04.001

Jernbro & Janson (2017). Vald mot barn 2016 — En nationell kartlaggning. Stiftelsen
Allmanna Barnhuset.

Jernbro & Landberg (2020). Multiutsatta barn — Om barn som utsatts for flera typer av
barnmisshandel. Stiftelsen Allmanna Barnhuset.

Jernbro, Landberg & Thulin (2023) . Vald mot barn 2022. En nationell kartlaggning.
Stiftelsen Allmanna Barnhuset.

Jernbro, Svensson, Tindberg & Janson (2012). Multiple psychosomatic symptoms can
indicate child physical abuse—Results from a study of Swedish schoolchildren. Acta
Paediatrica, https://doi.org/10.1111/].1651-2227.2011.02518.x

Joleby, M. (2021). Technology-assisted child sexual abuse. Doktorsavhandling,
Goteborgs universitet. http://hdl.handle.net/2077/69758

Klafverud (2021). Iscensétta barnperspektiv. Fére, under och efter Barnahusbesok.
Lund: Socialhogskolan, Lunds universitet.

Landberg & Svedin (2013). Inuti ett Barnahus. En kvalitetsgranskning av 23 svenska
verksamheter. Rddda Barnen och Linkdpings universitet.

Landberg, Kaldal & Eriksson (2021). Barnets vag genom Barnahus. En barnahuslogg.
Ersta Skondal Bracke hogskola, Institutionen for socialvetenskap.ORCID-id: 0000-
0002-7261-6643

Norman m fl. (2012). The longterm health consequences of child physical abuse,
emotional abuse, and neglect: a systematic review and meta-analysis.
doi:10.1371/journal.pmed.1001349

181

51


https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/barnets-ratt-till-delaktighet/
https://doi.org/10.1016/j.amepre.2019.04.001
https://doi.org/10.1111/j.1651-2227.2011.02518.x
http://hdl.handle.net/2077/69758
https://orcid.org/0000-0002-7261-6643
https://orcid.org/0000-0002-7261-6643
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1001349

Rikspolisstyrelsen (2009). Delredovisning av regeringsuppdrag avseende gemensamma
nationella riktlinjer kring barn som misstédnks vara utsatta fér brott och kriterier for
landets Barnahus. Ju2009/08003/KRIM

Radda Barnens Centrum for stdd och behandling (2022). Mellan stolarna. Barn som har
utsatts for vald och inte far hjalp att ma bra igen — Ett dubbelt svek. Radda barnen.
https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/arbetar-med-barn/mellanstolarna/

Segregationsbarometern (2025-05-01). Boverket.
https://segregationsbarometern.boverket.se/

Skoog & Melén Moadi (2024). Kommuner och polisomraden utan Barnahus. Barnafrid,
Linkdpings universitet.

SOU 2022:70. En uppvéxt fri fran vald.

Thulin & Jernbro (2023). Né&r ett barn varit utsatt for vald — Foéréldrars beréttelser om
valdets konsekvenser och vagen till stodinsats. Stiftelsen Allmanna Barnhuset.

52

182


https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/arbetar-med-barn/mellanstolarna/
https://segregationsbarometern.boverket.se/

Intern information

Reviderat forslag for kostnadsberakning samt kostnadsfordelning for
Barnahus Blekinge

Kostnadsberakning Barnahus- reviderat forslag

Manadslon PO

2,0 Samordnare 46 000 40,24% 1571 000,00
0,5 enhetschef 52 000 40,24% 444 000,00
Data, telefoni och kontorsmaterial (2 personer) 40 000,00
Handledning och utbildningskostnader (2 person) 20 000,00
Stadkostnader 53 000,00
lokalhyra (inkl inventarier gemensamma lokaler) 375 000,00
Summa 2 503 000,00

Berakningen forutsatter att Polismyndigheten och Region Blekinge bekostar utrustningen av sina

speciallokaler sjalva. Alla parter star for sin egen bemanning och 6vriga kostnader exkl ovan namnda
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Intern information

Kostnadsfordelning — Reviderat forslag

Lokalkostnaderna (hyra och stadning) delas 70% kommunerna, 20% Polismyndigheten och
10% Region Blekinge

Ovriga kostnader férdelas enligt schablon

Karlshamns kommun 20% 474 920,00
Karlskrona kommun 40% 949 840,00
Olofstroms kommun 10% 237 460,00
Ronneby kommun 20% 474 920,00
Solvesborgs kommun 10% 237 460,00
Polismyndigheten 85 600,00

Region Blekinge 42 800,00

Summa 2 503 000,00
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FORSLAG: Samverkansavtal féor Barnahus Blekinge

Harmed ingar nedanstaende parter ett samverkansavtal géllande Barnahus Blekinge.
Avtalsparter

Region Blekinge, polismyndigheten, aklagarmyndigheten, Olofstréms kommun, Sélvesborg
kommun, Karlshamn kommun, Ronneby kommun samt Karlskrona kommun.

Mal & Syfte

Malet for samverkan &r att tillforsakra barn som misstanks vara utsatt for brott skydd,
rattstrygghet, gott bemotande och stéd samt vid behov omgaende kris- och
behandlingsinsatser. Barnets basta ska vara i fokus under processen. Det berérda barnet ska fa
information om atgarder som berdr hen, samt fa tillfalle att uttrycka sin uppfattning och asikter i
den utstrackning och pa det satt som hens mognad medger.

Syftet med Barnahus ar att barnet inte ska behdva lamna sin berattelse vid flera tillfallen och till
flera personer eftersom det kan medféra sekundar traumatisering av barnet. Syftet &r ocksa att
polis och socialtjanst, med stéd av barn- och ungdomspsykiatrin, omgaende ska kunna gora en
risk- och skyddsbeddmning.

De utredningar som parallellt genomfors inom rattsvasendet och socialtjdnsten ska inledas
skyndsamt och bedrivas s snabbt som hansynen till barnet och sakens komplexitet medger.

Férundersokningen ska vara avslutad och beslut fattat i talsfragan sa snart det kan ske. For
utredningar galler lagstadgade tidsfrister.

Malet ar ocksa att utveckla det interdisciplindra samarbetet och dess mojligheter till
gemensam kompetensutveckling. Barnahus kan pa s satt bli ett kompetenscentrum dit
professionella kan vanda sig for stdd och radgivning.

Malgrupp
Malgruppen i Barnahus Blekinge utgors av barn (0-18 ar) som missténks vara utsatta for:

e Misshandel och andra valdsbrott enligt 3 kap. brottsbalken (brott mot liv och hélsa).

e Olaga frinetsberévande, grov fridskrankning, manniskohandel, olaga tvang, olaga hot,
ofredanden och andra brott enligt 4 kap. brottsbalken (brott mot frihet och frid),

e Narutredningar kring barnet inleds parallellt av sociala myndigheter samt av
aklagare och polis.

e Valdtakt mot barn, sexuellt 6vergrepp mot barn, sexuellt tvang, valdtakt, kop av
sexuell handling av barn och 6vriga brott enligt 6 kap. brottsbalken (sexualbrott).

e Kvinnlig kbnsstympning enligt lagen (1982:316) med forbud mot kdnsstympning av
Kvinnor.
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I malgruppen ingar aven barn som lever med vald i familjen (vittne till vald, direkt eller
indirekt). De angivna brottstyperna inkluderat brott med hedersmotiv.

Férutom gruppen barn som utsatts for brott, kommer Barnahus Blekinge aven att kunna méta:

e Malgruppen unga férovare som misstanks ha begatt sexuella 6vergrepp.
e Malgruppen vuxna med intellektuella funktionsnedsattningar som bedéms vara i behov
av den anpassade verksamhet som kan erbjudas i Barnahus.

Karnaktiviteter pa Barnahus

e RAadgivning och aktualisering av &renden till samrad

e Samréad
e Barnforhor
e Krisstod

e Lakarundersokningar
Upptaghingsomrade

Blekinge ldn med samtliga kommuner - Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Sélvesborg och
Olofstrom.

Atagande

Barnahus ska erbjuda en trygg och barnvanlig miljo, dar det genomfors professionella och
barnvéanliga intervjuer. Genom samverkan pa Barnahus ges barn och deras féraldrar mojlighet
att via samverkansparterna fa rad, krisstod och behandling efter det att 6vergrepp avslojats.
Alla inblandade samverkar praktiskt i ett &rende och kan pa enkelt satt ta del av varandras
arbete. Genom att ha olika yrkeskompetenser samlade pé ett och samma stélle utvecklas
ocksé kompetensen for att arbeta effektivt och flexibelt med dessa drenden.

For att dstadkomma effektiv samordning skall samrad hallas infor eller i direkt anslutning till
polisanmalan. Vid samradet ska efterstravas att representanter deltar fran polis,
aklagarmyndighet, primarvarden eller barnpsykiatri, socialtjanst samt den kompetens inom
hélso- och sjukvarden som i det enskilda arendet kan antas behévas.

| de olika myndigheternas ataganden ligger att stalla sin personal till forfogande i verksamheten
och att gemensamt utveckla kunskap och metoder som kan spridas i organisationerna. De
samverkande myndigheterna ska sakerstalla att de personer som handlagger arendena har hog
kompetens och god erfarenhet pd omradet.

Respektive myndighet bor tillgodose kompetensbehoven genom utbildning och
kompetensforsorjningsplaner. Detta kraver att myndigheterna avsatter resurser och tid bade for
beredskap i utredningsverksamheten och for kunskapsutveckling tillsammans med 6vriga
aktorer och professioner.

Utover dessa generella dtaganden finns foljande separata ataganden:
Polismyndigheten i Blekinge lan

Ansvarar for att utrusta intervjurum samt medhorningsrum med inredning samt
nodvandig teknisk utrustning.
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Alla barnforhor med malgruppen skall ske i Barnahus. Polisen deltar i planeringsmote
och samradsmoten med o6vriga samverkansparter i Barnahus.

Om forundersokningsledaren begar lakarundersokning kan rattslakare kopplas in,

som samarbetar med barnlakare och/eller gynekolog. Rattslakare och barnlakare
och/eller gynekolog undersdker som regel barnet tillsammans. Rattsldkaren dokumenterar
eventuella skador och utfardar rattsintyget.

Aklagarkammaren i Karlskrona

Aklagare medverkar i verksamheten och deltar i samradstraffar antingen personligen eller via
telefon/videoléank. | mojligaste man &r den aklagare som deltar i samradsmote dven den
aklagare som kommer att bli férundersokningsledare i aktuellt drende.

Forsta linjen, Region Blekinge

Deltar i planering och samradsmoten med Ovriga samverkansparter i Barnahus. Barnpsykiatrisk
kompetens finns tillgénglig vid behov pa Barnahus. De ansvarar for krissamtal at barn 6-18 ar
och deras familjer. Efter planerad tid/planerade antal samtal avslutas drendet pa Barnahus. Vid
behov av fortsatt kontakt ser férsta linjens representanter till att arendet initieras pa BUP.

Barn- och ungdomskliniken, Region Blekinge

Ansvarar for lakarundersokningar som sker antingen pa Barnhus eller pa Barn-

och ungdomskliniken i Karlskrona. P& Barnhus gors endast enklare undersékningar, behov

av fordjupad medicinsk undersékning och provtagning sker pa sjukhuset. Arenden fran
Barnahus ar hogprioriterade och lakarundersokningar skall genomforas i anslutning till att
barnet kallas till forhor oavsett om undersékningen sker pa Barnahus eller kliniken. Vid behov
av annan medicinsk specialistkompetens/undersokning samordnas detta av barnlakare.
Halsoundersokning enl. BBIC och Lakarundersokning enl. LVU genomfoérs i mojligaste man pa
Barnahus.

| man av resurser medverkar barnlékare vid samrad och barnférhor.

Barn- och ungdomskliniken ansvarar for att utrusta undersokningsrummet med
nodvandig utrustning for basal somatisk ldkarundersokning.

Habiliteringskliniken, Region Blekinge

Habiliteringen tillfrdgas om mojlighet att delta vid samrad och forhor nar aktuell patient har
autism, intellektuell funktionsnedséttning eller rorelsehinder om sa dnskas av patient eller
annan part som dnskar habiliteringens kompetens i en forhorssituation.

Social- och funktionsstodsforvaltningen i Karlskrona kommun ansvarar for:

e Hyreskontrakt for lamplig lokal for Barnahus.

e Tillhandahaller och har arbetsgivaransvaret for tva samordnare for verksamheten samt
en enhetschef pa 50%.

¢ Karlskrona kommun ar sammankallande for arbetsgrupp och styrgrupp.

Kommunernas socialtjanst

Deltar i planeringsmote och samradsmoten tillsammans med 6vriga samverkansparter
i Barnahus. Socialtjanstens handlaggare i arendet ansvarar for den sociala utredningen.
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Som regel ar det socialtjansten (enligt delegation) som hos samordnaren aktualiserar behovet
av samrad, vilket ar en f6ljd av andra myndigheters och samverkansparters
anmalningsskyldighet till socialtjansten da barn far illa. Om barnet och familjen behéver andra
insatser genom socialtjdnsten i ett langre perspektiv, sker det utanfér Barnahus verksamhet.

Ekonomiska ataganden

Kommunerna, Regionen och Polismyndigheten fordelar sig emellan hyres-, personal-, samt
driftskostnaderna for Barnahus enligt arligen framtagen budget.

Varje myndighet star for kostnader forknippade med utrustning i sina specifika rum.
Finansiering av kommunerna utifran invanarantal. Fordelning sker utifran
fordelningsnyckeln enligt bifogad ekonomisk berédkning.

Samverkansavtalet géller tre ar. Uppséagning av avtalet kan ske av parterna senast sex manader
fore avtalstidens slut, annars forlédngs avtalet tva ar i taget.

Ledning och styrning

Styrgrupp

En styrgrupp &r tillsatt med ansvar att folja upp verksamheten och de olika atagandena. |
styrgruppen ingar strategisk ledning fran respektive verksamhet.

Arbetsgrupp

Arbetsgruppen bestar av representanter fran de olika verksamheterna. Dess uppdrag ar att
utveckla arbetsformerna i Barnahus i enlighet med den arbetsmodell, de mal och syften som
angivits och att arbeta i enlighet med de olika myndigheternas mal. Arbetsgruppen svarar for
policyfragor, metoddiskussioner och liknande diskussioner i verksamheten, framtagande av
verksamhetsplan och att utvecklingsarbetet i Barnahus Blekinge sker i ndra samverkan mellan
parterna. Arbetsgruppen sammankallas regelbundet av samordnaren utifran aktuellt behov,
vilket kan paverkas av var i implementeringsprocessen man befinner sig. Arbetsgruppen utses
av styrgruppen.

Samordnare

P& Barnahus skall finnas tva heltidsanstéallda samordnare for verksamheten. Samordnarens
huvudsakliga uppdrag ar foljande:

e Bokainsamrad

e Ansvaraoch héallai samrad pa fasta tider.

e Hallaiplaneringsmoéten efter barnforhoret

e Bidra med radgivning och kunskap, hjélpa och stodja de personer som kommer till
Barnahus,

e Ansvara for dokumentation pa Barnahus

e Ansvara for planering av utbildningar och 6vrig kompetensutveckling/utatriktat arbete
for att sprida kunskap och forstaelse om Barnahus ut till kommunerna

e Ansvara for att samordna arbetet i arbetsgruppen

¢ Sammanstalla verksamhetsberattelse

e Ansvara for statistik och dokumentation inom Barnahus

e Folja upp verksamheten ur ett barnrattsperspektiv
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Samradsméten

Samradsmoten halls pa fasta tider men kan vid behov sammankallas akut vilket samordnare
ansvarar for. Samordnare samordnar och planerar insatserna fran de berérda myndigheterna
kring ett barn. Professionerna bestammer tillsammans i vilken ordning och pa vilket satt vidare
kontakter tas.

Samradsmoten sker alltid pa Barnahus med mojlighet att delta digitalt om behov finns.
Samordnare ansvarar for att lank till digitalt samrad skickas.

Rutiner

Under implementeringsfasen ansvarar samordnare tillsammans med arbetsgrupp for
framtagande av rutiner for:

e Infor samrad

e Under samrad

e Infor barnforhor
e Under barnforhor
e Efter barnforhor

Information och sekretess

Var och en av parterna ska iaktta de regler om informationsutbyte och sekretess som galler for
respektive ansvarsomrade. D4 alla parter arbetar for barns basta men de olika professionerna
arbetar utifran olika sekretesslagstiftningar, ar det viktigt att ha kdinnedom och forstaelse for att
nivan for att kunna dela information ser olika ut.

Information till barnet

Tydlig information ska tas fram utifran underlaget fran barnrdden dar Radda Barnen har
inhamtat kloka synpunkter fran barn i det egna lanet.

Uppfoljning

En uppfoljning ska lamnas kontinuerligt till styrgruppen, minst tva ganger per ar. Uppfoljningen
sammanstalls av samordnare utifran fragestallningar fran styrgruppen.

Avvikelsehantering

Avvikelser i operativa fragor som kommer till samverkansparters kdnnedom ska skickas vidare
till enhetschef for Barnahus som ska hantera drendet. Avvikelser och atgarder redovisas till
styrgruppen.

Avvikelser som Barnahus uppmarksammar ska ges till den operativa chefen i den verksamhet
det beror.

Ansvar

Parterna som ingar i namnda samverkan ska i alla avseenden fullgéra sina ataganden i
overensstdmmelse med i avtalet angivna forutsattningar och forpliktelser samt ska vid
kontraktsbrott eller uppsagning i fortid halla 6vriga parter skadeslosa.
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Tvist

Om overenskommelsen avseende tolkning av avtalet ej kan ske pa annat satt ska tvist avgoras
av allman domstol med svensk ratt.

Fortida upphorande

Samverkansavtalet kan endast sdgas upp 6 manader fore avtalstidens utgadng, under
avtalstiden eller efter stallningstagande i styrgruppen om nagon av parterna vasentligen brister i
att uppfylla angivna krav pa sitt genomférande av uppdraget i enlighet med detta avtal och/eller
att angivna brister inte dtgardas p4 ett godtagbart satt. Uppséagning ska i sadant fall galla med
omedelbar verkan. Ovriga deltagande parter ska héallas ekonomiskt skadeldsa.

Overlatelse av avtalet

Parternas rattigheter eller skyldigheter enligt detta avtal far inte, varken helt eller delvis
Overlatas utan att de 6vriga parternas skriftliga godkannande.

Force Majeure

Force majeure sasom krig, omfattande arbetskonflikt, blockad, eldsvada, miljokatastrof,
allvarlig smittspridning eller annan omstandighet som parterna inte rader 6ver och som
forhindrar part att fullgora sina avtalsenliga skyldigheter befriar sddan part fran fullgorelse av
berord forpliktelse. Arbetskonflikt som har sin grund i parts brott mot kollektivavtal far inte
aberopas som befrielsegrund. Motparten ska omedelbart underrattas om det foreligger
omstandighet som kan féranleda tilldmpning av denna bestdmmelse.

Avtalsperiod

Samverkansavtalet galler under perioden . Om nagon part inte sager upp
avtalet senast sex manader innan det loper ut forlangs avtalstidens med ytterligare tva ar.
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-08 Diarienummer:
2025/3271-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Cecilia Roskvist
Titel: Namndsekreterare

Social- och aldrenamndens ledamot samt ersattare i PSVO

Forslag till beslut
Social- och aldrenamndens ordférande Marie Rosén (S) utses till ledamot i
PSVO fran och med 2026-01-01.

Social- och aldrendmndens vice ordférande Karin Nordvall (C) kvarstar som
ersattare vid ordinarie ledamots franvaro.

Arendebeskrivning

Politisk samverkan vard och omsorg i Blekinge — PSVO — stddjer samverkan
mellan Region Blekinge och lanets kommuner inom halsa, vard, larande och
social valfard, samt hur parterna vill att samverkan ska fungera i praktiken. Radet
ingar i éverenskommelse mellan kommunerna i Blekinge lan och Region
Blekinge/Landstinget Blekinge och regional samverkan, 2017/01290-1.

Radet ska besta av ordférande i Region Blekinges halso- och sjukvardsnamnd
och ordférande i vard- och omsorgsnamnder i respektive kommun, eller den som
respektive kommun utser.

Region Blekinges halso- och sjukvardsnamnd och kommunernas berdrda
namnders ordinarie forvaltningar ar vid behov radets tjanstepersonsstod och
beredningsorgan. Namnderna utser det tjanstepersonsstéd som radet, samt
eventuella politiska grupperingar behdver.

Yttrande/Bedémning
Da Marie Rosén (S) tilltrader som ny ordférande i social- och aldrenamnden efter
Miroslav Milurovics (S) avgang behodver ett nytt beslut om ledamot i PSVO tas.

Finansiering
Respektive huvudman ansvarar for arvodering.

Barnratts- och jAmstalldhetsperspektiv
Beaktat och beddms gj relevant i arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef TSM
KS
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Arvodessamordnare CT
Region Blekinge, BS

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC
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1 OLOFSTROMS
Jo KOMMUN

Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum
2025-11-12

Avsagelse/fyllnadsval som ledamot och ordforande i social-
och dldrenamndens arbetsutskott

Forslag till beslut

Miroslav Milurovic (S) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot och
ordférande i socialndmndens arbetsutskott.

Som ny ordférande i social- och aldrendmndens arbetsutskott fr.o.m. 2026-
01-01 t.o.m. 2026-12-31 valjs Marie Rosén (S).

Som ny ledamot i social- och aldrenamndens arbetsutskott fr.o.m. 2026-
01-01 t.o.m. 2026-12-31 valjs Mirela Atovic (S).

Som ny ersattare i social- och aldrendmndens arbetsutskott fr.om. 2026-
01-01 t.0o.m. 2026-12-31 valjs Eva Johnsson (S)

Arendebeskrivning

Miroslav Milurovic (S) har av KF (§ 98/2025) entledigats fran sitt uppdrag
som ledamot och ordférande i socialndamnden. Fyllnadsval av ordférande
och ledamot till social- och aldrenamndens arbetsutskott behdver
genomforas.

Marie Rosén (S) som idag ar ledamot i arbetsutskottet foreslas valjas till
ordférande och behdver ersattas som ledamot.

Eftersom forslaget ar att Mirela Atovic (S) valjs till ledamot behdver aven
ett val av ersattare goras, da Mirela idag ar vald som ersattare.

Beslutet skickas till:

Avgaende ledamot MM
Nyvald ordférande
Nyvald ledamot
HR-avdelningen
Arvodessamordnare CT
Kommunstyrelsen

Socialférvaltningen SOC
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3221-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Torill Skaar Magnusson
Titel: Forvaltningschef

Riktlinje for systematiskt kvalitetsarbetet enligt SOSFS 2011:9

Forslag till beslut
Riktlinjen for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 antas och galler
fran 2026-01-01.

Arendebeskrivning

| Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad, SOSFS 2011:9 —
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, framgar det att all halso- och
sjukvard, socialtjanst och verksamhet enligt LSS, ska inratta ett ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med ett ledningssystem ar att systematiskt
och fortldpande kunna sakra och utveckla kvaliteten i verksamheten. Utifran stod
av ledningssystemet ska den som bedriver verksamheten kunna:

Planera

Genomfora

Utvardera/fdlja upp
Forbattra och standardisera

Ledningssystemet ar ett stdd for att verksamheter inom social- och
aldrenamndens ansvarsomrade ska kunna uppfylla de krav och mal som galler
for verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om halso- och sjukvard,
socialtjanst, stdd och service till vissa funktionshindrade ska kunna uppfyllas. Ett
systematiskt forhallningssatt och en god sakerhetskultur ar grundlaggande for att
sakerstalla varden och omsorgen for individer som har behov av verksamhetens
tjanster.

Av dokumentet ska framga hur organisationen under social- och aldrenamndens
ansvarsomraden arbetar med kvalitet i syfte att ge en 6kad insyn, 6ppenhet och
transparens for kommunens medborgare och berérda individer.

En riktlinje ar ett styrdokument fér verksamheterna och foreslas galla till och med
2030 med arlig uppfdljning.

Yttrande/Bedémning

Socialnamnden saknar idag antagna riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete.
Eftersom det ar ett krav i SOSFS 2011:9 behover riktlinjer antas for social- och
aldrenamnden.

Finansiering
Ingen paverkan.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med analyser och granskningar okar
mojligheten att sakerstalla jamlik och rattssaker verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete

Beslutet skickas till
Ledningsgrupp soc

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Riktlinjer for ledningssystem kvalitetsarbete 25-12-02
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Riktlinjer for
_edningssystem for systematiskt

kKvalitetsarbete
for social- och aldrenamnden

.o_F. OLOFSTROMS Social- och aldrendamnden
° ° Antagen av: Socialndmnden 8
*ee* KOMMUN 2 Datum: AAAA-MM.DD
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1. Inledning

Dokumentet beskriver det gemensamma ledningssystemet for det systematiska
kvalitetsarbetet inom social- och funktionsstodsforvaltningen (SOF) och &aldreférvaltningen
(ALF) i Olofstroms kommun. Ledningssystemet ska s&kerstalla arbetsformer for
verksamhetens kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling. Ledningssystemet ar uppbyggt utifran
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

1.1 Bakgrund och syfte

| Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad, SOSFS 2011:9 — Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, framgar det att all hdlso- och sjukvard, socialtjanst och
verksamhet enligt LSS, ska inrétta ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet
med ett ledningssystem ar att systematiskt och fortlépande kunna sékra och utveckla
kvaliteten i verksamheten. Utifran stod av ledningssystemet ska den som bedriver
verksamheten kunna

Planera

Genomfora

Utvardera/ Folja upp
Forbattra / Standardisera

Lagar och
férordningar

Foreskrifter,
allmanna rad,
HSLF-FS, SOSFS

Internt

ledningssystem ‘ " 3

O processer
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1.2 Kvalitet
Kvalitet definieras enligt 2 kap 1 8§ SOSFS 2011:9 pa féljande satt:

Att en verksamhet uppfyller de krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och
andra foreskrifter om halso- och sjukvéard, socialtjanst och stod och service till vissa
funktionshindrade och beslut som har meddelats med stod av sadana foreskrifter.

Enligt HSL 2017:30 5 kap 48 beskrivs kvalitet i verksamheten att den systematiskt och
fortldpande ska utvecklas och sékras.

God kvalitet inom social- och a@ldrenamnden innefattar en forflyttning:

e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

e  Fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande

e Franisolerade insatser till samordning utifran personens fokus
e Fran passiva mottagare till aktiva medskapare

Det vill séga individanpassning, halsoframjande, medskapande och tillganglig.
Dessutom ska organisationen vara robust och stabil samt effektiv.

En verksamhet ska uppfylla de krav och mal som géller enligt de lagar och andra foreskrifter
som finns, samt de beslut som meddelats med stdd av sddana foreskrifter. Kvalitet kan
beskrivas som en ram som ska fyllas med det innehall som finns i lagar och andra
foreskrifter.

Det ar viktigt att det dokumenteras hur organisationen under social- och @ldrendmndens
ansvarsomrade arbetar med kvalitetsaspekter for att ge en okad insyn, 6ppenhet och
transparens for kommunens medborgare och brukare.

1.3 Omfattning av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Social- och funktionsstddsforvaltningen samt aldreférvaltningen i Olofstroms kommun bestar
av foljande verksamhetsomraden:

e stdd i ordinart boende
stod i sarskilt boende
stdd och service enligt LSS
individ- och familjeomsorg
arbetsmarknadsenheten
myndighet for aldre och funktionshindrade
budget och skuldradgivning
doédsboanméalan och prel dédsboférvaltning
kommunal halso- och sjukvard
forvaltningarnas stab

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete galler for samtliga verksamhetsomraden.
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1.4 Dokumentation av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga dokument och processer som ryms inom ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete aterfinns pa Olofstroms kommuns intranét, Insidan.

2. Styrande lagar, foreskrifter och allmanna rad

Social- och aldrenamndens ledningssystem ar uppbyggt enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Social- och aldrenamnden vager samman lagstiftning, foreskrifter och nationella riktlinjer
samt social- och aldrenamndens mal for att leda verksamhetens inriktning och utveckling.

Forvaltningarna for social- och funktionsstdéd samt aldres verksamheter styrs bland annat av:

Socialtjanstlag (2025:400), SoL

Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS
Halso- och sjukvardslag (2017:30), HSL

Patientsakerhetslag (2010:659) PSL

Patientlagen (2014:821) PL

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard LOS
Socialforsakringsbalk (2010:110)

Kommunallag (2017:725) KL

Forvaltningslag (2017:900), FL

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400), OSL

Lag (2018:1197) om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter
Patientdatalag (2008:355) PDL

EU-férordningen om medicintekniska produkter, MDR (2017/45)

Olofstréms kommun
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2.1 Styrmodell for styrning och kvalitetsutveckling i Olofstréms kommun

Kvalitetsarbetet inom forvaltningarna ska dessutom folja den gemensamma styrmodellen
som ar beslutad av Kommunfullméktige. Denna beskriver grund- och samhéllsuppdraget och
ska hjalpa till att forverkliga kommunfullmaktiges mal.

yart fi’)rhéllningssgn

~
/ Salutogent

medarbetarskap, -~ S

\

Normkntiskt |
forhallningssatt

S
Planera Tiltsbaserat ‘J

forhallningssatt

[ Salutogent
ledarskap

VERKSAMHET

i N ..o

+ strategier

==
Kvalitetssakring
Utveckling
Standiga forbattringar

Hallbarhet |
/

S

Samverkan ‘]

\;__,_// , S

Yad vi aijtig nar i atan*®

Den riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen samt till de heldgda bolagen
enligt foljande punkter:

e Varje verksamhet agerar utifran det mandat och uppdrag man har, och har i atanke
att vi agerar som en helhet, en kommun.

e Vi ar uthalliga, det vill sdga att vi behover halla i och halla ut for att uppna resultat,
den effekt vi stravar efter.

e Samverkan ar en naturlig del i vart arbetssatt for att mojliggora basta méjliga resultat
for medborgarna och anvanda resurserna pa ett effektivt satt. Samverkan kan ske
internt, regionalt, nationellt och internationellt.

e Hallbarhet behdver vi alltid ha med oss i vart arbete. For oss handlar hallbarhet om
olika delar. En naturlig del &r den sociala och ekologiska hallbarheten.

e Vikan paverka utvecklingen for medborgarna och samhallet, att skapa en hallbar
livsmiljo och hallbar tillvaxt.

e En annan del ar att bidra till ett hallbart arbetsliv fér kommunens medarbetare, var

viktigaste resurs. Det handlar ocksa om att de beslut kommunen tar, oavsett niva, ska
vara hallbara.
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2.2 Social- och aldrenamndens verksamhetsplan

Social- och aldrenamndens verksamhetsplan tydliggér namndens vision, mal och strategi.
Planen utgar ifran Kommunfullméktiges inriktningsmal som bryts ner till ndAmndsmal med
matbara indikatorer. Malen bryts sedan ner i organisationen. Verksamhetsplaner och
resultatrapporter ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

3. Ansvarsfordelning i kvalitetsarbetet

For att kvalitetsarbetet ska bedrivas systematiskt ska det finnas en angiven fordelning av
ansvar och utférande. Arbetsledningen for férvaltningarna har ett ansvar att implementera
ledningssystemet samt att introducera ny personal/medarbetare. All personal har ett ansvar
for att kanna till och aktivt arbeta utifran Olofstroms kommuns vision och mal samt de
processer och rutiner som finns beskrivna i namndens ledningssystem foér systematiskt
kvalitetsarbete. All personal har ett eget ansvar for att utfora sitt arbete med god kvalitet. |
varje mote med medborgare synliggors och avgors kvaliteten.

3.1 Social- och dldrenéamnden

Social- och aldrendmnden ansvarar for att:

e sdkerstalla att ledningssystemet uppfyller de krav och mal som framgar av lagar och
andra foreskrifter samt beslut som har meddelats med stod av sddana foreskrifter

e ledningssystemet integreras med det kommundvergripande gemensamma arbetet for
styrning och kvalitetsutveckling

e ge direktiv och sékerstalla att ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete &r
enhetligt och dokumenterat, samt félja upp kvalitetsarbetet

e att faststélla, folja upp och revidera riktlinjen for ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

e verksamheten ar organiserad sa att hog patientsakerhet och god kvalitet kan
uppratthallas, samt ge forutsattningar for detta

e utse verksamhetschef for halso- och sjukvarden

3.2 Forvaltningscheferna
Forvaltningscheferna ansvarar for att:

e inom ramen for respektive verksamhet ta fram, faststélla och dokumentera rutiner for
hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt skall bedrivas for att kunna styra,
folja upp och utveckla verksamheten

e namndsgemensamt kvalitetsarbete, rutiner, processer tas fram gemensamt mellan
férvaltningarna

e kommunicera och omsatta kommunfullm&ktiges och social- och &ldrenéamndens
overgripande mal och policyn for styrning och kvalitetsutveckling

e arligen kontrollera forvaltningens 6vergripande processer och vid behov revidera
processer och rutiner

Olofstréms kommun
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e inom sitt ansvarsomrade bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete enligt
ledningssystemet

e vid behov tillsammans med kvalitetsgruppen uppratta nya processer och rutiner som
galler hela verksamhetsomradet

e sdakerstélla implementering av processer och rutiner som galler inom respektive
verksamhetsomrade utifran namndsgemensamma dito.

3.3 Verksamhetschef for halso- och sjukvard

Alla verksamheter i halso- och sjukvard ska ha en verksamhetschef. Verksamhetschefen ar
den som har det 6vergripande ansvaret for verksamheten och for att tillgodose patientens
behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sakerhet.

Verksamhetschefen har alltid det 6vergripande ansvaret for verksamheten.
Verksamhetschefen behdver inte ha medicinsk kompetens, men utan den kompetensen far
hen inte bestamma 6ver vard och behandling av patienter. | de fallen ligger detta ansvar pa
MAS och inom rehabiliteringsomradet pa MAR.

Social och aldrenamnden (vardgivaren) utser forvaltningschefen for aldreforvaltningen till
verksamhetschef for halso- och sjukvarden.

Verksamhetschefen for halso- och sjukvarden ansvarar for att:

o efterfélja de avsnitt i HSL och darpa féljande forordningar och foreskrifter som anger
verksamhetschefens ansvar enligt HSL 2017:30 4 kap 28.

3.4 Medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) ansvarar for att:

MAS och MAR ansvarar for att:

e patienterna far en saker, kunskapsbaserad och dandamalsenlig halso- och sjukvard av
god kvalitet inom kommunens ansvarsomrade

e tillse att den kommunala halso- och sjukvarden bedrivs i Gverensstammelse med
gallande forfattningar, foreskrifter och rutiner

e sdkerstdlla att det finns andamalsenliga och val fungerande rutiner for delegering,
lakemedel, medicintekniska produkter, dokumentation samt anmalningsskyldighet vid
negativa handelser och tillbud

e uppratthalla och utveckla verksamhetens kvalitet och sékerhet inom ramen for
ledningssystemet genom att planera, styra, kontrollera, dokumentera och redovisa
arbetet med patientsdkerhet och kvalitet i kommunal hélso- och sjukvard i en arlig
patientsakerhetsberattelse

e foresla forbattringsatgarder inom den kommunala hélso- och sjukvarden utifran
resultat av riskanalys, kontroller och utredning av allvarliga avvikelser

e utreda inkomna rapporter om negativa handelser och tillbud som medfért eller hade
kunnat medfora en allvarlig vardskada enligt lex Maria

e halla sig uppdaterad kring forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron som
galler for halso- och sjukvard
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3.5 Socialt ansvarig samordnare (SAS)

SAS ansvarar for att:

pa uppdrag av namnden leda och driva utvecklings- och kvalitetsarbete samt med
stod av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra
verksamheten

uppratthalla och utveckla verksamhetens kvalitet och sakerhet inom ramen for
ledningssystemet genom att planera, kontrollera, dokumentera och redovisa arbetet
arligen genom att sammanstélla en kvalitetsberéattelse

utreda inkomna rapporter om allvarliga missférhallande eller pataglig risk for allvarligt
missforhallande enligt lex Sarah

halla sig uppdaterad kring forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron som
géller for socialtjansten

3.6 Kvalitetsgruppen

| den nya organisationen fran 1 jan 2026 finns varken verksamhetschefer eller
verksamhetsutvecklare. Det som dock ar nyskapat ar en gemensam kvalitetsgrupp for
namndens ansvarsomrade. Denna kvalitetsgrupp bestar bland annat av MAS, MAR, SAS,
tekniksamordning, samordnare for ny socialtjanstlag.

Kvalitetsgruppen ansvarar for att:

vara ett stdd till ledningen i kvalitets- och forbattringsarbete

sammanstélla och tillsammans med verksamheten analysera resultat i
brukarundersokningar och nationella understékningar

identifiera och initiera forbattringsomraden utifran forvaltningsévergripande analyser
av avvikelser, nationella kvalitetsmatt/nyckeltal etc.

ge forslag pa utveckling och forbattringar for verksamheten

3.7 Enhetscheferna

Enhetscheferna ansvarar for att:

sékerstélla att verksamhetens personal kanner till och arbetar enligt processer och
rutiner i ledningssystemet

genom bemotande och personligt engagemang vara foredome i en framatsyftande
kvalitetsutveckling

inom sin enhet bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete tillsammans med
kvalitetsgruppen

kommunicera och omsatta 6vergripande strategier och mal inom sin enhet

arligen eller vid behov uppméarksamma och tillsammans med kvalitetsgruppen
revidera processer och rutiner pa enhetsniva sa att dessa ar aktuella

vid behov tillsammans med kvalitetsgruppen uppratta nya processer och rutiner pa
enhetsniva

sékerstalla implementering av processer och rutiner

skyndsamt utreda synpunkter och klagomal, sa kallad annan avvikelse och
vardskador, enligt rutin for avvikelsehantering
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3.8 Alla medarbetare ansvarar for att:

e medverka till att den verksamhet som bedrivs ar saker och av god kvalitet

e arbeta enligt upprattade processer och rutiner och aterkoppla till enhetschef nar
dessa inte fungerar.

e fdlja gédllande delegationsordning
e aktivt medverka i utbildning och handledning

e rapportera avvikelser och vardskador samt fullgéra sin rapporteringsskyldighet enligt
lex Sarah

4. Processer och rutiner

| 4 kap SOSFS 2011:9 anges att vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller
verksamhet enligt LSS ska identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten
som behovs for att séakra verksamhetens kvalitet. | varje process ska aktiviteter som ingar
identifieras (vad ska goras) och vilken inbdrdes ordning dessa har. For varje aktivitet ska de
rutiner utarbetas och faststéllas som behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet. Rutinerna
ska dels beskriva ett bestamt tillvagagangssatt (hur en aktivitet genomférs), dels hur
ansvaret ar fordelat i verksamheten.

Processer och rutiner faststélls av den som ar ansvarig for den aktuella processen eller
rutinen.

5. Samverkan internt och externt

Manga som kommer i kontakt med social- och funktionsstodsforvaltningen samt
aldreforvaltningen har sammansatta behov, vilket kraver fungerande verksamheter saval
internt som externt. Samverkan ar en lagstadgad skyldighet och en férutsattning for att den
enskildes behov ska kunna tillgodoses. Enligt 4 kap 5 § SOSFS 2011:9 ska det framga av
processer och rutiner hur samverkan ska bedrivas och det ska identifieras i de processer dar
samverkan behdvs. Ansvarig for aktuell process och rutin har saledes ocksa ansvaret for att
detta sakerstalls och implementeras.

6. Systematiskt forbattringsarbete

Utifran de grundlaggande bestammelserna i lagstiftning, foreskrifter och allmanna rad samt i
ledningssystemet och Olofstréms kommuns styrmodell ska all verksamhet inom social- och
aldrenamndens ansvarsomrade arbeta med systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med det
som ibland kallas for forbattringshjulet eller PGSA-hjulet. Detta hjul bestar av att Planera,
Genomfora, Studera/utvirdera och Agera/forbéttra och ar ett vedertaget satt att arbeta
systematiskt med utveckling och forbattringar, saval fér sma som stora processer.
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| social- och d@ldrendmndens kvalitetsmodell anvands de begrepp som Socialstyrelsen
anvander sig av avseende systematiskt forbattringsarbete, det vill sdga Planera, Genomfora,
Utvardera och Forbattra.

Forbattringshjulet ar en fyrastegsmetod som &r iterativ, vilket betyder att momenten gérs om
och om igen. Eftersom kvaliteten standigt ska utvecklas blir ett ledningssystem aldrig fardigt.
Forbattringshjulet anvands pa alla nivaer i verksamheterna, saval vad galler
forvaltningsovergripande rutiner och processer som for enhetsspecifika forbattringsarbeten
pa enheterna.

Nedan beskrivs forbattringshjulet utifrén hur systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas med
koppling till forvaltningens ledningssystem.

Det systematiska forbattringsarbetet bestar av:

e planera
e genomféra
e utvardera
e fOrbattra
A o
3 "3
6.1 Planera

> ldentifiera krav pa och mal for verksamheten, gors i till exempel lagstiftning,
internbudget, patientsakerhetsplan och uppdragsplan for God och néara vard.

> Planera arbetet for att sakerstalla att dessa krav och mal uppfylls, gors i till exempel
verksamhetsplan, rutiner och processer.

» Genomfor riskanalyser, enligt SOSFS 2011:9.

6.1.1 Riskanalys

Riskanalys ar en metod for att arbeta férebyggande dvs. identifiera handelser som skulle
kunna intraffa och som gor att verksamheten inte kan leva upp till de krav och mal som stélls
i lagar, andra foreskrifter och beslut. Genom att genomfora riskanalys utifran uppréattade
processer och rutiner kan risker i den befintliga verksamheten upptackas och forhindras.
Riskanalyser genomférs &ven i samband med inférande av nya metoder, teknik eller
organisationsforandringar. "Att tanka efter fore” bidrar till att Iarandet i organisationen
utvecklas och att avvikelser forebyggs.
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For varje sddan handelse ska verksamheterna:

e uppskatta sannolikheten for att handelsen intraffar
e Dbeddma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av handelsen

Den chef som &r ansvarig for process, rutin, foréandring och dylikt &r ansvarig for att en
riskanalys genomfors och dokumenteras. Ansvarig radgoér med de professioner och
medarbetare som denne bedémer kan bidra med kunskap till riskanalysen. Som stéd vid
riskanalyser kan material fran Sveriges kommuner och regioner anvandas.

Inom social- och aldrenamndens ansvarsomrade gors en évergripande riskanalys som ligger
till grund for kommande ars interna kontrollplan.

6.2 Genomfora

> arbeta utifran faststallda processer och rutiner
» ta emot rapporter om avvikelser och synpunkter — utreda, sammanstélla och
analysera

| detta steg ska man arbeta enligt processer och rutiner som finns faststallda. Det
systematiska kvalitetsarbetet genomférs genom avvikelse- och synpunktshantering. Den
som bedriver verksamhet ska ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa
verksamhetens kvalitet.

6.2.1 Klagomal och synpunkt

Synpunkter i form av klagomal, berom och forbattringsforslag ger social- och aldrenamnden
vardefull information och mgjlighet att forbattra verksamheten. social- och aldrendmnden har
en gemensam rutin fér hantering av synpunkter och klagomal.

Omsorgstagare, anhériga eller andra kommuninvanare kan lamna klagomal och synpunkter
pa olika satt:
e Via e-tjansten pa Olofstroms kommuns webbplats
e Muntligt eller skriftligt till iAnsteperson eller medarbetare inom hela social- och
aldrenamndens ansvarsomrade.
e Via fortryckt klagomal och synpunktsblankett

Klagomal och synpunkter pa verksamheten kan dven inkomma fran andra myndigheter, t.ex.
Justitieombudsmannen (JO), Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).

6.2.2 Avvikelser

Aven andra handelser som medfor att varden eller omsorgen inte blev som det var tankt ska
rapporteras i avvikelsehanteringssystemet. Detta kallas for avvikelser och kan till handla om
insatser som inte utférts eller som utforts bristande, feldosering av lakemedel, individer som
fallit, larm som inte besvarats inom foreskriven tid, brister i bemoétande, bristande
informationsoverféring samt brister i dokumentation eller handlaggning.
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Identifierade avvikelser ska atgardas. Framkomna avvikelser ska dven medféra att den som
bedriver verksamhet ser Over sina processer och rutiner. Visar avvikelserna att processer
och rutiner inte & andamalsenliga for att sakra verksamhetens kvalitet sa ska dessa
forbattras.

Social- och funktionsstodsforvaltningen samt aldreférvaltningen har en gemensam rutin for
avvikelsehantering som beskriver tillvagagangssatt och ansvarsfordelning. Avvikelser ska
utredas ur ett organisatoriskt perspektiv, for att sakerstalla att man kommit at det verkliga
problemet och att atgarderna ar effektiva.

Avvikelser gors i verksamhetssystemet Lifecare och antecknas i eventuell personakt/journal.

6.2.3 Lex Sarah

En anmalan enligt Lex Sarah ska utféras da en handelse intraffat dar en individ drabbats av
eller utsatts for risk att drabbas av allvarligt missférhallande. Utgangspunkten ar att var och
en som fullgér uppgifter inom socialtjansten ska medverka till god kvalitet. Det som avviker
fran god kvalitet och som innebar ett missforhallande eller pataglig risk for missforhallande
ska hanteras enligt gallande rutin.

Socialt ansvarig samordnare utreder vilka avvikelser som ska anméalas vidare till
Inspektionen for vard och omsorg. Social- och aldrenamnden i Olofstroms kommun har utsett
respektive forvaltningschef att ansvara for Lex Sarah arenden till IVO. Socialt ansvarig
samordnare meddelar alla Lex Sarah arenden och beslut till social- och &ldrenamnden.

Bestdmmelserna om Lex Sarah regleras i 14 kap 2-7 88 SoL samt 24 a — 24 f 88 LSS.

6.2.4 Lex Maria

En anmalan enligt lex Maria ska utféras da en handelse intraffat dar en patient drabbats av,
eller utsatts for risk att drabbas av allvarlig skada eller allvarlig sjukdom. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska beddmer och utreder vilka avvikelser som ska anmaélas vidare till Inspektionen
for vard och omsorg inom sin verksamhet. Vid beslut om anmalan enligt lex Maria ska
respektive forvaltningschef informeras. Patient och/eller narstdende ska underrattas om att
en lex Maria anmalan ska goras och kommer ges mgjlighet att i anslutning till anmélan
beskriva sin upplevelse av handelsen. Social- och aldrendmnden i Olofstroms kommun har
utsett kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska att ansvara fér Lex Maria arenden till
IVO. Medicinskt ansvarig sjukskoterska meddelar alla Lex Maria &renden och beslut till
social- och aldrendmnden.

Reglering av hur det ska anmalas finns i foreskrifterna HSFL-FS 2017:41. Social- och
aldrenamnden har en gemensam rutin for Lex Maria som beskriver tillvagagangssatt och
ansvarsfordelning.

6.2.5 Rapporteringsskyldighet

Enligt 6 kap 48 patientsakerhetslagen (PSL) ska halso- och sjukvardspersonal rapportera
risker for vardskador, eller handelser som medfort eller hade kunnat medfora risk for en
vardskada (Lex Maria).
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Den som jobbar inom socialtjansten eller i LSS-verksamhet ar skyldig att rapportera
missforhallanden eller risker for missforhallanden som ror den som far eller kan komma
ifrdga for insatser inom verksamheten (Lex Sarah 14 kap, 38 SoL och 24 b §i LSS).

| samband med att en ny medarbetare anstalls ger enhetschefen information om
rapporteringsskyldigheten och darefter tas det upp pa APT minst en gang om aret.
Forvaltningarna understéllda social- och aldrendmnden har en gemensam rutin for Lex Maria
som beskriver tillvagagangssatt och ansvarsférdelning.

6.2.6 Forbattringsarbete / standiga férbattringar

Ledningen understalld social- och dldrenamnden ska tillse att det finns ett klimat som
uppmuntrar och stddjer denna del av kvalitetsarbetet.

Inkomna rapporter / avvikelser och klagomal och synpunkter tas emot, utreds, sammanstalls
och analyseras for att sakerstalla kvaliteten i verksamheten pa saval enhetsniva som
verksamhetsovergripande niva. Det ar genom avvikelserna som har rapporterats och de
klagomal och synpunkter som inkommit som ledningen far kannedom om vad som behover
rattas till i verksamheten.

Forbattringsarbete ska innebéra att organisationen lar av sina misstag och ska inte
syfta till att tala om vem eller pa vilket satt en enskild medarbetare eventuellt har gjort
fel.

6.3 Utvédrdera

» utvardera och genomfdra egenkontroller
> analysera verksamhetens resultat utifran matningar, sammanstallningar, avvikelser,
klagomal- och synpunkter

| uppféljningen och utvarderingen av ledningssystemet ar det angelaget att understéka om de
faststallda processerna och rutinerna foljs och ar andamalsenliga. Det &r viktigt att
sékerstalla att verksamheterna foljer lagar och foreskrifter. Det &r ndmndens ansvar att
sakerstalla att bade verksamheten och ledningssystemet foljs upp och utvarderas.
Internkontroller och egenkontroller &r, tillsammans med riskanalyser, avvikelsehantering och
hantering av klagomal och synpunkter en del av det systematiska forbattringsarbetet.

6.3.1 Egenkontroll

Egenkontroller beskrivs i SOSFS 2011:9 som en systematisk uppféljning och utvardering av
den egna verksamheten samt kontroll av att den bedrivs enligt de processer och rutiner som
ingar i verksamhetens ledningssystem. Till skillnad av riskanalyser som gors forebyggande
ar egenkontrollen en granskning av verksamheten som bedrivs eller har bedrivits.

Egenkontroller ska goras i den frekvens och omfattning som behgvs for att kvaliteten ska
sékras. Det &ar verksamhetens inriktning, omfattning av sarskilt komplicerade krav och
lagstiftning, hur riskfylld verksamheten ar och om férandringar har skett som paverkar
frekvensen.

Olofstréms kommun
Social- och aldrenamnden

211



16 (18)

Egenkontroller finns i form av internkontrollplan fér nAmnden och internkontroll- och
egenkontrollplan for enheterna tex journalgranskning.

Egenkontroller sker aven i form av brukarundersokningar (egenproducerade samt nationella)
och nationella jamforelser etc.

6.3.2 Sammanstallning och analys

Enligt SOSFS (2011:9) ska inkomna/framtagna rapporter, klagomal och synpunkter etc
sammanstallas och analyseras for att vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller
verksamhet enligt LSS ska kunna se monster och trender som inte framkommit i enskilda
fall.

Punkter nedan genererar information som regelbundet ska sammanstallas och analyseras.
En redogorelse for forvaltningens kvalitetsarbete redovisas arligen i en kvalitetsberattelse
och i en patientsakerhetsberattelse.

6.4 Forbattra

» utveckla och férbattra processer och rutiner.

Underlag till att utveckla och forbattra verksamheten kan komma fram under samtliga
moment i det systematiska kvalitetsarbetet. Eftersom kvaliteten standigt ska utvecklas och
sakras upprepas stegen Planera — Genomfora — Utvardera - Forbattra standigt och pa alla
nivaer i omsorgsforvaltningens verksamhet.

Genom att systematiskt arbeta med uppféljning/utvardering skapas en larande organisation
dar organisationen synliggor framgangsfaktorer och kan upptécka risker och férebygga
avvikelser. P& sa satt kan organisationen sakerstélla en verksamhet med god kvalitet.

Ansvarig for planering och genomférande av uppféljning/utvardering ar berdrd chef. Det kan
exempelvis réra sig om uppféljning av atgard efter avvikelse eller av atgard som vidtagits
efter egenkontroll.

7. Dokumentationsskyldighet

Dokumentationskravet enligt SOSFS 2011:9 omfattar alla delar av det systematiska
kvalitetsarbetet, saval ledningssystemets grundlaggande uppbyggnad som det systematiska
forbattringsarbetet. Det innebar att faststéllda processer och rutiner ska vara
dokumenterade. Det innebéar aven att arbetet med att planera och utféra riskanalyser,
egenkontroller och hantera klagomal, synpunkter och rapporter ska dokumenteras liksom
vilka forbattrande atgarder som framkomna avvikelser har gett upphov till.

Aven uppfoljining av atgarder som vidtagits ska dokumenteras. Kravet pa dokumentation av
arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sakra verksamhetens kvalitet
innebar ingen inskrankning av krav pa dokumentation avseende patienter enligt
patientdatalag (2008:355) PDL och enskilda inom socialtjansten enligt SoL respektive LSS.
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Dokumentationen sker i forvaltningens verksamhetssystem och registreras i kommunens
dokument- och arendehanteringssystem. Alla dokument avseende processer och rutiner ska
forvaras i kommunens dokument- och &rendehanteringssystem.

Ansvarig for att dokument laggs in i dokument- och &rendehanteringssystemet ar
kvalitetsgruppen. Processer och rutiner finns tillgangliga for all personal pa kommunens
intranat.

8. Begrepp

Kommunstyrelsen har faststallt ett styrdokument for styrdokument, Regler for styrdokument i
Olofstroms kommun. Dokumentet innehaller riktlinje for utformning av styrdokument och
vissa ska-krav finns. Exempel pa styrdokument ar foreskrift, reglementen, delegation, policy,
handlingsplan.

En fast och enhetlig terminologi och en tydlig namngivning av styrdokument utifran deras
olika funktion underlattar bade for de som ska skriva dokumenten och for de som ska forsta
och tillampa dem i verksamheten. Styrdokument kopplat till processer och rutiner i
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska anvanda nedan terminologi.

8.1 Riktlinje

Riktlinjer ger ett konkret stod for ett visst handlande. Riktlinjer utformas for en viss
verksamhet och kan betraktas som en allmant hallen handbok som ska ange ramarna for
verksamhetens handlingsutrymme i en viss fraga. Riktlinjer galler tills vidare. Ansvarig
namnd beslutar om riktlinjer for den egna verksamheten medan kommunstyrelsen beslutar
om kommunagvergripande riktlinjer.

8.2 Process

En process ar en serie aktiviteter som framjar ett bestamt andamal eller ett avsett resultat.
Ta fram och beskriva processer

o faststéll vilka processer som ar nédvandiga for att uppfylla verksamhetens krav och
mal enligt lagar och foreskrifter

e identifiera vilka aktiviteter som ingdr i processerna och besluta deras inbdrdes
ordning

e det ska framga hur samverkan ska bedrivas

8.3 Rutin

En rutin &r ett bestamt tillvagagangssatt/arbetssatt for hur aktiviteter i processen ska utforas.
Rutinen ska ange hur ansvaret for utforandet av aktiviteterna &r fordelat i verksamheten. Det
ska framga hur samverkan ska bedrivas.
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8.4 Regler

Regler ar en samling bestammelser som ska satta exakta granser for verksamhetens
handlande. Regler som bor skrivas i paragrafform anger i detalj vad som galler inom ett visst
omrade. Regler ska vara enkla, tydliga och latta att Gverblicka.

8.5 Checklista

En checklista kan vara ett stod i arbetet med processer och rutiner. Eftersom checklistan ar
kortfattad bor du vara val fortrogen med ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete
och den rutin som ligger till grund for checklistan. Checklista bifogas som bilaga till aktuell
rutin.

8.6 Instruktion

En instruktion &r i allmanhet mer detaljerad &n en rutin, och beskriver hur nagot ska utforas
dar rutinen beskriver vem eller vad som ska goras. Instruktioner fortydligar hur avsedda
uppgifter ska ga till.
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Verksamhetsplan for social- och aldrenamnden 2026-2030

Forslag till beslut
Verksamhetsplanen for social- och aldrenamnden antas och galler fran och med
2026-01-01.

Arendebeskrivning

Infér verksamhetsaret 2026 har det beslutats om en organisationsférandring
inom socialférvaltningen i Olofstrém som innebar att dagens socialforvaltning
delas i tva separata forvaltningar med gemensam administration,
stdédorganisation, halso- och sjukvardsorganisation samt gemensam namnd.

Detta innebar ett férandringsarbete i tjansteorganisationen som sakerstaller
kvalitet och sakerhet inom bada férvaltningarnas malgrupper.

Verksamhetsplanen har tre huvudfokusomraden, kvalitet, arbetsmiljé och budget.
Det 6vergripande arbetet utifran huvudfokusomradena maste ske gemensamt for
bada forvaltningarna vilket innebar att organisationen maste skapas med det
som utgangspunkt.

Namnden med tillhérande forvaltningar star infor flera stora utmaningar de
kommande aren. Det kommer att kravas systematiska och omfattande
férandringsarbeten for att stalla om i verksamheterna for att kunna mota ett nytt
omvarldslage samt nya lagar och férordningar. Bade internt och externt
samverkansarbete ar avgorande for att kunna méta medborgarnas behov. Har ar
av stor vikt att det finns tydliga strategier som gar hand i hand i de tva
forvaltningarna.

| planperioden foreslas att prioritera foljande fyra omraden:

e Kompetensforsorjning

e Omstallning till ny Socialtjanstlag och till God och néara vard

e Kommunal halso- och sjukvard och Socialtjanst under héjd beredskap
(KHOSS) samt

o Digitalisering - Handslaget

Yttrande/Bedémning

Social- och aldrenamnden med forvaltningar bestar av flera
verksamhetsomraden och har totalt sett ett omfattande ansvarsomrade och ar en
samhallsviktig funktion. Det ar darfér av vikt att det finns tydliga mal och
prioriteringar att férhalla sig till.
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1. Inledning

Infor verksamhetsaret 2026 har det beslutats om en organisationsforandring inom
socialférvaltningen i Olofstrom som innebér att dagens socialférvaltning delas i tva separata
forvaltningar med gemensam administration, stédorganisation, halso- och
sjukvardsorganisation samt gemensam namnd.

Detta innebar ett férandringsarbete i tjansteorganisationen som sakerstaller kvalitet och
sékerhet inom bada forvaltningarnas malgrupper.

Det finns tre huvudfokusomraden

o Kvalitet
o Arbetsmiljo
e Budget

Det Overgripande arbetet utifran huvudfokusomradena maste ske gemensamt for bada
forvaltningarna och det maste darfor skapas en organisation med det som utgangspunkt.

1.2 Organisation

Fran och med 1 januari 2026 har kommunfullmaktige beslutat om tva forvaltningar under
social- och aldrendmnden (SAN) enligt foljande:

e Social- och funktionsstddsforvaltningen (SOF)
e Aldreférvaltningen (ALF)

Tva forvaltningschefer ar tillsatta att borja 1/1-26.

Administrationen har planerat budgetmassigt i forvaltningen for social- och funktionsstod
men ska serva bada forvaltningar. Enhetschef for forvaltningsstod ska ansvara for
gemensamma funktioner sa som MAS, SAS, placeringssamordnare, projektsamordnare for
inforande av nya socialtjanstlagen, tekniksamordning, registrator, namndsekreterare och
dataskyddsombud.

Myndighetsutovning Aldre har planerat budgetmaéssigt i social- och
funktionsstddsforvaltningen tillsammans med 6vrig myndighetsutdvning. Den kommunala
halso- och sjukvarden, inkl anhorig- och seniorkonsulent, bostadsanpassningar, har planerat
budgetmassigt i aldreférvaltningen men ska serva bada forvaltningarna.

Forvaltningscheferna blir direktchef for enhetschefer, ledet verksamhetschefer ar borttagna i
den beslutade forvaltningsorganisationen.
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1.3 Namnden

Namnden &r forvaltningarnas uppdragsgivare och har det yttersta ansvaret for
verksamheternas resultat. Ordféranden fér namnden har mandat att férfoga dver
sammantradenas agendor. Det ar viktigt med ett gott samtalsklimat mellan politiker och
tjansteman och att malbilden ar 6verenskommen.
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Forvaltningschefer kan foresla arenden till namnden i syfte att visa goda exempel ifran
verksamheterna ocksa i syfte att folja upp att namndens beslut efterlevs samt lagar foljs.

Vidare ska ndmnden regelbundet informeras om kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi i
verksamheterna.

1.4 Beskrivning av verksamheterna
Social och aldrenamndens ansvarsomrade ar foljande:

e Kommunens uppgifter inom socialtjansten rérande barn och unga, personer med

missbruk, aldreomsorg, omsorg for personer med funktionsnedsattning samt

verksamheten inom socialpsykiatrin

Tolkservice

Integrationsframjande atgarder avseende ensamkommande barn

Ekonomiskt bistand

Arbetsmarknadsinsatser

Budget- och skuldradgivning

Uppgifter enligt &rvdabalken (1958:637) avseende provisorisk dédsbofdrvaltning och

ddédsboanmaélan samt kommunens uppgifter enligt begravningslagen (1990:1144)

Uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen 2017:30 (férutom elevhalsan)

Uppgifter enligt lagen 2018:222 om bostadsanpassningsbidrag

Att hyra in de bostader som behovs for verksamheten.

Namnden handlagger och beslutar om bidrag till féreningar inom sina

ansvarsomraden.

Namnden ska, inom sina ansvarsomraden, handa egen donationsforvaltning.

¢ Namnden ska verka for att samrad sker med utbildningsnamnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Socialnamnden ansvarar for samtliga aldersgrupper.

Det framsta syftet for samtliga medarbetare inom de bada forvaltningarna ar att bista
Olofstroms invanare som pa ett eller annat sétt ar i behov av hjalp. Samtliga anstéllda ska ha
service till individer/klienter/patienter/medborgare som huvudfokus. Resurser ska i forsta
hand laggas pa de mest utsatta invanarna och sa nara invanarna det ar mojligt.
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2. Sammanfattning av de viktigaste prioriteringarna féor de kommande
aren
Flera faktorer ar viktiga for att forvaltningarna ska na goda resultat. En valfungerande
verksamhet kraver en struktur dar forvantningar och férutsattningar ar tydliga. For att detta
ska uppnas kravs transparens och tillit i alla led, en tydlig struktur, kommunikation, ett
systematiskt forhallningsséatt samt att det stravas efter en forandrings- och forbattringskultur
med Oppet klimat. Forvaltningarna ska bedriva ett systematiskt arbete med hansyn till
budget, kvalitet och arbetsmiljo dar uppféljning sker I6pande till férvaltning och namnd.

Namnden med tillhérande forvaltningar star infor flera stora utmaningar de kommande aren.
Det kommer att krévas systematiska och omfattande férandringsarbeten for att stalla om i
verksamheterna fOr att kunna mota ett nytt omvarldslage samt nya lagar och férordningar.
Bade internt och externt samverkansarbete ar avgorande for att kunna méta medborgarnas
behov. Har ar av stor vikt att det finns tydliga strategier som gar hand i hand i de tva
forvaltningarna.

2.1 Kompetensforsorjning

Namndens verksamheteter star infor utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, vilket
paverkar kapaciteten att tillgodose invanarnas behov av vard, stéd och omsorg. Ett okat
antal aldre, fler barn och unga i behov av insatser samt en 6kad komplexitet i arbetet inom
de flesta av namndens ansvarsomraden. Kortare vardtider pa sjukhus och allt flera med
komplexa behov i aldreomsorgen, sociala problem som psykisk ohéalsa och vald i nara
relationer samtidigt som det ar svart att behalla medarbetare med adekvat utbildning och
erfarenhet.

Omstallning till God och Nara vard samt omstallning till ny socialtjanstlag innebar skarpta
krav pa individanpassade och forebyggande insatser samt en tydligare systematik i arbetet
ar faktorer som ytterligare forstarker behovet av strategisk kompetensutveckling.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram dvergripande strategier for att stédja
kommuner och regioner med arbetet att méta kompetensutmaningarna genom arbete for ett
hallbart arbetsliv, nya Idsningar och attraktiv arbetsgivare. Arbete sker med samtliga nio
strategier framtagna fran SKR men ingen enskild [6sning finns for att hantera dessa
utmaningar. Efterfragan pa verksamheten och utformningen pa verksamhetens tjanster ar
under férandring och kommer att paverkas pa grund av demografi, megatrender och nya
lagférandringar.
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For att mota kompetensutmaningen arbetar namndens verksamheter med insatser som
bland annat syftar till att forbattra arbetsmiljo, mojliggéra kompetenshojning och utveckla
effektiva arbetssatt, inklusive en 6kad anvandning av digitala verktyg. Verksamheterna &r
med p& SKRs yrkesresor for s& val Barn och Unga, Funktionsstod, Aldreomsorg och Skadligt
bruk och beroende. Inom aldreomsorgen har aven flera medarbetare fatt aldreomsorgslyft
och framdver kommer dven medarbetare inom funktionsstéd ges majlighet till detta Iyft.

Vidare kravs ett fordjupat samarbete saval inom kommunens olika forvaltningar som med
andra kommuner och nationella aktorer, for att langsiktigt sakerstélla tillgangen till
kvalificerad arbetskraft.

Utan ett helhetsgrepp om dessa fragor riskerar namndens verksamheter att paverkas
negativt, vilket kan leda till bristande férmaga att leva upp till lagstadgade skyldigheter.
Arbetet med att mota dessa kompetensutmaningar ar darfor en prioriterad fraga i den
kommande verksamhetsplaneringen och en avgorande del av kommunens langsiktiga
utvecklingsarbete.

2.2 Omstallning till ny Socialtjanstlag och omstallning till God och néara vard

Fran och 1 juli 2025 har den nya Socialtjanstlagen vunnit laga kraft. Omstallningen till den
nya Socialtjanstlagen syftar till att skapa en langsiktig, hallbar och mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst dar verksamheter bedrivs i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Huvudsaklig malsattning ar att socialtjansten ska vare férebyggande och ltt tillganglig
samt jamstalld och kunskapsbaserad, detta for att skapa framtidens socialtjanst.
Prioriterade omraden ska darfor vara forebyggande arbete istéllet for efterhjalpande arbete. |
de fall det kravs efterhjalpande arbete ska detta ske sa nara individen som mgjligt och med
en langsiktighet med tydliga mal och uppféljning.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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Omstallning till ny Socialtjanstlag gar hand i hand med omstallning till god och néara vard.
God och nara vard syftar till att skapa en personcentrerad, tillganglig och sammanhallen vard
nara individen. Malet &r att starka samverkan mellan vardgivare och socialtjanst, forbattra
kontinuitet samt framja individers delaktighet och sjalvbestammande.

2.3 Kommunal halso- och sjukvard och Socialtjanst under héjd beredskap (KHOSS)

Sverige har under de senaste aren borjat forbereda for hojd beredskap, alla kommuner ska
arbeta preventivt vid krissituationer. Forvaltningen &r delaktig i Socialstyrelsens nationella
projekt KHOSS som bland annat innebér deltagande i aktérsgemensam planering av
totalforsvaret.

Organisationen behoéver vara stabil och robust for att vara rustad for en hojd beredskap.
2.4 Digitalisering — Handslaget

Olofstroms kommun ar med i SKRs handslaget inom digitalisering. De omraden som ar
prioriterade inom namndens omrade &r saker digital post, saker digital kommunikation,
breddinférande av valfardstekniska losningar, identitets- och behérighetshantering samt
standardiseringar av verksamhetssystem for socialtjansten.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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3. Resultat och kvalitet

3.1 Faktorer som paverkar en stabil organisation utifran huvudfokusomradena

Kvaliteten behdver ha en tydlig systematik som utgar ifran gallande lagstiftning, SOL, HSL
och LSS. Kvaliteten ska bygga pa riktlinjer och rutiner och det ska finnas en sakerhetskultur i
organisationen. Forvaltningarna bor ha en egen kvalitetsgrupp som ansvarar for att ta fram
riktlinjer och rutiner samt att folja upp de samma utifran regelbundna systematiska
uppfoljningar, for hela namndens ansvarsomrade. Vidare ska kvalitetsgruppen ta fram ett
internkontrollprogram som ska beslutas av namnden och implementeras i verksamheten.
Kvalitetsgruppen ska utreda missférhallanden samt analysera avvikelser identifiera
utvecklings/utbildningsbehov. Kvalitetsgruppen ska sakerstélla att verksamheterna foljer
géallande lagstiftning och styrdokument och fungera som en intern kontrollorganisation.

Arbetsmiljon ska systematisk foljas enligt géllande samverkansavtal. Tilloud och
arbetsskador ska rapporteras i KIA och féljas upp av narmaste chef. Arbetstidslagar ska
foljas och schema ska laggas utifran ett beprévad och forskning halsoperspektiv.
Riskbeddmningar med plan for uppfoljning ska goras vid varje enskild forandring.

Den av kommunfullméaktige beviljade budgeten ar utgangslaget for forvaltningarnas
verksamhet och dess planer. God ekonomisk hushallning ska genomsyras i bada
forvaltningarnas arbete bade i det langsiktiga, kortsiktiga och i dagliga planeringen. Med god
framforhallning och systematisk planering ska samtliga huvudfokusomraden kunna ligga till
grund for god och trygg omsorg och stod till malgrupperna.

Verksamheterna ska verka for en forandrings- och forbattringskultur med 6ppet klimat.
Verksamheten bedriver ett systematiskt arbete med hansyn till alla tre parametrar och
uppfdljning sker I6pande till forvaltningsledningarna och namnden.

Vidare kravs ett gemensamt ansvarstagande for att bygga relationer och en kdnsla av
gemenskap inom och mellan férvaltningarna. Det ar darfér av stor vikt att arbeta med
friskfaktorer i verksamheterna, som ocksa ar en av de 9 strategier for att klara
kompetensforsorjningen framaver.

Tidiga insatser Réttvis
och arbetsanpassning och transparent organisation

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt

i vardagen och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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3.2 FOrvantat utfall och resultat?

Fokus ar att bibehalla positiva resultat och forbattra dar behov finns for detta. Varje
verksamhet ska arbeta fram medvetna strategier inom de prioriterade omradena och da
framst dar det ger storst paverkan pa utfallen.

Namndsovergripande anvands Kolada for att félja utfall och resultat. Kolada &r en databas
skapad av RKA (Radet for framjande av kommunala analyser).

3.3 Hur arbeta med avvikelser och forslag pa forbattringar?

e Regelbundet arbete med avvikelser, |6pande uppfdljning och rapporter
e Analysdagar
e Mal och budgetuppfdljning enligt arshjul

Det som framkommer i ndmndens kvalitetsberéattelse, internkontroll och egenkontroller
anvands som grund for kommande verksamhetsplaner samt enheterna aktivitetsplanering.
Inom forvaltningen pagar arbetet med att ta fram ett dokumenterat ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbetet i enligt med SOSFS 2011:9

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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4. Analys av den egna verksamheten, omvarldstrender samt styrkor
och utvecklingsomraden

4.1 Verksamhetens styrkor

Néra beslutsvagar.

Malgruppernas basta i fokus.

God tillganglighet, anmalningar, ansokningar, klagomal och synpunkter kan goras
digitalt.

Gott samarbete inom respektive verksamhet.

Pabdorjat samarbete mellan myndighet och verkstallighet for att optimera
forutsattningar pa hemmaplan och darmed minska behovet av externa insatser.

4.2 Verksamhetens forbattringsomrade

Utveckla arbetssatt kopplat till ny socialtjanstlag och nara vard.
Utveckla samarbete mellan olika professioner och arbetssatten kopplat till
personcentrerad vard och omsorg.
Utveckla och kartlagga det forebyggande arbetet inom samtliga enheter.
Ta fram riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for social- och aldrenamnden.
Forbattra systematisk kvalitetsledningen
Fortsatt utveckling av strategier for att ge insatser pa ratt niva.
Utveckla krisberedskapen och évningar kopplat till detta.
Skapa en stabil och robust organisation.
Fortsatt utveckling av strategin for att minska volymer och kostnader for externa
placeringar.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet
Aktivt arbete med sjukfranvaron
Ta fram och implementera gemensam bemanningsstrategi.
o Kompetensutveckla befintlig personal

4.3 Viktiga omvarldsfaktorer — vad paverkar kommande ar (hot och méjligheter)

Kompetensforsorjning- konkurrensen om kompetens forvantas vara hard i framtiden
vilket innebar att verksamheten behover anvanda resurser dar de gér mest nytta och
arbeta med teknologi och nya arbetssatt for att bibehalla eller 6ka kvaliteten i
verksamheten.

Forandringar inom Regionen som paverkar var verksamhet.

Of6rutsedda handelser i var omvarld.

Okad digitaliseringen paverkar aven sarbarheten i verksamheterna.

Systematiskt kvalitets- och sakerhetsarbete behover vara standigt pagaende. Det
forekommer risker mot var verksamhet i form av angrepp mot exempelvis de system
vi arbetar i.

Reservrutiner ska vara en sjalvklar del i verksamheten.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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4.4 Vad maste vi ha koll pa i verksamheten?

| verksamheten behover vi ha koll pA medarbetarnas arbetsmiljo och en hantering av budget
som ar begransad. Det finns utmaningar i att bibehalla eller 6ka kvaliteten, driva
verksamhetsutveckling och samtidigt kontrollera kostnaderna.

Omstallning till ny socialtjanstlag och till god och nara vard. Omvarldsbevakning blir allt
viktigare da det ofta finns flera mojliga I6sningar och/eller hanteringssétt av de utmaningar vi
star infor. Att hitta och implementera I6sningar och arbetssatt som har testats av andra
kommuner, regioner eller organisationer kan mgjliggéra en snabbare omstélining.

Verksamheten ska ha en struktur for larande och analys av avvikelser. Det ska &ven finnas
strukturer for att identifiera goda och framgangsrika exempel som kan féra verksamheten
framat i positiv riktning. Risk- och sarbarhetsanalys och handlingsplaner ska vara kopplade
till detta arbete.

Valfardsbrottslighet ar ett hot mot demokrati och tilltro, vilket behdver beaktas.

Oka digitaliseringen samtidigt som det finns informationssakerhetsaspekter att ta hansyn till
och ha reservrutiner pa plats.

Det kan finnas ett visst digitaliseringsmotstand bade hos medborgare och medarbetare,
samtidigt som det ar ett krav for att klara framtidens utmaningar.

| forandringsarbete ar det av stor vikt att halla i och hall ut samt folja upp att planerade
forandringar genomfors.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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(tkr) Utfall Utfall | Prognos | Driftbudget Avvikelse | Internbudget
2023 2024 utfall 2025 2025 2026
2025
Riktade 18 036 14 549 3495 12 030
statshidrag
Bidrag fran FK och 20 589 16 873 20 948 15090
AMS
Ovriga intakter 50 775 66 289 48 405 45 224
Intékter 89 400 83 182 69 353 0 72 344
Personalkostnader 376 773| 3720911 390 538 369 064
Varav sjuklon
(exkl PO) 6 101 5155 0 0
Ovriga kostnader 163643 167901 152 957 167 803
Kapitalkostnader 1430 1350 1336 1088
Kostnader 541 846| 542162 544 831 0 537 955
Nettokostnader 452 446| 458 979| 472478 475 478 0 465 611

5.2 Eventuella anpassningar samt konsekvenser av dessa for att halla av KF beslutad

budgetram

Minskade kostnader for placeringar framst inom IFO
e Oka arbetsmarknadsatgardsplatser och minska antalet kommuninvanare som ar i
behov av ekonomiskt bistand

Tillgang till kompetent personal
Flexibilitet hos personal avseende var arbetet utfors
Hantera volymokningar som inte kompenseras med 6kad budget inom befintlig ram
Konflikt mellan flexibiliteten var arbetet utfors och lagstiftning avseende delegering av
HSL-uppgifter.

Hantera lag, avtal och férordningsféreskrifter
Digitalisering

Olofstroms kommun
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6. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden, dtagande,
indikatorer utifran uppdrag och kommunfullméaktiges / namndens mal

Kommunfullméaktige har beslutat om en vision i april 2024. Den nya visionen ar:

Lev livet i Olofstroms kommun.
| hela var naturskbna kommun kan alla bo, verka och vaxa.
Tillsammans ger vi kraft och mojlighet at varje manniska att utvecklas hela livet.

6.1 Kommunfullmaktiges mal

For att na visionen har kommunfullmaktige beslutat om ett antal mal som namnderna och
helagda bolag arbetar mot. Malen galler for perioden 2025-2027 och utgar fran tre
inriktningar:

e Nara till allt — hallbar livsmiljo
o Olofstrom positioneras som attraktiv boendekommun
e Ett levande kulturhus

e Barnen i centrum — hallbar uppvaxtmiljo
e Elever far hjalp att klara skolarbetet
e Elever har latt att fa kontakt med elevhalsan

e Jobb till 1000 — hallbar tillvaxt
o Foretagare ar néjda med kommunens service och bemdtande
o Foretagare ar noéjda med foretagsklimatet i kommunen

6.2 Namndens mal

e Levalivet hela livet
e Ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid
e God ekonomisk hushallning

6.3 Namndens prioriterade utvecklingsomraden
Forflyttning:
e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation
Fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande

[ )
e Fran isolerade insatser till samordning utifrAn personens fokus
e Fran passiva mottagare till aktiva medskapare

6.3.1 Leva livet hela livet

Verksamheten ska praglas av forebyggande, framjande och rehabiliterande férhallningssatt
pa en stabil grund. Det ordindra hemmet ska alltid vara forsta alternativet.

Individens behov ska alltid vara i centrum.

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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6.3.2 Ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid

Kompetensforsorjning ska i forsta hand fokusera pa:

Anvanda kompetensen ratt

Rekrytera och attrahera bredare

Framja medarbetarnas utveckling och mdjlighet till omstalining
Varna arbetstiden

Arbeta med friskfaktorer

RAK (Réatt anvand kompetens), identifiera vad som kan goras for att omfordela
arbetsuppgifter och kunna rekrytera kompletterande kompetenser dar det finns
kompetensbrist, samt skapa interna karriarméjlighet. Kompetensplanering i syfte att skapa
en stabil organisation utifran ett kvalitetsperspektiv.

Aktivt samarbete med olika larosaten samt vara positiva till att ta emot studenter.

6.3.3 God ekonomisk hushallning

Organisationen ska arbeta resurseffektivt. Det ska vara en balans mellan de ekonomiska och
de verksamhetsmassiga malen.

6.4 Namndes prioriterade insatser / aktiviteter

Dokumentation - skapa struktur och rutin for hur dokumentation/journalféring ska féras samt
vad den ska innehalla for att uppréatthalla en god kvalitet. Ta stallning till hur detta kan
organiseras och uppléagg for kompetensutvecklande insatser. Utveckla forutséattningar for
individuell uppf6ljning for medarbetare.

Fardigstalla och implementera ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.
Regelbundna tillfallen for analys av kvalitetsresultat i syfte att genomféra
forbattringsatgarder.

Aven IFO och Funktionsstod ska deltaga i de nationella brukarundersdkningarna som
genomfors arligen.

Gemensam process som tydliggor ansvar och roller fér samarbete i komplexa arenden dar
flera professioner ar berérda. Gemensam analys av ett larandearende ska stddja arbetet.

Tillganglighet — arbeta bade med en utveckling av tillganglighet avseende tid och plats och ta
hojd for analysarbete som baseras pa input fran medborgare med malet att férsta hur vi kan
matcha var verksamhet med faktiska behov.

Digitalisering — Anvanda befintliga system optimalt samt medverka i SKRs handslaget, i syfte
att effektivisera verksamheternas processer.

Kartlaggning av resurser och arbetsuppgifter inom verksamhetsomradet med fokus pa vad vi
ska fortsatta gora, borja gora och helt eller delvis sluta gora for att uppna intentionerna i nara
vard och ny socialtjanstlag. Med fokus pa personcentrerad vard och omsorg, t.ex. genom
trygghemgang, hemtagningsteam och ett aktivt teamarbete.

Olofstroms kommun
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6.5 Namndens indikatorer:

Leva livet hela livet
e Brukarbeddmning, helhetssyn, %
o Aldreomsorg ska bibehallas eller forbattras
o Funktionsstod, ska deltaga fran och med 2026
o Individ och familjeomsorg, ska deltaga fran och med 2026
e Antal dagar som utskrivningsklar ska minska
e Antal externa placeringsdygn ska minska

Ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid
e Kostnad for inhyrd personal ska minska, malinriktning 0%
e Sjukfranvaron ska minska, malinriktning 6%
e Antal timmar som utfors av timavionad personal ska minska, malinriktning 9% av
totalt utférda timmar
o Oka stabiliteten - malinriktning samma enhetschef pa en enhet minst 4 ar

God ekonomisk hushallning
e Nettokostnadsavvikelser, malinriktning avvika hogst 5% mot nettokostnaden
o Aldreomsorgen
o LSS
o Individ och familjeomsorg
o Utfall mot budget ska ej avvika fran budget med mer an 0,5% pa helaret

Leva livet hela livet 2022 2023 2024 | Mal

Aldreomsorgen (%) 95 . 93 | Vara bland de 25% basta
kommunerna i Sverige

Funktionsstod (%) Uppgifter saknas

Individ och familjeomsorgen Uppgifter saknas

(%)

Antal dagar som 4.2 B8 | Minskning fran féregdende

utskrivningsklar ar

(medelvardtid, dygn)

Antal externa placeringsdygn | 13733 | 13320 | 13 270 | Minskning fran foregaende

(dygn) ar

Réatt kompetens pa ratt 2022 2023 2024 | Mal

plats vid ratt tid

Kostnad for inhyrd personal 2420 [MOBB | 1153 | Minskning fran foregdende

(tkr) ar

Sjukfranvaron for tv-personal 8,56% | ,63% | 7,61% | Ska minska, malvarde 6%
(%)
Andel timavlonad personal 21% 19% 15% | Ska minska, malvarde 9%
(%)

Andel av de anstéllda som

haft samma enhetschef minst
4 ar (%)

Ska 6ka fran foregaende ar,
malvarde 100%

Olofstroms kommun
Social- och aldrenamnden
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God ekonomisk
hushallning

2022 2023 2024

Mal

Nettokostnadsavvikelse
aldreomsorg (%)

Avvikelsen mindre an 5%

Nettokostnadsavvikelse LSS 4.2 Avvikelsen mindre an 5%
(%)
Nettokostnadsavvikelse IFO Avvikelsen mindre an 5%
(%)

Utfall mot budget helaret (%)

r
3
illl

Avvikelse mindre an 0,5%

Olofstroms kommun
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L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3213-5

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare
Namn: Cecilia Roskvist
Titel: Namndsekreterare

Verksamhetschef halso- och sjukvard

Forslag till beslut
Forvaltningschef for aldrendmnden, Nihad Hodzic, utses till verksamhetschef for
halso- och sjukvard.

Arendebeskrivning

Alla verksamheter i hdlso- och sjukvard ska ha en verksamhetschef.
Verksamhetschefen ar den som har det dvergripande ansvaret for verksamheten
och for att tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sakerhet. Vardgivaren ar social- och aldrenamnden. Verksamhetschefen har
alltid det 6vergripande ansvaret for verksamheten.

Verksamhetschefen behéver inte inneha medicinsk kompetens, men i avsaknad
av sadan far han inte fatta beslut rérande patienters vard och behandling. | dessa
fall ligger ansvaret pa medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Verksamhetschefen for halso- och sjukvarden ansvarar for att efterfolja de avsnitt
i HSL och darpa féljande férordningar och foreskrifter som anger
verksamhetschefens ansvar enligt HSL 2017:30 4 kap 2§.

Yttrande/Bedémning

Bedomningen ar att aldreférvaltningens forvaltningschef bor utses till
verksamhetschef for halso- och sjukvarden da han har det évergripande ansvaret
for verksamheten.

Finansiering
Ingen paverkan.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Beaktat och beddéms ej relevant i arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Inspektionen foér vard och omsorg
Ledningsgrupp soc

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC
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L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-12-09 Diarienummer:
2025/3278-1

Namnd
Socialnamnden 2025-12-15

Handladggare

Namn: Torill Skaar Magnusson
Titel: Forvaltningschef

Administrator, samordnare, planerare - ASP

Forslag till beslut
Att ge forvaltningschefen i uppdrag att se éver ASP-tjansternas funktion.

Arendebeskrivning

ASP-tjanster finns inom funktionsstdd och aldreomsorg. Idag ar det tva tjanster
inom funktionsstdd som aven servar halso- och sjukvardsverksamheten och sex
inom aldreomsorg, sarskilt boende och hemtjanst.

Initialt startade ASP-tjansterna som ett projekt inom férvaltningen. De tva ASP-
tjansterna som servar funktionsstdéd och halso- och sjukvard har 6vergatt till
tillsvidareanstalld personal medan évriga sex tjanster som servar aldreomsorg
bestar av projektanstaliningar.

Samtliga tjanster finns budgeterade men de sex tjanster som servar
aldreomsorgen ar inte inrattade.

Yttrande/Bedomning
Oversyn behovs gallande ASP-tjansternas funktion inom férvaltningarna, vilket
behov som kan finnas och om behov finns hur dessa i sa fall ska organiseras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef TSM

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum Dnr
2025-12-09 2025/3213-1.3.1.2

Dataskyddsombud social- och funktionsstodsforvaltningen
samt aldreforvaltningen

Forslag till beslut

Maja Norgren valjs till dataskyddsombud for social- och
funktionsstdédsforvaltningen.

Cecilia Roskvist valjs till dataskyddsombud for aldreférvaltningen.
Dataskyddsombuden ersatter varandra vid ev. franvaro.

Arendebeskrivning

Socialnamndens omraden som dataskyddsombuden tidigare varit utsedda
till férandras i och med delningen av forvaltningen och ett nytt beslut
gallande férdelningen inom social- och aldrenamndens ansvarsomrade
behover tas.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschefer

DSO:er
Integritetsskyddsmyndigheten

Socialférvaltningen Ekonomi
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/579-1.7.3

Information till SN om personuppgiftsincidenter 2025

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Foljande personuppgiftsincidenter har rapporterats sedan senaste
sammantradet:

Typ av incident Datum foér Kommentar
incident
Kvarglémde dokument | 2025-11-19 Dokument innehallande tre
individers personuppgifter hade
glémts kvar vid byte av
kontorsrum.

Felskickad e-post 2025-11-25 Ett e-postmeddelande
innehallande en anstallds
personuppgifter har av misstag
skickats till arbetsgruppen.

Socialférvaltningen SOC
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° ° Tjansteskrivelse

.‘.F. OLOFSTROMS
*ee* KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/1376-1.7.3

Information fran kontaktpolitikerbesok

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Kontaktpolitikerbesdk har genomférts hos:

e Administration socialférvaltningen

Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Administration socialférvaltningen Olofstroms
kommun
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Sammanfattning av dagens mote Administration Olofstroms kommun

Ny organisation och bemanning

Gruppen som bestar av 14 administratérer inom olika verksamhetsomraden utryckte oro kring den
nya organisationen.

Manga medarbetare har bytts ut eller ar pa vag att sluta, vilket skapar osdkerhet kring vilka som blir
kvar.

Upplevelsen ar att det just nu ar stokigt, med oklara strukturer och mycket forandringar samtidigt
Personalens tydliga 6nskan ar stabilitet och mer lugn i organisationen

Tekniska fragor/ kvalitetsarbete, bla konsultstod fér IFO och hur kommunen arbetar med kvalité,
tydligare rutiner for arbetssatt. Personal upplever att rutiner finns, men behovs mer tydlighet och
gemensamma arbetssatt framat.

Gruppens styrkor
Gruppen beskrev sig sjdlva som valdigt sammansvetsade, flexibla och bra pa att stotta varandra, vid
franvaro I6ser de arbetet gemensamt och visar hog anpassningsformaga.

Arbetsmiljo togs upp, inklusive en bra fungerande skyddsombud Lyfts som viktigt att fortsatta starka
arbetsmiljoarbetet i en tid med hog belastning och organisatoriska férandringar.

Halsosam arbetssatt
Check in med chef varje mandag ca 15 min for att stamma av veckan Daglig pausgympa 3-5 min,
som upplevs som mycket bra och energigivande

Ekonomi / rekrytering
Besparingarna upplevs som tuffa och paverkar arbetssituation Rekrytering ar mycket svar i nulaget,
vilket kraver prioriteringar i organisationen

Nytt journalsystem i regionen
Region infér ny journalsystem paverkar kommunikation mellan kommun och region LifrCare blir kvar
i kommun, Prato byts ut till Cosmic Link.

Overgripande bild

Personalen ar en stark och sammansvetsad grupp, som befinner sig i en period med stor osakerhet,
hog forandringstakt och svara rekryteringsforutsattningar. De efterfragar tydlighet, stabilitet och
forbattrad samordning.

Halsningar
Mirela Atovic
Socialdemokrat Olofstréms kommun @
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Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum

2025-12-04

Meddelanden och rapporter

Forslag till beslut

Redovisningen av inkomna meddelanden och rapporter tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade redovisas:

Kommunstyrelsens personalutskott, protokoll 2025-11-07

§ 55 Andring av titlar for vardbitraden utan vardutbildning

§ 57 Lokalt kollektivavtal om samverkan och arbetsmiljo —
Akademikerforbundet SSR

Dnr. 2025/23

Kommunstyrelsen, protokoll 2025-11-11

§ 227 Redovisning av ekonomiskt lage socialnamnden

§ 230 Begaran om extra anslag till budget 2026 — socialndmnden
§ 232 Svar pa aterremiss — stdd till trygghetsboende —
trygghetsvard

Dnr. 2025/23

Kommunfullmaktige, protokoll 2025-11-24

§ 114 Fyllnadsval som ledamot/ersattare i socialnamnden M.A. (S)
/S.S. (S)

§ 121 Taxor och avgifter 2026 for Olofstroms kommun

§ 127 Driftbudget 2026 samt justering av investeringsbudget 2026
§ 139 Justering i aktivitetsdefinition for malet Ett levande kulturhus
§ 140 Svar pa motion om klimakterieutbildning mm — B.L. (M)
Dnr. 2025/23

Ledningssamverkan vard och omsorg, protokoll 2025-11-07

§ 73-86

Dnr. 2025/2427

Politisk samverkan vard och omsorg, protokoll 2025-10-17

§ 30-39

Dnr. 2025/1464

Regionfullmaktige, protokollsutdrag 2025-11-05

§ 138 Uppsagning éverenskommelse mellan Landstinget Blekinge
och kommunerna i Blekinge om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard (LOS)

Dnr. 2025/3074

Arbetsmiljoverket, avslutsbrev 2025-11-26

Arende 2025/035663 avseende barn- och vuxenenheten avslutas.
Dnr. 2025/1426

SPF Seniorerna, 2025-11-12

Oppet brev fran SPF Seniorerna till Sveriges kommuner om
minutstyrningen i hemtjansten

Dnr. 2025/3027
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e RISE, 2025-11-11
Slutrapport Mission Aldres psykiska halsa
Dnr. 2025/3011

Socialférvaltningen SOC

Bilagor:

1 Beslut KSPU § 55 2025 Andring av titlar for
vardbitraden utan vardutbildning.PDF

2 KSPU § 57_2025 Lokalt kollektivavtal om samverkan
och arbetsmiljo - Akademikerforbundet SSR

3 Beslut KS § 227 2025 Redovisning av ekonomiskt
lage socialnamnden (prognos just nu 3 mkr plus).PDF

4 Beslut KS § 230 2025 ligger med i forslag till

driftbudget 2026 - Begaran om extra anslag till budget
2026 - socialnamnden.PDF

5 Beslut KS § 232 2025 - kommunchef |.R. far i uppdrag
att verkstalla stodet - Svar pa aterremiss - stod fill
trygghetsboende - trygghetsvard.PDF

6 Beslut KF § 114 2025 Fyllnadsval som ledamot
ersattare i socialnamnden - Mirela Atovic (S) Sofia
Svensson (S).PDF

7 Beslut KF § 121_2025 Taxor och avgifter 2026 for
Olofstrdoms kommun

8 Beslut KF § 127 2025 Driftbudget 2026 samt justering
av investeringsbudget 2026.PDF

9 Beslut KF § 139 2025 Justering i aktivitetsdefinition
for malet Ett levande kulturhus.PDF

10 Beslut KF § 140 2025 Svar pa motion om
klimakterieutbildning mm - Britta Lindgren (M).PDF

11 2023_02291-16 Protokoll Ledningssamverkan vard

och omsorg (LSVO) 2025-11-07
513798_520390_0.pdf sign

12 Protokoll Politisk samverkan vard och omsorg
(PSVO) 2025-10-17 Signerat.pdf
13 Protokollsutdrag fran Regionfullmaktiges

sammantrade den 2025-11-05 - Nr 8 Uppséagning
overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och
kommunern....pdf

14 avslutsbrev
15 Oppet brev om minutstyrningen i hemtjansten.pdf
16 RISE Slutrapport Mission Aldres psykiska hélsa -

Reviderad Version.pdf
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Kommunstyrelsens personalutskott

Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset

Tid:  09:00 - 10:45

§ 53-60

Protokoll
Sammantradesdatum
2025-11-07

Beslutande:
Ingeborg Braun
Christoffer Danielsson
Andreas Brovall
Marianne Eriksson
Roal Bencic

Ovriga deltagare

Ersattare for:

S)
S)
C)
M)

(
(
(
(
(SD)

Cecilia Tallkvist HR-chef §§ 54-58
Sanne Liljegren HR-strateg §§ 59-60
Ann-Sofie Belec sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis:

Elektronisk underskrift
Ann-Sofie Belec

Elektronisk underskrift
Ingeborg Braun

Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Elektronisk underskrift

Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns

digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-07

Kommunstyrelsens personalutskott

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 2(4)

KSPU § 55/2025 KS 2025/2656

§ 55/2025 Andring av titlar for vardbitriden utan vardutbildning

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

1. Titel for medarbetare inom aldreomsorg med vard- och omsorgsutbildning
motsvarande skolverkets yrkespaket Vardbitrade 800 poang, ska vara Vardbitrade
med AID kod 207023 — Vardbitrade hemvard/hemsjukvard, 207024- Vardbitrade
sarskilt boende respektive 207029 — Vardbitrade hemtjanst.

2. Titel for personal som saknar vard- och omsorgsutbildning inom &ldreomsorg ska
vara Omsorgsbitrade med AID kod 207090 — Bitrddesarbete annat.

3. Titlarna géller fran och med 2026-01-01 foér nyanstallda medarbetare.
4. Titlar fér redan anstallda medarbetare andras i samband med |dnedversynen per den

2026-04-01.

Arendebeskrivning

HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Vard- och omsorgscollege i Blekinge har tagit fram forslag pa karriarstruktur fér vard- och
omsorgspersonal inom aldreomsorg och funktionsstéd.

Syftet ar att fortydliga for blivande medarbetare och studenter vilka karridrvagar som finns
inom vard och omsorg kopplat till varje utbildningsniva. Karriarstrukturen beskriver enbart
yrkeskategori vid anstallning. Inom varje yrkeskategori finns uppdrag/anstéllningar som
tydliggérs mer hos respektive arbetsgivare.

Fortydligandet i karriarstrukturen kopplat till utbildning kan ocksa leda till tydligare
I6nebildning for medarbetare som aktivt valt att utbilda sig inom vard och omsorg. Inom
Olofstroms aldreomsorg ar det idag bara underskéterskor som betraktas som utbildade vid
nyanstallning.

Om det sker en atskillnad mellan utbildade vardbitraden och medarbetare utan nagon vard-
och omsorgsutbildning kan det ocksa medféra en skillnad i ingangslon. Idag finns det i
foreliggande bilaga 1 till Huvudéverenskommelse (HOK 25) med Kommunal 2
kategorier/nivaer for lagstaléner, en for arbetstagare som fyllt 19 ar eller gér det under
avtalsperioden samt en for arbetstagare som har yrkesférberedande gymnasieutbildning.
Idag betraktas endast underskéterska som yrkesférberedande inom aldreomsorgen i
Olofstroms kommun. Det krévs ocksa bevis om skyddad yrkestitel fran Socialstyrelsen for att
anvanda titeln underskdterska vid anstallning.

Vid inférande av ny titel/befattning "omsorgsbitrade” &r det dessa som saknar vardutbildning
och hansyn behdver da eventuellt tas till att utbildade vardbitréaden bildar en tredje
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-07

Kommunstyrelsens personalutskott

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 3(4)

KSPU § 55/2025 KS 2025/2656

kategori/niva mellan “outbildad” och yrkesutbildad enligt HOK. Enbart underskéterska
behandlas som tidigare som yrkesutbildad enligt HOK.

Finansiering

Férslaget innebar inledningsvis inga utékade kostnader. De som efter beslutet nyanstalls
som vardbitradden kan dock komma att fa en hégre ingangslén an tidigare.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet bedéms inte paverkas av beslutet

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
HR-strateg S.L
HR-specialist T.P
Férvaltningschef T.S-M
Verksamhetschef J.H
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Kommunstyrelsens personalutskott

KSPU § 55/2025
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Kommunstyrelsens personalutskott

Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset

Tid:  09:00 - 10:45

§ 53-60

Protokoll
Sammantradesdatum
2025-11-07

Beslutande:
Ingeborg Braun
Christoffer Danielsson
Andreas Brovall
Marianne Eriksson
Roal Bencic

Ovriga deltagare

Ersattare for:

S)
S)
C)
M)

(
(
(
(
(SD)

Cecilia Tallkvist HR-chef §§ 54-58
Sanne Liljegren HR-strateg §§ 59-60
Ann-Sofie Belec sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis:

Elektronisk underskrift
Ann-Sofie Belec

Elektronisk underskrift
Ingeborg Braun

Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Elektronisk underskrift

Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns

digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-07

Kommunstyrelsens personalutskott

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 2(3)

KSPU § 57/2025 KS 2025/2758

§ 57/2025 Lokalt kollektivavtal om samverkan och arbetsmiljo -
Akademikerférbundet SSR

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut:

Informationen tas till dagens protokoll

Arendebeskrivning

HR-chef Cecilia Tallkvist redovisar arendet.

Akademikerférbundet SSR har bildat en lokalférening i Olofstrdms kommun och dialog har
forts om att teckna ett lokalt samverkansavtal i linje med det samverkansavtal som finns med
flera andra fackférbund.

HR-chef har enligt kommunstyrelsens delegationsordning verkstallighet att teckna lokala
kollektivavtal med stéd i Allmanna Bestdmmelser, AB. Dialog har skett med ordférande for
kommunstyrelsens personalutskott och ett lokalt kollektivavtal om samverkan och arbetsmiljé
ar nu tecknat, 2025-10-06.

Beslutet skickas till
HR-chef C.T
Férvaltningschef [.R
Férvaltningschef T.S-M
Férvaltningschef P.H
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Kommunstyrelsens personalutskott

KSPU § 57/2025
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Protokoll forhandling enligt 10 § MBL

Parter
For arbetsgivaren For den fackliga organisationen
Cecilia Tallkvist HR-chef Louise Vigalv

Akademikerforbundet SSR

Forhandlingsfraga

Att teckna nytt lokalt kollektivavtal avseende samverkan och arbetsmiljo (se bilaga 1)
vilket grundar sig pa centralt kollektivavtal avseende samverkan och arbetsmiljo
tecknat mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och OFR férbundsomrade
Allman Kommunal verksamhet 2017-10-24 (se bilaga 3).

§ 1. Parterna ar 6verens om att intentionen med det framtagna lokala kollektivavtalet
for samverkan och arbetsmiljo ska galla dver tid. Flodesschemat (bilaga 2) ar en del
av tilldmpningsanvisningarna och uppdateras vid behov. Uppdatering av
tilampningsanvisningarna sker i samverkan och samtliga parter behover vara
Overens om férandringen om de ska genomforas.

§ 2. Parterna ar 6verens om att det finns méjlighet for mindre revideringar i det lokala
kollektivavtalet utan att ett helt nytt lokalt kollektivavtal tecknas sa lange samtliga
parter ar dverens om revideringarna.

§ 3. Parterna ar 6verens om att det lokala kollektivavtalet fér samverkan och
arbetsmiljo utvarderas arligen i samband med Cesam.

§ 4. Uppsagningstiden for bada parter ar tre manader och uppsagning ska ske
skriftligen.

§ 5. Parterna ar éverens om att det lokala avtalet ersatter nuvarande FAS 05 fran och
med 2019-05-01.

§ 6. Forhandlingen forklaras avslutad vid justerat protokoll.

Ort och datum S5t ockK W g Wn b/lo’ZOZ’)'
lofstrom 2025: 10 ~0lp \ ——’S =3
J /L | Ve
ia Tallkvist ] Louise Vigalv
HR chef Akademikerforbundet SSR

249

11



e®e

L2

OLOFSTROMS
KOMMUN

Lokalt kollektivavtal samverkan och
arbetsmiljo Olofstroms kommun

1. Inledning

Olofstroms kommun stravar efter en god arbetsmiljé som praglas av ett
salutogent forhallningssatt och med kommunens vardegrund Mod,
Engagemang, Delaktighet och Kvalitet som utgangspunkt.

De lokala parterna har ett gemensamt synsatt pa hur samverkan ska
fungera i Olofstroms kommun vilket grundar sig i de centrala parternas
overenskommelse Avtal om samverkan och arbetsmiljé fran 171101.

Parterna ser samverkan som mer &n en metod och ett arbetssatt. Det &r ett
forhallningssatt for att ta tillvara medarbetares kompetens, initiativ och
engagemang. Samverkan bygger pa en évertygelse om att alla kan och vill
bidra till att utveckla verksamheten.

Kommunens policydokument och riktlinjer inom personalomradet utformas
innehallsmassigt i samverkan mellan parterna och ar kommunens ramverk
for personalrelaterade fragor.

Olofstroms kommuns viktigaste tillgadng ar medarbetarna.
Kompetensforsorjning och rekrytering, jdmstalldhet och mangfald samt ett
hallbart arbetsliv ar viktiga forutsattningar for att kunna méta invanarnas
behov och rattighet till service med kvalitet. En salutogen arbetsmiljé med
tillit, engagemang, transparens samt beslutsfattande som sker s nara
verksamheterna som méjligt ar grunden till en modern och god samverkan
och en hallbar arbetsmilj.

2. Mal och syfte

De lokala parternas mal ar att uppna verksamhetsanpassad samverkan
som ger medarbetare delaktighet och inflytande och darmed
forutsattningar att astadkomma en val fungerande verksamhet och en god
arbetsmiljo.

En val fungerande lokal samverkan utgar fran arbetsplatsen och ger
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud/huvudskyddsombud
delaktighet i beslutsprocesser om verksamheten och dess utveckling samt
i arbetsmiljbarbetet. Parternas 6vertygelse ar att denna delaktighet framjar
halsa och 6kar engagemanget for verksamheten vilket bidrar till bra beslut
och battre verksamhet. Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo- och
halsoarbete minskar ohalsa och férhindrar arbetsrelaterade olycksfall samt

Olofstroms kommun Box 302 Fax: 0454-937 40
293 24 Olofstrém E-post: ks@olofstrom.se
Organisationsnummer: 212000-0811 Tel. 0454-330 00 Hemsida: www.olofstrom.se
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sjukdom. Med "arbetsmiljé och hélsa” avses saval halsoframjande,
férebyggande som rehabiliterande atgarder dar risk- och friskfaktorer
identifieras.

Syftet med denna lokala Gverenskommelse ar att skapa en val fungerande
samverkan avseende fragor som rér verksamheten och dess utveckling
samt arbetsmiljo och halsa.

3. Rattslig grund

Den rattsliga grunden for arbetsmiljo- och haisoarbetet finns i géllande
lagstiftning, foreskrifter och avtal. Medbestammandelagen (MBL),
arbetsmiljélagen (AML) och lagen om facklig fortroendemans stéllning pa
arbetsplatsen (FML) ligger till grund for detta avtal.

MBL och AML galler fullt ut i de delar som inte omfattas av detta
samverkansavtal.

Samverkan erséatter forhandlingsskyldighet enligt 11 §, och
informationsskyldighet enligt 18 § MBL. Utanfor samverkanssystemet
ligger férhandlingar om arbetsbrist, omstallningsfragor vid omorganisation,
forhandlingar om Iéne- och anstallningsfragor, tvisteférhandlingar, lokala
kollektivavtal, chefstillsatiningar och enskilda individarenden. Dessa
forhandlas enligt MBL.

Part kan begara att en viss fraga i dess helhet ska forhandlas enligt MBL
istallet for att hanteras i samverkan. Det ska i sadant fall meddelas
motparten snarast, senast under det forsta samverkanstillfallet.

Vid oenighet i fraga efter avslutad samverkan kan fackliga organisationer
pakalla central forhandling enligt 14 § MBL. Skriftlig framstallan om
forhandling ska i sadant fall vara arbetsgivaren tillhanda inom 7
kalenderdagar i enlighet med § 7 Kommunalt Huvudavtal (KHA 94),

Samtlig samverkan enligt MBL sker sa nara berord verksamhet som
mdjligt.

4. Forutsattningar for val fungerande samverkan och
arbetsmiljo- och hilsoarbete

Samverkan forutsatter en dialog mellan arbetsgivare, chefer, medarbetare,
fackliga foretradare och skyddsombud, en férstaelse for nyttan med att
beslut bereds och férankras gemensamt samt en vilja att bidra till detta. Sa
manga fragor som mdjligt ska behandlas av dem som direkt berors i sitt
arbete. Individens delaktighet ar basen for samverkanssystemet.

Olofstroms kommun Box 302 Fax: 0454-937 40
293 24 Olofstrém E-post: ks@olofstrom.se
Organisationsnummer: 212000-0811 Tel. 0454-930 00 Hemsida: www.olofstrom.se
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Pa varje arbetsplats ska dialogen mellan medarbetarna och
arbetsledningen ske pa ett omsesidigt och respektfullt satt dar egna och
andras tankar blir lyssnade pa och bemdétta, och dar malet ar gemensam
forstaelse. Detta sker dels i det dagliga arbetet, dels pa arbetsplatstraffar
och dels genom regelbundet aterkommande medarbetarsamtal mellan
medarbetare och chef.

Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer sker i
samverkansgrupper. Former och nivaer for samverkan foljer och anpassas
I6pande till kommunens beslutsnivaer. En hallbar val fungerande
samverkan och ett hallbart framgangsrikt arbetsmiljé- och halsoarbete
skapas genom tydlighet kring mal och roller, tydlig kommunikation samt
tydliga former for arbetsmiljdarbetet.

Arbetsgivaren har fullstdndigt Arbetsmiljéansvar, som i kommunen ytterst
utgoérs av kommunfullmaktige. Av praktiska skal har kommunfullméaktige
delegerat tillsynen éver arbetsmiljon till kommunstyrelsen som i sin tur
delegerat tillsynen till nAmnderna som tillika ar ansvariga
personalnamnder. Namnderna har darefter delegerat arbetsmiljé
uppgifterna till tianstemannaorganisationen. Delegering och férdelning av
uppdrag/uppgifter och befogenheter i arbetsmiljoéarbetet tydliggérs i separat
dokument for delegering.

Den som dverfor arbetsmiljouppagifter ska forsakra sig om att mottagaren
har kompetens att utféra arbetsuppgifterna, har resurser i form av bland
annat tid samt har befogenhet att atgarda uppkomna problem.

Arbetsmiljo- och halsoarbetet i sin helhet ska bedrivas bade kort- och
langsiktigt. Resurser ska avséattas sa att god arbetsmiljoé samt
arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses. Kommunens verksamheter ska
vara organiserade sa att en hallbar god arbetsmiljo och halsa framjas. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska utga fran arbetsplatsen i samarbete
med skyddsombuden.

Alla chefer, fackliga foretradare och skyddsombud/huvudskyddsombud ska
ha kompetens inom arbetsmiljo- och halsoomradet och om hur samverkan
utévas. Kommunikationen mellan saval de olika delarna i organisationen
som mellan chefer och medarbetare pa arbetsplatserna ska vara tydlig och
Iattillganglig. Det ar vasentligt att aterkoppling sker till de som har
medverkat i samverkan pa de olika nivaerna.

Foretagshalsovarden ar ett stéd for - och ett komplement till - den
sakkunskap pa arbetsmiljo- och halsoomradet som enligt lag ska finnas i
organisationen. Fragor som ror féretagshalsovarden och dess upphandling
behandlas i Central samverkan.

Olofstroms kommun Box 302 Fax: 0454-937 40
293 24 Olofstrém E-post: ks@olofstrom.se )
Organisationsnummer: 212000-0811 Tel. 0454-930 00 Hemsida: www.olofstrom.se U 7
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Fackliga foretradare har méjlighet till kommunikation med sina mediemmar
pa sin arbetstid enligt gallande lag och avtal. Fackliga féretradare och
skyddsombud ska ha férutsattningar att skéta sina uppdrag var for sig och
tillsammans. Fackliga foretradares kompetens ska tas tillvara.

Chefer pa olika nivaer ansvarar for att alla forandringar som berér
arbetstagarna behandlas inom samverkanssystemet innan beslut fattas.
Cheferna ar darefter ansvariga for beslut och verkstéllighet i alla
verksamhetsfragor.

Samverkan ingar som en naturlig del i de ordinarie arbetsuppgifterna.

5. Former/struktur for samverkan och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Samverkan om verksamheten och dess utveckling samt arbetsmiljo- och
hélsoarbetet sker pa olika satt och pa olika nivaer; dialog mellan chef och
medarbetare, pa arbetsplatstraffar samt i samverkansgrupper.

5.1 Dialog chef - medarbetare

Medarbetarens méjlighet till delaktighet och darmed ansvarstagande
tillgodoses framst genom Iépande dialog i det vardagliga arbetet med chef
samt genom deltagande vid arbetsplatstraff och Resultat- och
Utvecklingssamtal. Medarbetarna har ocksa i sin professionella roll att
bidra till en god arbetsmiljo.

Varje medarbetare ska ges mojligheter och forutsattningar att paverka
utformningen av den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och halsan
liksom verksamhetens utveckling. Detta forutsatter information fran chef till
medarbetare inom arbetsmiljo- och samverkan. Medarbetaren ska ges
majlighet till kompetens- och/eller yrkesutveckling.

Resultat och utvecklingssamtal genomfors arligen mellan chef och
medarbetare. Resultat- och utvecklingssamtalet ska innehalla reflektioner
kring det gangna aret, nuldget och framtiden. Resultat- och
Utvecklingssamtalets huvudomraden &r Ansvar i arbetet, Arbetsresultat
samt Samarbete. Kommunens mal och visioner, LEAN/standiga
férbattringar Vardegrund samt det salutogena férhallningssattet
genomsyrar dokumentet. Det &r viktigt att bade chef och medarbetare
forbereder sig infor samtalet. Chef respektive medarbetare ansvarar for att
skriva sina egha minnesanteckningar vid samtalet och att ta med dessa vid
nasta samtal.

5.2 Arbetsplatstraffen (APT)

Arbetsplatstraffar (APT) ar ett forum for dialog och gemensamt arbete med
frAgor som ror verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljé och hélsa.
Val fungerande APT ger méjlighet till 6kad delaktighet och engagemang
hos medarbetarna. Detta férutsatter regelbundna méten mellan chef och
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medarbetare pa arbetsplatsen dar alla deltar. APT ska behandla och I6sa
s& manga frdgor som mojligt av dem som direkt berors i sitt arbete.

Samverkan genom APT innebar en rattighet till inflytande fér medarbetaren
som forutsatter att denne ocksa deitar och ar aktiv. Alla som har sitt
huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ar skyldiga att delta vid APT
sdvida schema, ledighet el. dyl. inte lagger hinder i vagen for deltagande
vid enstaka tillfalle.

Vid APT férekommer inget partsforhallande, dér ar alla medarbetare
delaktiga. Dock kan facklig information ske pa en APT for att belysa en
aktuell fraga, detta ska aviseras i god tid innan méte till ansvarig chef.

| vissa fall kan medarbetarna arbeta pa flera arbetsplatser och tillhéra en
egen enhet, t ex stdd-, driftpersonal och kostpersonal. APT genomfors i
sadana fall nar dessa yrkesgrupper traffas inom den egna enheten. Det
kan ibland vara angelaget att dessa yrkesgrupper ocksa deltar i APT, eller
delar av APT, med andra medarbetare dar det huvudsakliga arbetet ar
forlagt.

5.2.1 Sammantridet

Kontinuiteten och langden pa APT:erna kan variera utifrén verksamhetens
utformning och omfattning av punkter som behdéver diskuteras. Tillracklig
tid ska avsattas for langsiktiga fragor. Nio arbetsplatstraffar per ar ar
rekommenderat for att uppna kontinuitet i samverkan.

Arlig sammantradesplan ska uppréttas. Chefen ansvarar for att dagordning
upprattas och delges medarbetarna i god tid (cirka en vecka innan) infor
varje APT samt att medarbetarna har mojlighet att bidra med
punkter/fragor. Det staller krav pa god framférhallning fran bade chef och
medarbetare.

APT ska dokumenteras i form av minnesanteckningar. Fragor som efter
overenskommelse vid arbetsplatstraffen ska foras vidare till
samverkansgrupp ska tydligt markeras i minnesanteckningarna som géar
vidare till aktuell samverkansgrupp. Dokumentationen ska vara tillganglig
for alla medarbetare pa arbetsplatsen.

5.3 Samverkansgruppen

Genom parternas samverkan har medarbetare via sina fackliga féretradare
ytterligare paverkansmgjligheter. | samverkansgrupp ska de berérda
fackliga organisationerna finnas representerade.

Arbetsgivaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan
beslut fattas. En val fungerande samverkan utgar fran arbetsplatsen och
ska félja organisationens olika beslutsnivaer. Det innebar att parternas
samverkan kan ske pa flera nivaer i organisationen.
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Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut och verkstéallighet i alla
verksamhetsfragor.

| samverkansgrupp bereder parterna gemensamt drenden som ror
verksamhetsutveckling, arbetsmiljo och halsa infor beslut respektive vid
uppféljning av verksamheten. Dar fullgér arbetsgivaren sina skyldigheter
enligt §19, §11 medbestimmandelagen (MBL) om inte annat
Overenskommits. Utformning av arbetsmiljdarbetet ar en uppgift inom
ramen fér samverkan. Beslut om mal, medel, férdelning, befogenheter och
resurser fattas av arbetsgivaren. Detta sker med iakitagande av
intentionerna med samverkan, gallande lagstiftning och avtal.

Arbetsgivaren kallar till samtliga samverkansméten.

De samverkansnivaer som finns i Olofstroms kommun &r Central
samverkansgrupp (CESAM), férvaltnings samverkansgrupp (FOSAM) samt
verksamhets samverkansgrupp (LOSAM).

5.3.1 Central samverkan/Skyddskommitté (CESAM)

Den centrala samverkansgruppen leds av HR-chef, som arbetsgivarens
foretradare. | 6vrigt bestar den centrala samverkansgruppen av forvaltningschefer
och fackliga representanter med mandat att férhandla fran de fackliga
organisationer som har medlemmar inom kommunens organisation samt
huvudskyddsombud.

Central samverkansgrupp ar tillika central skyddskommitté for arbetsmilj- och
halsoarbetet i organisationen enligt Arbetsmiljélagen. Det innebar ett ansvar for
att planera, kontrollera, félja upp och utvardera det systematiska arbetsmiljé- och
halsoarbetet samt skapa policyer i dessa fragor. Den ska aven hantera
information och utbildning om arbetsmilj6é och halsa.

Den centrala samverkansgruppen har det dévergripande ansvaret fér hur
samverkanssystemet organiseras och for fragor som berdr organisationen
som helhet.

5.3.2 Forvaltningssamverkan (FOSAM)

Forvaltningssamverkan bestar av forvaltningschef och fackliga féretradare
fran de fackliga organisationer som har medlemmar inom aktuelit
forvaltningsomrade.

| Férvaltningssamverkan hanteras sakfragor som beror hela eller storre
delar av forvaltningen. Om beslut i nAmnd ska ske som rér medarbetarna
ska i normalfallet samverkan ha skett innan beslutet. Detta for att de
fackliga organisationernas asikter i fragan ska kunna beaktas i samband
med beslutet.
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5.3.3 Lokal samverkan (LOSAM)

Lokal samverkansgrupp utgér aven lokal skyddskommitté enligt
arbetsmilj6foreskrifter, varfor skyddsombud deltar pa moten i
samverkansgrupp. Det praktiska systematiska arbetsmiljéarbetet
genomfors pa arbetsplatserna. Lokal samverkansgrupp/skyddskommitté
har ett viktigt ansvar att folja upp arbetsforhallandena och det systematiska
arbetsmiljbarbetet pa arbetsplatserna samt bedéma riskerna for ohalsa och
eller olycksfall. Det ar sarskilt viktigt att genomfdra och dokumentera
riskbedémningar utifran befintliga mallar och rutiner nar andringar planeras
i verksamheten.

De lokala samverkansgrupperna bestar av arbetsgivare/chef, fackliga
foretradare fran de fackliga organisationer som har medlemmar inom
aktuellt verksamhetsomrade samt skyddsombud. De fackliga foretradarna
och skyddsombud utses av respektive facklig organisation.

5.3.4 Sammantradet

Kallelse ska vara samtliga berérda fackliga organisationer i respektive
samverkansgrupp tillhanda senast sju kalenderdagar fére sammantradet.

Om facklig foretradare har forhinder att narvara kan den fackliga
organisationen skicka en erséattare forutsatt att denne ar behdrig att
foretrada organisationen i den aktuella fragan. Samverkan kan ocksa
genomforas genom kontakt pa annat satt, t ex telefon, mail eller sms, om
det finns forhinder att personligen narvara vid sammantradet.

Av dagordning och sammantradesprotokoll ska tydligt framgé om
punkterna ar informations- eller beslutsdrenden. Sammantradena ska
protokollféras och justeras av saval arbetsgivare som foretradare for de
fackliga organisationerna. Arlig sammantradesplan ska uppréttas och bor
naturligt félia motsvarande namnds matesplan. Protokollen ska vara latt
tillgangliga for alla berérda medarbetare pa kommunens intranét.
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Forhandlingsprotokoll 2017-10-24

Innehall
Avtal om samverkan och arbetsmiljo

Samverkansavtal, bilaga 1
§ 1 Mal och syfte

§ 2 Rattslig grund

§ 3 Lokalt samverkansavtal

§ 4 Forutsattningar for val fungerande samverkan och arbetsmiljé- och
halsoarbete

§ 5 Former/struktur for samverkan och arbetsmiljdarbete

Avtal om samverkan och arbetsmiljo
Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarférbundet Pacta & ena
sidan, samt

Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs forbundsomraden Allman
kommunal verksamhet, Halso- och sjukvard respektive Lakare jamte i
forbundsomradena ingdende organisationer, Lararforbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad, AkademikerAlliansen och till
AkademikerAlliansen anslutna riksorganisationer & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal, nedan kallat avtalet.

Till avtalet hor ocksa foljande bilaga:

a) Samverkansavtal (bilaga 1)

§ 2 Parternas avsikt

Personal- och kompetensforsorjning, god arbetsmiljé och organisationer
som kan hantera férandring och utveckling &r centrala faktorer for att kunna
leverera en god valfard till medborgarna. En god arbetsmiljo och en val

fungerande verksamhet utgar fran medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Verksamheterna inom valfarden bedrivs av personer med hog
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kompetens och en férutsattning fér engagemang och delaktighet ar tillit till
och dialog med medarbetarna. Darfér maste varje medarbetare ha goda
mojligheter att bidra till verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljoarbete.
Avsikten med samverkan ar att astadkomma detta. Genom att traffa ett
samverkansavtal kan lokala parter vidare omhanderta saval den
informations- och férhandlingsskyldighet som foljer av
medbestdmmandelagen (MBL) som den samverkan som regleras i
arbetsmiljdlagen (AML) i ett och samma avtal.

Insatserna for samverkan, arbetsmiljo- och halsoarbete, rehabilitering,
jamstalldhet och mangfald i arbetslivet har en avgérande betydelse for
verksamheten och dess utveckling.

Suntarbetsliv ar parternas gemensamma initiativ for att bidra till friska
arbetsplatser. Uppdraget ar att samla in kunskaper om férebyggande,
halsoframjande och rehabiliterande insatser och att tillgangliggora dessa |
form av praktisk nytta, baserad pa forskning. Utbildning for chefer, fackliga
foretradare och skyddsombud tillhandahalls med férdel genom
Suntarbetslivs partsgemensamma utbildningar.

Avtalet utgor grunden for centrala parters gemensamma syn rorande
samverkan och arbetsmiljo.

Centrala parter erinrar om att samverkan inte far kranka den politiska
demokratin.

§ 3 Andringar och tilligg

Centrala parter kan under avtalets giltighet med anledning av t.ex. ny
lagstiftning traffa dverenskommelse om andringar och tillagg till detta avtal.

§ 4 Lokala avtal

Centrala parter ar 6verens om att befintliga lokala avtal om samverkan,
medbestdmmande och arbetsmiljo fortsatter att galla. Om lokal part s
begar ska forhandlingar upptas och denna 6verenskommelse utgor en
grund.

§ 5 Implementering och stod

Centrala parter ar Gverens om att tillsammans och var for sig aktivt verka
for att avtalet och dess intentioner far genomslag pa lokal niva. Parterna ar
vidare 6verens om att stodja lokala parter i deras arbete med att utveckla
samverkan. Det partsgemensamma Arbetsmiljoradet utgdr ett forum for
detta arbete.

§ 6 Uppfoljning

Centrala parter ar 6verens om att kontinuerligt félja upp och utvardera
implementeringen av det centrala avtalet och hur lokal samverkan har

3

269

(A



utvecklats och fungerar. Den forsta uppfdljningen ska vara klar senast
2019-12-31.

§ 7 Giltighet och uppsagning
Avtal om samverkan och arbetsmiljo galler enbart mellan centrala parter

och erséatter 2017-11-01 FAS 05. Avtalet galler fran och med detta datum
tillsvidare med en 6msesidig uppsagningstid av tre kalendermanader.

Uppsagningen ska vara skriftlig och atf6ljas av forslag till nytt kollektivavtal.

§ 8 Avslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet
Jeanelte Hedberg

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting
UIf Olsson

For Arbetsgivarférbundet Pacta
UIf Olsson

For Svenska Kommunalarbetareforbundet
Johan Ingelskog

Fér OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i
forbundsomradet ingdende organisationer

Vision Akademikerforbundet SSR
Eva-Lotta Nilsson Markus Furuberg

For OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard jamte i
forbundsomradet ingaende organisationer

Vardférbundet Fysioterapeuterna
Annelie Séderberg Cecilia Winberg

For OFRs forbundsomrade Lakare jamte i forbundsomradet ingaende
organisationer
Karin Rhenman

For Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad
Lararforbundet Lararnas Riksforbund
Mathias Astrém Peter Henriksson

Fo6r AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer

Maria Andrén-Bergstrom
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Samverkansavtal, bilaga 1
§ 1 Mal och syfte

De centrala parternas mal ar att uppna verksamhetsanpassad samverkan som
ger medarbetare och lokala parter delaktighet och inflytande och darmed
forutsattningar att astadkomma en val fungerande verksamhet och en god
arbetsmiljo.

En val fungerande lokal samverkan utgar fran arbetsplatsen och ger medarbetare,
fackliga foretradare och skyddsombud/huvudskyddsombud delaktighet i
beslutsprocesser om verksamheten och dess utveckling samt i arbetsmiljoarbetet.
Parternas overtygelse ar att denna delaktighet framjar halsa och okar
engagemanget for verksamheten vilket bidrar till bra beslut och battre
verksamhet. Ett aktivt arbetsmiljo- och halsoarbete minskar ohalsa och forhindrar
arbetsrelaterade olycksfall samt sjukdom. Med "arbetsmiljé och hélsa” avses
savél halsoframjande, férebyggande som rehabiliterande atgarder dar risk- och
friskfaktorer identifieras.

Syftet med denna centrala 6verenskommelse &r att stimulera en val fungerande
lokal samverkan som utgar fran arbetsplatsen avseende fragor som ror
verksamheten och dess utveckling samt arbetsmiljé och halsa.

§ 2 Rattslig grund
Den réattsliga grunden for arbetsmiljo- och halsoarbetet finns i gallande
lagstiftning, foreskrifter och avtal.

Medbestammandelagen (MBL), arbetsmiljélagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stallning pa arbetsplatsen (FML) ligger till grund for detta avtal.

Avtalet utgor en vidareutveckling av de arbets- och samverkansformer som
framgar av MBL och AML for att framja samverkan.

§ 3 Lokalt samverkansavtal

Lokala parter har mojlighet att traffa lokalt samverkansavtal som klargor hur
arbetsgivarens informations- och forhandlingsskyldighet enligt 11, 14, 19 och 38
§§ medbestammandelagen (MBL) ska omhandertas mellan parterna samt hur
den samverkan som regleras i 6 kap. arbetsmiljolagen (AML) ska fullgéras. MBL
och AML galler fullt ut i de delar som inte omfattas av samverkansavtal.

Om parterna inte har kommit 6verens om annat i det lokala samverkansavtalet
galler féljande:

Samverkan ersatter forhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL och
informationsskyldighet enligt 19 § MBL.

Individdrenden som beror specifik medlem i arbetstagarorganisation ska inte
hanteras i samverkan utan férhandlas enligt MBL.
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Part kan begéra att en viss fraga i dess helhet ska férhandlas enligt MBL istallet
for att hanteras i samverkan. Det ska i sddant fall meddelas motparten snarast,
senast under det forsta samverkanstillfallet.

Vid oenighet i fraga efter avsiutad samverkan kan arbetstagarorganisationen
pakalla central forhandling enligt 14 § MBL. Skriftlig framstallan om férhandling
ska i sadant fall vara arbetsgivaren tillhanda inom 7 kalenderdagar i enlighet med
§ 7 Kommunalt Huvudavtal (KHA 94).

En forutsattning for att omhanderta forhandlingsskyldighet enligt 14 § respektive
38 § MBL i ett lokalt samverkansavtal ar att mandat att hantera sadana
forhandlingar har delegerats till de lokala fackliga foretradarna.

Nar lokala parter traffar kollektivavtal om samverkan ska det tydligt framgéa pa
vilket satt arbetsgivarens informations- och férhandlingsskyldighet enligt MBL och
AML har omhéndertagits. Avtalets 16ptid och villkor for uppségning ska aven
framga, samt klargoras vad som ska gélla avseende formalia och dokumentation.

§ 4 Forutsattningar for val fungerande samverkan och arbetsmiljo-
och halsoarbete

Samverkan forutsatter en dialog mellan arbetsgivare, chefer, medarbetare,
fackliga foretradare och skyddsombud, en forstaelse for nyttan med att beslut
bereds och férankras gemensamt samt en vilja att bidra till detta.

Arbetsgivaren ska i samverkan bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Former och nivaer for samverkan foljer och anpassas lépande till organisationens
samt parternas beslutsnivaer. En val fungerande samverkan och ett framgangsrikt
arbetsmiljo- och halsoarbete forutsatter tydlighet kring mal och roller,
kommunikation, former fér arbetsmiljoarbetet respektive kunskap enligt nedan.

Mal och roller

e Tydlig delegering och fordelning av uppdrag/uppgifter och befogenheter.

o Klargjord roliférdelning, dels mellan chef, medarbetare, fackliga féretradare
och skyddsombud, dels mellan arbetsgivarens fortroendevalda och
tjansteman.

Kommunikation

e En val fungerande kommunikation mellan saval de olika delarna i
organisationen som mellan chefer och medarbetare pa arbetsplatserna. Det ar
vasentligt att aterkoppling sker till de som har medverkat i samverkan pa de
olika nivaerna.

o Fackliga foretradare har méjlighet till kommunikation med sina medlemmar pa
sin arbetstid enligt gallande lag och avtal.

e Fackliga foretradare och skyddsombud har férutsattningar att skota sina
uppdrag var for sig och tillsammans.
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e En tydlighet avseende hur den enskilde medarbetarens inflytande pa
verksamhetsutveckling och pa den egna arbetssituationen/ arbetsmiljon ska
ga till och nar detta ska ske.

e Det &ri organisationen klargjort hur verksamhets-, arbetsmiljé- och
halsofragor ska hanteras pa arbetsplatsniva respektive partsniva
(samverkansgrupp) och nar detta ska ske.

Former for arbetsmiljo- och hdlsoarbetet

o Arbetsmiljd- och hélsoarbetet i sin helhet bedrivs bade kort- och langsiktigt.
Oavsett organisations- och driftsformer ska resurser avsattas sa att god
arbetsmiljo samt arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses.

e Verksamheterna ar organiserade pa ett satt som gor arbetsmiljo- och
halsoarbetet maojligt.

e Det systematiska arbetsmiljdarbetet utgar fran arbetsplatsen.

¢ En tydlighet hur det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplar till olika former av
samverkan, sarskilt vad avser samverkansgrupper.

e |forsta hand skyddsombud och i férekommande fall huvudskyddsombud
deltar pa méten med samverkansgrupp.

Kunskap och ansvar for hialso- och arbetsmiljéarbete

e Saval chefer, fackliga foretradare och skyddsombud/huvudskyddsombud som
medarbetare maste ha kompetens inom arbetsmiljé- och halsoomradet och
om hur samverkan utovas.

o Fértroendevalda politiker har i sin egenskap av arbetsgivare det yttersta
ansvaret for att sdkerstalla att nddvandig kompetens och tillrackliga resurser
finns i organisationen inom arbetsmiljé- och halsoomradet.

o Arbetsgivaren har kunskap och rutiner for arbetet med arbetsanpassning och
rehabilitering. Féretagshalsovarden ar ett stod for - och ett komplement till -
den sakkunskap pa arbetsmiljo- och halsoomradet som enligt lag ska finnas i
organisationen. Det &r vasentligt att fragor som ror féretagshélsovarden och
dess upphandling behandlas i samverkan.

§ 5 Former/struktur for samverkan och arbetsmiljoarbete

Samverkan om verksamheten och dess utveckling samt arbetsmiljo- och
halsoarbetet sker pa olika sétt och pa olika nivaer; dialog mellan chef och
medarbetare, arbetsplatstraff samt samverkansgrupp.

Lokala parter behdver i det lokala samverkansavtalet klargéra vilka beslutsfragor
som ska hanteras pa respektive niva.

Om parterna inte har kommit Gverens om annat i det lokala samverkansavtalet
galler féljande:

Dialog mellan chef och medarbetare

Medarbetarens méjlighet till delaktighet och darmed ansvarstagande tillgodoses
framst genom utvecklingssamtal och genom I6pande dialog med chef samt
genom deltagande vid arbetsplatstraff.
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Varje medarbetare ska ges mojligheter och forutsattningar att paverka
utformningen av den egna arbetssituationen, arbetsmiljon och halsan liksom
verksamhetens utveckling. Medarbetaren ska ges méjlighet till kompetens-
och/eller yrkesutveckling.

Arbetsplatstraffar

Arbetsplatstréffar ar ett forum for dialog och gemensamt arbete med fragor som
ror verksamheten, dess utveckling samt arbetsmiljo och halsa. Val fungerande
arbetsplatstraffar ger mojlighet till 6kad delaktighet och engagemang hos
medarbetarna. Detta forutsétter regeloundna méten mellan chef och medarbetare
pa arbetsplatsen dar alla deltar.

Samverkan genom arbetsplatstraff innebar en réattighet till inflytande for
medarbetaren som forutsatter att denne ocksa deltar och ar aktiv.

Verksamhetens utveckling stéller krav pa medarbetare, arbetsgrupper och chefer
och férutsatter god kunskap i arbetsmiljo- och halsofragor. Arbetsorganisation och
arbetsséatt behodver lopande omprévas och vid behov férnyas.

Det ar av vikt att arbetsmiljo- och héalsoarbetet i huvudsak bedrivs pa
arbetsplatsniva. Arbetsplatstraffen ar ett 1ampligt forum for chefer och
medarbetare att tillsammans identifiera och forebygga risker samt fora en dialog
om utvecklingsbehov. Skyddsombud har en sjélvklar roll nér fragor om arbetsmiljo
och halsa tas upp.

Facklig information kan med foérdel ske i anslutning till arbetsplatstraffar.

Samverkansgrupp

Genom parternas samverkan har medarbetare via sina fackliga foretradare
ytterligare paverkansmajligheter. | samverkansgrupp ska de berérda fackliga
organisationerna finnas representerade.

Arbetsgivaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan beslut
fattas. En vél fungerande samverkan utgar fran arbetsplatsen och ska folja
organisationens olika beslutsnivaer. Det innebar att parternas samverkan kan ske
pa flera nivaer i organisationen.

Arbetsgivaren &r ansvarig for beslut och verkstallighet i alla verksamhetsfragor.

| samverkansgrupp bereder parterna gemensamt arenden som ror
verksamhetsutveckling, arbetsmiljé och halsa infér beslut respektive vid
uppfoljining av verksamheten. Dar fullgor arbetsgivaren sina skyldigheter enligt 11,
19 och 38 §§ medbestdmmandelagen (MBL) om inte annat 6verenskommits.

Utformning av arbetsmiljdarbetet &r en uppgift inom ramen fér samverkan. Beslut
om mal, medel, férdelning, befogenheter och resurser fattas av arbetsgivaren.
Detta sker med iakttagande av intentionerna med samverkan, géllande
lagstiftning och avtal.

Samverkansgrupp utgér dven skyddskommitté enligt arbetsmiljlagen (AML),
varfor skyddsombud deltar pa moten i samverkansgrupp. Det systematiska
8
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arbetsmiljoarbetet startar pa arbetsplatsen. Utdver detta har
samverkansgrupp/skyddskommitté utifran arbetsmiljéforeskrifter ett ansvar for att
planera, kontrollera, félja upp och utvardera det systematiska arbetsmiljo- och
halsoarbetet samt skapa policyer i dessa fragor. De ska dven hantera information
och utbildning om arbetsmiljé och halsa.
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:’-i:. OLOFSTROMS Protokoll
°, ..' KOMMUN Sammantradesdatum

2025-11-11
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset
Tid:  09:30 - 15:45

§§ 190-232
§ 201 och 206 justeras omedelbart.
Lunchpaus kl. 12.05-13.00

Beslutande: Erséttare for:
Morgan Bengtsson (S)
Rolf Jénsson (©)
Tommy Holmgren (SD)
Pirjo Veteli (S)
Hakan Assarsson (S)
Ola Claesson (S)
Ingeborg Braun (S)
Malin Aman (C)
Roal Bencic (SD)
Max Nielsen (SD)
Patrik Krupa (M)
Torsten Cairenius (M)
Glenn Bengtsson (KD)

Ovriga deltagare:

Iréne Robertsson, kommunchef

Anna-Karin Johansen, sekreterare

Izabela Sabo (S)

Christoffer Danielsson(S)

Annika Eriksson Bencic (SD)

Peter Stenberg (SD)

Karl Andrae ekonomichef § 215-230

Patrik Hakansson utbildningschef del av § 228

Torill Skaar Magnusson socialchef, Pernilla Andersson och Johan Ny ekonomer, del av §
227-228

Andreas Svardh och Louise Hakansson ekonomer, del av § 228
Karoline Mattsson miljésamordnare/landsbygdsutvecklare § 195-197
Johan Ekelund, VMAB § 195

Oskar Sandberg planarkitekt § 192

Ojvind Hatt plan- och byggchef § 192-194, 231

Mathias Wijk etablerings och naringslivsansvarig § 231

Bjorn Bergstrand OKAB och Anders Strange SBVT § 191
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Sekreterare: Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Patrik Krupa

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns
digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-11

Kommunstyrelsen

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 3(4)

KS § 227/2025 KS 2025/1012

§ 227/2025 Redovisning av ekonomiskt lage socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut:

Informationen antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

Socialndmnden bjuds in pa varje méte med kommunstyrelsen for att redovisa det
ekonomiska laget.

Torill Skaar Magnusson socialchef, Pernilla Andersson och Johan Ny férvaltningsekonomer
gar 6vergripande igenom ekonomiskt lage pa de olika delarna. En del verksamheter gar
minus och en del gar plus men totalen hamnar pa en prognos for helaret pa plus tre mkr.

Beslutet skickas till:
SN
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2025-11-11
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrém, Kommunhuset
Tid:  09:30 - 15:45

§§ 190-232
§ 201 och 206 justeras omedelbart.
Lunchpaus kl. 12.05-13.00

Beslutande: Erséttare for:
Morgan Bengtsson (S)
Rolf Jénsson (©)
Tommy Holmgren (SD)
Pirjo Veteli (S)
Hakan Assarsson (S)
Ola Claesson (S)
Ingeborg Braun (S)
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Max Nielsen (SD)
Patrik Krupa (M)
Torsten Cairenius (M)
Glenn Bengtsson (KD)

Ovriga deltagare:

Iréne Robertsson, kommunchef

Anna-Karin Johansen, sekreterare

Izabela Sabo (S)

Christoffer Danielsson(S)

Annika Eriksson Bencic (SD)

Peter Stenberg (SD)

Karl Andrae ekonomichef § 215-230

Patrik Hakansson utbildningschef del av § 228

Torill Skaar Magnusson socialchef, Pernilla Andersson och Johan Ny ekonomer, del av §
227-228

Andreas Svardh och Louise Hakansson ekonomer, del av § 228
Karoline Mattsson miljésamordnare/landsbygdsutvecklare § 195-197
Johan Ekelund, VMAB § 195

Oskar Sandberg planarkitekt § 192
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Mathias Wijk etablerings och naringslivsansvarig § 231

Bjorn Bergstrand OKAB och Anders Strange SBVT § 191
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Sekreterare: Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Patrik Krupa

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-11

Kommunstyrelsen

o.n.T.. OLOFSTROMS Protokoll 3(4)

KS § 230/2025 KS 2025/1044

§ 230/2025 Begaran om extra anslag till budget 2026 - socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut:

Det extra begarda anslaget har tagits med i férslag till driftbudget 2026.

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade § 167 2025 att begéara justering av preliminéra budgetramen fér
2026, genom att begéra 1,2 mkr, varav 900 tkr till &ldreomsorgen och 300 tkr till
funktionsstdd, for att bevara 10 timmars nattpass.

Moderaterna och sverigedemokraterna deltog inte i beslutet.

| budgeten som antogs i SN i september (SN § 150/2025) ar forslaget lagt mot erhallen
preliminar budgetram. | denna budget finns besparingar i form av att minska nattpassen fran
10 timmar till 9 timmar, och darmed férskjuta dagpersonalens arbetstid. | budgeten ar det
medtaget en

besparing pa 1,2 mkr.

Foér att méta medarbetarnas oro for forsamrad arbetsmiljé énskar socialndmnden att begéra
justering av den prelimindra budgetramen med motsvarande och darmed behalla 10 timmars
nattpass.

Beslutet skickas till:
SN
Ekonomichef K.A
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Sekreterare: Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-11

Kommunstyrelsen

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(8)

KS § 232/2025 KS 2025/1643

§ 232/2025 Svar pa aterremiss - stod till trygghetsboende -
trygghetsvard

Kommunstyrelsens beslut:

Kommunchefen ges i uppdrag att verkstalla stéd till trygghetsboende-trygghetsvard.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsen behandlade drendet 2025-09-02 och beslutade da att aterremittera
arendet till socialnamnden for att mojliggéra for socialndmnden att gbra en férnyad prévning
samt att tillféra kravprofil kring skatter och skulder.

Socialndmndens svar har nu kommit och beslutet lyder:

"Socialndmnden beslutar att féresla kommunstyrelsen besluta att tjansten ska ligga under
kommunledningen.

Socialndamnden féreslar att samma krav som anvéands i upphandlingsférfaranden for
Olofstréms kommun ska tilldmpas:

Svenska arbetsrattsliga villkor i niva med kollektivavtal

ILO:s kdrnkonventioner.

Krav pa behorighet att utbva yrkesverksamhet.

Krav pa att félja EU:s sanktioner.

Krav pa elektronisk fakturering och betalningsvillkor.

Ansvarsférsakringar.

Tillampning av lagar, férordningar och féreskrifter.”

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet 2025-08-26 och ldmnade féljande
beslutsférslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar att beslut fattas om att inféra stéd i form av
vard/vardinna pa boenden som uppfyller krav for Trygghetsboende enligt boverkets regler.

Arendebeskrivning:

Stod kan beviljas for del av tjanst och for viss kostnad for gemensamhetsutrymme utifran att
lokalen da aven far anvandas av pensionarer som bor i ndromradet och som da ocksa ges
mojlighet att delta i aktiviteter som leds av vard/vardinna och som genomfors pa
trygghetsboendet.

Beslutet foreslas galla fram till och med 31 december 2026 och utvarderas under hdsten
2026 fér stallningstagande om en fortsattning.

For 2025 och 2026 sker finansiering via anslag till socialnamnden fér 2025 och fér 2026 fran
kommunstyrelsens férfogande med 700 000 kronor per helar.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar férslaget till socialnamnden fér yttrande infér
kommunstyrelsens beslut. Infér kommunstyrelsens beslut kompletteras arendet med en
bilaga med riktlinjer for aktivitetsstoéd pa Trygghetsboende."

Kommunstyrelsens arbetsutskott Idamnade den 27 maj 2025, KSAU § 112/2025 i uppdrag till
Kommunchef att tillsdtta en arbetsgrupp med uppgift att ta fram ett beslutsunderlag fér
inférande av ett stéd fér trygghetsboende i form av trygghetsvardar.

Uppdraget gavs enligt féljande.

Arbetsgruppen ska:

1. Foresla en modell for stod dar antalet timmar trygghetsvard per boende utgar fran antalet
lagenheter i boendet.

2. Definiera trygghetsvardens uppgifter och ansvar.

3. Foresla regler och avtal fér uppdraget.

4. Foresla villkor for fastighetsdgare att omfattas av stddet.

5. Redogéra fér alternativ kring vem som ska vara arbetsgivare (kommunen eller annan
aktor).

6. Berakna kostnader for olika modeller.

7. Foresla finansieringsalternativ.

Arbetsgruppen ska redovisa sitt férslag under september 2025.

En arbetsgrupp tillsattes den 12 juni 2025 bestaende av kommunchef Iréne Robertsson, tf
férvaltningschef Socialférvaltningen Janni Hedlin, ekonom Pernilla Andersson, VD
Olofstrdmshus AB Lisa Palmkvist samt naringslivsutvecklare Kristina Severin Rajala.

Bakgrund
Andelen &ldre ékar i hela Sverige och Olofstrém ar en av de kommuner som har en hég

medelalder. Fastighetsagare har i nulaget mojlighet att fa statligt stod vid ny- eller
ombyggnation av bostader. Mojlighet att fa stéd ar dock nagot som kan férandras Gver tid.
En forutsattning for att erhalla investeringsstod ar att de som hyr &r 65 ar eller &ldre, eller bor
tilsammans med en person som &r 65 ar. Malet med stédet ar att det ska bli fler
hyresbostader fér &ldre pa den ordinarie bostadsmarknaden. Stédet ar baserat pa antal
kvadratmeter och antalet boende.

Trygghetsboende

Ett trygghetsboende bestar av ett antal Iagenheter dar det finns tillgang till
gemensamhetsutrymme och mer eller mindre aktiviteter och sysselsattning. Det ingar inte
mat eller vard och omsorg men det finns méjlighet att anséka om hemtjanst och hemsjukvard
som i alla ordindra boenden. P& webbsidan seniorval.se ges en beskrivning av
seniorboenden och ocksa vilka som finns tillgangliga i respektive kommun. Fér Olofstrém
finns féljande boende uppraknande pa sidan.

- Graniten i Olofstrém

- Seniorboendet Solbacka i Kyrkhult

- Seniorboendet Lakarvillan i Jamshdg
- Tullbacken i Jamshég
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Nar det géller Solbacka och Lékarvillan som &r uppraknade pa webbsidan sa &r dessa inte
att betrakta som Trygghetsboenden enligt Olofstrémshus.

Definition av begreppet trygghetsboende kan fastighetsagaren sjalv géra. Det finns inget
generell standard for trygghetsboende. Men oftast &r det en utdkad tillganglighet och tillgang
till gemensamhetsutrymme som ingar i begreppet. | SFS 2007:159, &ndrad senast 2025:484)
ar definitionen for att fa bidrag for byggnationen/ombyggnationen féljande. Det ar ett boende
dar det dagligen finns personal som kan stddja de boende under vissa angivna tider.
Personen som bor i bostaden ska vara 70 ar eller &ldre. Det finns tekniska

krav pa sjalva byggnaden/bostaden bada vad géller byggnation och brandskydd.

Bistandsbedémt trygghetsboende

Det finns majlighet for kommuner att bevilja trygghetsboende som bistand. Det &r en
verksamhet som regleras av socialtjanstlagen och som behéver tillstand av IVO,
Inspektionen for vard och omsorg om den drivs i privat regi eller i bolagsform. De
bistandsbedémda trygghetsboenden &r for personer som inte har behov av dygnetruntvard
men som inte kanner sig trygga med att bo kvar i sitt eget boende. Har finns mdéjlighet till
gemensamma maltider och aktiviteter. | IVO:s tillstandsgivning ingar att granska om
foretraddarna har tillracklig insikt, utbildning och erfarenhet, lamplighet och att ekonomin har
skotts med bl.a. skatter och ocksa att det finns ekonomiska forutsattningar att driva
verksamheten pa sikt.

Vérd/vardinna

En vard ska ansvara for social samordning inom boendet. Det kan vara att anordna
aktiviteter i form av tex héglasning, filmvisning, promenader eller gymnastik. Varden ska vara
narvarande och tillganglig kontinuerligt viss tid och kan ocksa hjalpa till med praktiska fragor
som tex kontakt med hemtjanst eller fér att hjalp med att fylla i blankett eller liknande. Med
kontinuerligt sa innebar det att det ska vara dagligen och under vissa angivna tider vad galler
investeringsbidrag via Boverket. Nar eller om en kommun avser att lamna stéd i form av
ekonomiska eller personella resurser sa kan detta stéd utformas med andra krav, dvs det &r
fullt mojligt att ge stéd i form av aktiviteter vissa vardagar. Dock kvarstar kravet fran Boverket
i det fall investeringsbidrag har lamnats fér byggnationen/ombyggnationen.

Narliggande kommuner
Sélvesborgs kommun har inte nagot kommunailt stéd till trygghetsboenden.

| Karlshamn har bostadsbolaget en egenanstalld trygghetsvard. Det ar en kombinationstjanst
dar det dven ingar bosociala aktiviteter for alla hyresgaster och introduktion av nya
hyresgaster. Tjansten &r bolagets eget och géller da de egna hyresgéasterna. Bostadsbolaget
samarbetare med en ideell férening som erbjuder social samvaro for ofrivilligt ensamma och
bidrar da@ med pengar till féreningen. Karlshamns kommun har inget bidrag for
trygghetsboende men har ocksa fran och med i ar gatt in och gett ekonomiskt stéd till samma
férening som bostadsbolaget.
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Ronneby har inte nagon form av stdd i dagslaget men har ett férslag ute pa remiss, se bilaga
2. | deras forslag sa kravs for att vara ett trygghetsboende att det &r minst 10 lIagenheter och
dar minst en person som star fér hyresavtalet maste vara 65 ar. Forslaget innehaller dels
stdd for trygghetsvard/vardinna och dels stéd fér gemensamhetslokal. Beslut om
ersattningens storlek tas enligt férslaget av vard- och omsorgsférvaltningen och ska bygga
pa verklig kostnad, nyttjandegrad och lokalanvandning.

Karlskrona daremot har ett stod for trygghetsboende och har ocksa tagit fram riktlinjer for
stodet, se bilaga 1. Stéd ges till hyresbostader dar de boende ar 65 ar och aldre.
Boendeformen ar antingen hyresratter eller kooperativa hyresratter. Kommunen stéller krav
bade pa byggnaden/lagenheterna och den service som finns i ndromradet. Fastighetsadgare
som uppfyller kriterierna i kommunens riktlinjer kan beviljas stdéd. Stéd ges for
gemensamhetslokal om seniorer i narliggande omraden ocksa kan anvanda dessa, och som
kostnadsersattning eller med anstalld personal. Det kommunala bostadsbolaget i Karlskrona
har som exempel nyligen beviljats 25 % tjanst, en tjanst som tillhandahalls av kommunen.

Férslag
Kommuner har inte méjlighet att ge stdd till enskilda féretag. Det finns inte heller nagra

undantag for att lamna bidrag till vard/vardinna vilket ocksa stamts av med SKR. En
mdijlighet ar att kommunen hyr lokal del av dag/dagar och genomfér aktiviteter i
Trygghetsboenden i kommunen under forutsattning att dessa aktiviteter ocksa ar tillgangliga
for andra aldre personer. Karlskrona kommun har formulerat det som personer som bor i
naromradet. Varden/vardinnan ar da anstélld av kommunen och anordnar aktivitet och eller
bidrar till en social samvaro i gemensamhetsutrymmet. Férslaget ar att boenden med 10 till
15 lagenheter kan beviljas stéd med 10 % tjanst. Fran 15 lagenheter till 30 ges stéd med 20
% och fran 30 lagenheter och uppat med 30% Hyra fér gemensamhetslokal kan betalas med
1 000 kronor per manad. Nar det galler insats i form av tjanst sa kan berérd fastighetsagare
vélja en lagre grad av stéd &n vad som anges ovan. Kommunen friskriver sig fran leverans
av tjanst vid tillfallig franvaro eller kortare sjukdom. Villkor och regler for att beviljas stéd i
form av trygghetsvard Vid ett eventuellt inférande av att erbjuda fastighetsagare stéd i form
av trygghetsvardar behévs en reglering av vad som kravs foér att beviljas stédet. Nedan
lamnas ett forslag pa regler for stéd. Reglerna ar utformade for att vara enkla och
6verblickbara. Vid eventuellt behov av tolkning gérs detta av socialnamnden. 1. Antalet
lagenheter kopplade till gemensamhetsutrymmet ska vara minst 10 stycken. 2. Minst en
person i hushallet ska ha fyllt 60 ar for att fa hyra lagenhet i trygghetsboendet. 3. Det ska
finnas ett gemensamhetsutrymme kopplat till bostdderna som majliggér olika aktiviteter och
spontana méten Stdéd ges i form av trygghetsvard anstélld av Olofstrdms kommun med
féljande procentsats. Fér boende mellan 10 och 15 lagenheter ges stéd med 10 % Fér
boende med mellan 16 och 30 lagenheter ges stéd med 20 % F&r boende med 31 eller fler
lagenheter ges stéd med 30 % Fastighetsdgaren kan ansdka om stéd i form av vard.
Formular tas fram for att finns pa kommunens hemsida i form av en e-tjanst. Ansékan
beviljas for provperioden i sin helhet och vid ett permanent inférande med ett ar i taget med
forlangning om ett ar om inte nagon part sdger upp avtalet for upphérande senast tva
manader innan ny avtalsperiod. Uppdraget innefattar inte nagon form av fastighetsvard eller
liknande. Undantag gérs fér den gemensamma samlingslokalen dar staddning kan
ombesodrjas av trygghetsvarden i samband med aktiviteter. Stéd kan ocksa ges som bidrag
for gemensamhetsutrymme under férutsattning att dessa anvands fér de boende och &ven
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far nyttjas av aldre personer i ndromradet vid vissa aktiviteter eller tider. Hyra ges med 1000
kr per manad.

Yttrande/Bedémning

Trygghetsboende ar en boendeform som dels ger méjlighet till ett socialt sammanhang i
vardagen och darmed en positiv paverkan pa livsvillkor och hélsa och dels senareldgger och
eller minskar behovet av flytt till sarskilt boende. Vid beslut att ge stéd for aktiviteter/vard sa
ska vard vara tillganglig minst alla vardagar och aktiviteter ska anordnas minst tva ganger
per vecka. Ges stéd i form av funktion sa ges stédet ocksa vardagar och med aktivitet minst
tva dagar per vecka.

Finansiering

| nulaget finns 1 trygghetsboende i Olofstrém, Graniten. Boendet har 26 lagenheter.
Ytterligare ett boende haller pa att byggas av PNB. Olofstrémshus har Tullbacken med 24
lagenheter och Holjeback med 27 lagenheter dar det finns aldersgrans. Enligt ovanstaende
forslag sa kommer stdd att beviljas till ett varde av 36 tusen kronor fér gemensamhetsytor
och med ca 60 % av en heltidstjanst. Ytterligare ett trygghetsboende haller pa att
fardigstallas vilket kommer att ge ett stéd med sannolikt 20 % och 12 tusen kronor fér
lokalhyra. Den totala kostnaden fér 2026 uppskattas darmed till ca 700 000 kronor

Barnrétts- och jAmstalldhetsperspektiv

Forslaget beddéms inte ha nagon paverkan pa barn/unga ej heller ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Ur ett jamlikhetsperspektiv bedéms forslaget positivt da den
mojliggdér ett tryggt boende och en social samvaro fér de som annars inte haft den
majligheten

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Karlskronas regler

Ronnebys forslag som nu ar pa remiss

Beslutet skickas till

Kommunchef |.R

Ekonomichef K.A

Fd. Tillférordnad socialférvaltningschef J.H
VD Olofstromshus L.P
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Beslutande:

Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Rolf Persson (S)
Mona Bjérkman (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Dan Orvegren (S)
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Therese Bengtsson (C)
Anna Blissing (C)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Glenn Bengtsson (KD)
Ingrid Bransjo (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Katarina Krupa (M)
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)

(

Annika Lande

Ersattare for:

Eva Johnsson
Mikael Kjellberg

Sophie Kjellberg

Andreas Brovall

From § 126 kl.18:39

From § 121 kl. 18:20

Franvarande ej ersatt
From § 127 kl1.20:20

Franvarande ej ersatt



Marie Ydreborg
Karl Johnsson
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thalsé
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sjéberg

Ovriga deltagare:

V) Helena Oinas Wihlborg

Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala

anslagstavla.

Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Bogdanka Sublja

Elektronisk underskrift
Roal Bencic
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§ 114/2025 Fylinadsval som ledamot i socialndmnden - (S)

Kommunfullmaktiges beslut:

Som ny ledamot i socialndmnden from 2026-01-01 t.om 2026-12-31 valjs Mirela Atovic (S)

Som ny ersattare i socialndmnden from 2026-01-01 t.om 2026-12-31 valjs Sofia Svensson
(S)

Arendebeskrivning

Miroslav Milurovic (S) entledigades fran sitt uppdrag som ordférande samt ledamot i
socialndmnden pa kommunfullmaktige 2025-10-20. Nagon ny ledamot kunde da inte utses
darav att fylinadsval behéver genomféras.

Beslutet skickas till:
Socialnamnden

Nyvald ledamot M.A
Nyvald ersattare S.S
HR-avdelningen
IT-avdelningen
Arvodesamordnare C.T
SN sekreterare C.R

KF sekreterare H.R
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Beslutande:

Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Rolf Persson (S)
Mona Bjérkman (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Dan Orvegren (S)
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Therese Bengtsson (C)
Anna Blissing (C)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Glenn Bengtsson (KD)
Ingrid Bransjo (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Katarina Krupa (M)
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)

(

Annika Lande

Ersattare for:

Eva Johnsson
Mikael Kjellberg

Sophie Kjellberg

Andreas Brovall

From § 126 kl.18:39

From § 121 kl. 18:20

Franvarande ej ersatt
From § 127 kl1.20:20

Franvarande ej ersatt



Marie Ydreborg
Karl Johnsson
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thalsé
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sjéberg

Ovriga deltagare:

V) Helena Oinas Wihlborg

Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala

anslagstavla.

Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Bogdanka Sublja

Elektronisk underskrift
Roal Bencic
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§ 121/2025 Taxor och avgifter 2026 fér Olofstréms kommun

Kommunfullmaktiges beslut:

Taxor och avgifter 2026 godkénns foér Olofstréms kommun enligt féreliggande handling.

Yrkande
Patrik Krupa (M) yrkar pa en inkomstbaserad avgift for musikskolan.

Beslutsgang:
Ordféranden stéller kommunstyrelsens férslag mot moderaternas yrkande om

inkomstbaserad avgift for musikskola och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsen férslag till beslut.

Omréstning begérd och ska verkstéllas.

Ordféranden meddelar féljande beslutsgang:
JA-rést fér kommunstyrelsens forslag
NEJ-rést fér moderaternas férslag om inkomstbaserad avgift

Omrostningen utfaller i 25 JA-roster och 10 NEJ-réster, 3 avstar.
Totalt 38 roster.

Ordférande meddelar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Namn JA-rost NEJ-rost Avstar

Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Linda Rehn (S)

Hakan Assarsson (S)

Annika Sjdstedt (S)

Ola Claesson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Rolf Persson (S)

X X[ X[ X X| X[ X| X| X| X

Mona Bjérkman (S)
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Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S)

Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andréasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Therese Bengtsson (C)

Karin Nordvall (C)

Annika Lande (V)

Marie Yndreborg (V)

Karl Johnsson (V)

X[ X[ X[ X[ X X X[ X[ X[ X[ X| X[ X| X| X

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Katarina Krupa (M)

Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

x| X| X| X| X| X

Peter Stenberg (SD)

Pia Freij (SD)

Robert Andersson (SD)

Roal Bencic (SD)
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Joakim Thalsé (SD) X
Susanne Sjdberg (SD) X
Glenn Bengtsson (KD) X

Arendebeskrivning
Mikael Sarnevang, inkdpssamordnare, féredrog drendet fér kommunstyrelsens arbetsutskott
2025-10-14.
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BYGGNADSNAMNDENS TAXA

for

bygglov, bygganmalan, kartor, strandskyddsdispens m.m.

2026

Prisbasbelopp (PBB) 2026: 59 200 kr, mPBB = 59,2
N=1,2
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Taxebestammelser

Denna taxa galler fér byggnadsnamndens verksamhet. Avgifterna tas ut med stdd av Plan- och bygglagen (2010:900), eller
kommunallagen (1991:900), om inget annat anges. Avgifterna ar avsedda att tdcka kommunens kostnad fér den aktuella
myndighetsutévningen eller tjdnsten. Avgifterna ar inte momsbelagda, om inget annant anges. Taxan bestdr av dessa
bestammelser med tillhérande tabeller och bilagor.

Milliprisbasbeloppet, mPBB, justeras efter gallande 8rs faststillda prisbasbelopp vid varje arsskifte.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften fér en viss atgard tas ut enligt de tabeller som hor till taxan. Flertalet av avgifterna berdknas som en funktion av varde
som utgdr en tusendel av gdllande prisbasbelopp enligt lagen (1926:381), om allman férsdkring (mPBB) samt drende beroende
faktorer som grundar sig pa den tidsdtgdng och komplexitet som handldggningen av respektive drendetyp kréver. Darutéver kan
justeringsfaktor N laggas till funktionen i syfte att anpassa avgiftsnivan till forhallanden inom kommunen. Faktorn N utgérs av
1,2 i detta underlag.

Avgifterna avrundas till ndrmsta hel 100 :-

Berakningsexempel:

Avgift bygglov: HFXOFXxmPBBxN= 24x10x59,2x1,2= 17 049 kr Vilket efter avrundning blir 17 000 kr
Avgift startbesked: HFXOFxmPBBxN= 28x10x59,2x1,2= 19 890 kr Vilket efter avrundning blir 19 900 kr
Avgift= Bygglov + Startbesked= 15 120 + 17 640= 36 939 kr Vilket efter avrundning blir 36 900 kr
Bendmningar av faktorer for berakning av avgifter

HF Handlaggningsfaktor

KOM Faktor fér kommunicering

KF Kartfaktor

mPBB "Milliprisbasbelopp" en tusendels prisbasbelopp

N Justeringsfaktor

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektsfaktor

Begrepps- och berdakningsforklaring

Avgift for bygglov/startbesked Berdknas efter bruttoarean (BTA) + dppenarean (OPA)

Matningsavgiften Berdknas efter byggnadsarean (BYA) + OPA

Kartavgift Berdknas efter markarean

Nybyggnad Uppférande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare uppférd byggnad till en
ny plats.

Tillbyggnad Andring av en byggnad som innebdr en dkning av byggnadens volym
Ombyggnad Andring av en byggnad som innebér att hela byggnaden eller en betydande och
avgransbar del av byggnaden patagligt fornyas.

Andring En eller flera tgarder som &ndrar en byggnads konstruktion, funktion

anvandningssatt, utseende eller kulturhistoriska varde.

Vid berakning av BTA, OPA och BYA skall matregler enligt Svenk Standard SS 21054:2020 utgdva 2 gélla i till- lamplig
omfattning. Arean bestédms med den noggrannhet som inldmnade ritningar medger.

Vid defenition av byggnadshéjd, sluttningsvaning, kallare m.m. skall berdkningsregler och defenitioner enligt plan- och
byggférordningen tillampas.

Avgiften kan ocks8 tas ut genom tidsersattning enligt faststélld timtaxa. Vid tidsers&ttning tas kostnad fér administration ut med
minst en timme. Vid tidsersattning kan ocksd ersattning for resa utgd om s3 erfordras.

Avrdakning

For startbesked galler om sékanden s& begér ska ndamnden 8terbetala i férskott erlagda avgifter fér dtgarder som inte vidtagits.
Detta under forutsattning att kontrollplan féljts och projektet inte fullféljts inom féreskriven tid.

Om slutlig avgift for startbesked och uppréttande av kontrollplan avviker ifr@n i férskott betald avgift ska avrakning ske innan
slutbesked éverlamnas.

Ranta utgdr ej pa belopp, som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras for tid innan betalning ska ske. Tid fér begéran om
3terbetalning hanteras enligt Preskriptionslagen.med minst en timme.

Uppréakning

Taxan uppréknas 8rligen enligt 8rets prisbasbelopp (PBB), vilket fér 2026 inneb&r en héjning pa 0,68 % (PBB 2025: 58 800 kr,
PBB 2026: 59 200 kr).
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Tabell 1

Intervaller for areor

Area (m?) - BTA + OPA

Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovpliktiga
komplementbyggnader - Bruttoarea

0-19

20 - 49

50 - 129
130 - 199
200 - 299
300 - 499
500 - 799
800 - 1199
1200 - 1999
2000 - 2999
3000 - 3999
4000 - 4999
5000 - 5999
6000 - 7999
8000 - 9999
10 000 - 14 999
> 15 000

I drende géllande bdde huvudbyggnad och garage/carport rdknas den
sammanlagda BTA och OPA

I det fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter
dessa byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell 1.

Tabell 2: Timdebitering

Timpris

1 400 kr.
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Tabell 3: Justering av bygglovsavgifter

Atgird Avgift
Lamplighet/lokaliseringsprévning utanfér detaljplan 25% péaslag p& bygglovavgiften
Prévning av liten avvikelse 25% paslag pa bygglovsavgiften
Andring/Ombyggnad 50% av avgiften nybyggnad (berdrd del)
Tidsbegransat bygglov aven sasong 75% av normal avgift
Tidsbegransatbygglov, férlangning aven sasong 50% av normal avgift
Férnyelse av lov = Ny prévning 50% av normal avgift
Stor enkel byggnad > 600 m? 50% av normal avgift
Mindre &tgérd, strandskyddsdispens < 15 m? 50% av normal avgift

Tabell 4: Avgift for besked

Atgird Avgift
Férhandsbesked 7 100 kr.
Ingripande besked Antal timmar (minst 1)
Villkorsbesked 5% av bygglovsavgiften

(Avraknas till halften vid berakning av bygglovavgiften om villkoren har
uppfyllts vid bygglovsprévningen)

Strandskyddsdispens 14 300 kr.
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Avgift

Sakdgare Timdeb.
Kungoérelse Timdeb. + faktiska kostnader
Byte av sakkunnig 1 600 kr.
Huvudbyggnad BTA kvm Bygglov Byggstart Avgift totalt
0-19 4 200 kr. 3 900 kr. 8 100 kr.
20 - 49 6 000 kr. 8 000 kr. 14 000 kr.
50 - 129 10 200 kr. 11 900 kr. 22 100 kr.
130 - 199 13 600 kr. 15 900 kr. 29 500 kr.
200 - 299 17 000 kr. 19 800 kr. 36 800 kr.
300 - 499 23 900 kr. 27 900 kr. 51 800 kr.
500 - 799 34 100 kr. 39 800 kr. 73 900 kr.
800 - 1199 44 300 kr. 51 700 kr. 96 000 kr.
1200 - 1999 61 500 kr. 71 600 kr. 133 100 kr.
2000 - 2999 78 500 kr. 91 500 kr. 170 000 kr.
3000 - 3999 95 400 kr. 111 400 kr. 206 800 kr.
4000 - 4999 109 000 kr. 127 300 kr. 236 300 kr.
5000 - 5999 122 800 kr. 143 200 kr. 266 000 kr.
6000 - 7999 144 900 kr. 169 000 kr. 313 900 kr.
8000 - 9999 170 500 kr. 198 800 kr. 369 300 kr.
10 000 - 14 999 213 100 kr. 248 700 kr. 461 800 kr.
> 15 000 289 900 kr. 338 200 kr. 628 100 kr.
Bygglov Byggstart Avgift
0-19 1 900 kr. 1 700 kr. 3 600 kr.
20 - 49 3 200 kr. 2 800 kr. 6 000 kr.
> 50, enligt intervall enligt ovan 50 % av avgift enligt intervall ovan
Kallsorteringsbehallare/grupp 3900 3 900 kr. 7 800 kr.
Natstation / Pumpstation alla 3900 3 900 kr. 7 800 kr.
Kolonistuga < 40 1900 1 900 kr. 3 800 kr.
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Tillbyggnad huvudbygg. yta BTA kv Bygglov Byggstart Avgift totalt
0-19 2 700 kr. 5 000 kr. 7 700 kr.
20 - 49 3 600 kr. 7 300 kr. 10 900 kr.
50 - 129 6 600 kr. 11 000 kr. 17 600 kr.
130 - 199 8 900 kr. 14 700 kr. 23 600 kr.
200 - 299 11 200 kr. 18 200 kr. 29 400 kr.
300 - 499 15 600 kr. 25 600 kr. 41 200 kr.
500 - 799 22 300 kr. 36 600 kr. 58 900 kr.
800 - 1199 28 900 kr. 47 600 kr. 76 500 kr.
1200 - 1999 40 100 kr. 65 800 kr. 105 900 kr.
2000 - 2999 51 000 kr. 84 300 kr. 135 300 kr.
3000 - 3999 62 200 kr. 102 500 kr. 164 700 kr.
4000 - 4999 71 200 kr. 117 200 kr. 188 400 kr.
5000 - 5999 79 900 kr. 131 700 kr. 211 600 kr.
6000 - 7999 94 500 kr. 155 500 kr. 250 000 kr.
8000 - 9999 111 100 kr. 183 000 kr. 294 100 kr.
10 000 - 14 999 138 900 kr. 228 700 kr. 367 600 kr.
> 15 000 188 900 kr. 311 100 kr. 500 000 kr.
Bygglov Byggstart Avgift
0-19 1 300 kr. 1500 2 800 kr.
20 - 49 1 600 kr. 1500 3 100 kr.
> 50, enligt intervall ovan 50 % av avgift enligt intervall oven
Tillbyggnad ovrigt
Takkupa (-|.-.10% per tillkommande takkupa i 1 600 kr. 1 500 kr. 3100 kr.
samma utférande)
Bursprak 1 600 kr. 1 600 kr. 3 200 kr.
Vaxthus, lusthus m.m. < 15 kvm 1 600 kr. 1 600 kr. 3 200 kr.
Uterum < 50 kvm 2 400 kr. 2 400 kr. 4 800 kr.
Avgift
Balkong (+10% per tillkommande balkong i samma utférande) 3 900 kr.
Inglasning bef. balkong (+10% per tillkommande balkong i samma utférande 3 900 kr.
Inglasning bef. uterum alla 4 600 kr.
Tradack < 2 m fran ursprunglig markniva, inkl. récke 4 300 kr.
Skarmtak 0-29 m? 3 500 kr.
Skarmtak 30-99 m? 7 100 kr.
Fasadandring mindre 2 700 kr.
Fasadandring stérre 6 000 kr.
Mur/Plank 4 300 kr.
Bostadshiss i en- och tvabostadshus Timdebitering
Hiss/Ramp Timdebitering
Solfangare Timdebitering
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Tabell 9

Anmadlanspliktig atgard

Avgift

. 1 600 kr.
Eldstad med befintlig skorsten
Eldstad med ny skorsten 2 500 kr.
Grundférstarkning enbostadshus 7 000 kr.
Grundférstarkning flerbostadshus 15 600 kr.
Ventilationsanl. enbostadshus 3 500 kr.
Ventilationsanl. évriga 10 000 kr.
H&ltagning barande konstr. mindre 6 400 kr.
H&ltagning barande konstr. stérre 10 000 kr.
Stambyte 6 400 kr.
Sopsug 6 400 kr.
Fettavskiljare 2 100 kr.
Rivningsanmalan 2 100 kr.
Tabell 10
Rivningslov inkl. startbesked (inom detaljplan)

Avgift
2 300 kr.

0-49
50 - 129 3 800 kr.
130 - 199 6 100 kr.
200 - 299 9 200 kr.
300 - 499 11 600 kr.
500 - 799 15 500 kr.
800 - 1199 19 400 kr.
1200 - 1999 23 300 kr.
2000 - 2999 2 500 kr.
3000 - 3999 31 000 kr.
4000 - 4999 38 700 kr.
5000 - 5999 46 500 kr.
6000 - 7999 54 300 kr.
8000 - 9999 61 900 kr.
10 000 - 14 999 69 800 kr.
> 15 000 77 500 kr.

Tabell 11

Marklov

Avgift

Marklov, schakt och/eller fylining Timdebitering
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Avgift

Begravningsplatser Timdebitering
Campingplats Timdebitering
Djurpark Timdebitering
Fast cistern och andra anléggningar for kemiska produkter Timdebitering
Friluftsbad Timdebitering
Golfbana Timdebitering
Idrottsplats Timdebitering
Kabinbanor Timdebitering
Motorbana Timdebitering
Nojespark Timdebitering
Parkeringsplatser Timdebitering
Skjutbana Timdebitering
Skidbacke med lift Timdebitering
Skylt mindre &n 3 kvm 2 500
Skylt stérre an 3 kvm 4 000
Smabatshamn Timdebitering
Upplag och materialgdrd Timdebitering
Antal | Bygglov Byggstart Totalkostnad

Radio-/Telemast eller torn inkl
en teknikbod 1st 17 800 kr. Timdebitering *
Radio-/Telemast eller torn . . .
infkl e elaidbeg) fler an 1 st 39 300 kr. Timdebitering &
Vindkraftverk 1st 39 300 kr. Timdebitering *
Vindkraftverk 2-4 st 85 700 kr. Timdebitering g5
Vindkraftpark 5 eller fler 178 300 kr. Timdebitering *
*: Timdebitering for byggstart tillkommer.

[ Avgift
Anstand Ingen avgift

Avslag bygglov

Avslag marklov

Avslag rivningslov, férhandsbesked och strandskyddsdispens
Avvisa

Maklaruppgifter

Atertaget drende, i tidigt skede

Atertaget arende, efter kommunicering av férslag till beslut

Interimistiskt slutbesked / Delstartbesked
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Tabell 15
Avgift for planbesked

Avgift
Planbesked 14 200 kr.
Tillkommande handlaggningskostnad per timme 1 400 kr.

Avgift for upprattande av detaljplan

Avgiften fér detaljplanearbetet regleras genom ett plankostnadsavtal mellan exploatér/sékande och kommunen.
Avtalet reglerar handldggningskostnad samt dvriga kostnader kopplat till planarbetet till exempel upprattande
av grundkarta och fastighetsforteckning samt eventuella utredningar som kommunen eller annan bedémer
behovs. Kostnadsuppskattning gérs utifran detaljplanens

beskaffenheter.
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Enkel | normal

En- och tvdbostadshus
Oavsett tomtyta 7 200 kr. 9 800 kr.

Sammanbyggda bostadshus, flerfamiljshus samt 6vriga byggn./anldggn.

0-1999 m? 7 200 kr. 9 800 kr.
2000-4999 m? 9 800 kr. 16 300 kr.
5000-9999 m? 13 100 kr. 23000 kr.
10000-15000 m? 16 300 kr. 29 400 kr.
> &n 15000 m? Timdebitering
Ovrigt

Nybyggnadskarta eller sarskilda kompletteringar utanfér primarkarteomradet Timdebitering
Granskning av nybyggnadskarta 700 kr. 700 kr.
Komplettering av nybyggnadskarta 2 600 kr. 2 600 kr.
Férhandskopia/prel. Nybyggnadskarta Timdebitering

Alla évriga &rende Timdebitering

Nybyggnadskarta krdvs om byggnadsnamnden anser det nédvandigt. Néamnden anger riktlinjerna

fér nér nybyggnadskarta ska uppréttas.
Normal karta inneh&ller fastighetsgranser, héjder, befintliga byggnader, planinformation och
anslutningspunkter.

Enkel karta innehaller fastighetsgranser, hojder och befintliga byggnader.

Avgift per 10 000 m2.

Primarkarta (Innehadll i kartan)

Granser och fastighetsbeteckning 600
Byggnader och dvrig topografi 600
Vdagar, jarnvagar, adresser 400
Héjdinformation 400
All information 1900
Oversiktlig karta 120
Stadskarta 120

Kommunen finansierar sina kostnader fér kartproduktion med en blandning av skattemedel och avgifter.
Taxan tillampas for tillfalliga nyttjare av det kommunala kartmaterialet. Fér 8terkommande
anvandare/nyttjare av kommunalt kartmaterial traffas vanligtvis separata avtal.
Kommunens kartmaterial &r upphovsréttsligt skyddat, och vid upplatelse av kommunalt kartmaterial
dverldts normalt endast ratten att nyttja materialet for visst andamal(icke exklusiv rétt). Nyttjanderétten
&r normalt begrénsad i tiden och for visst angivet &ndamal.
Vid uttag av kartunderlag i samband med projektering av infrastrukturprojekt debiteras timavgift for
sammanstallning och expediering.
Avgift per 10 000 m2.

*: 6 % moms tillkommer p& angiven taxa.
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Foreskrift

Faststallt av. Kommunfullm&ktige Ansvarig for revidering: Mikael Sarnevang
Faststallt: KF § XXX/2025 Galler for:
Erséatter: KF § 126/2024 Giltighetstid: 2026

Taxor och avgifter 2026 Olofstroms kommun

Belopp inom parentes avser 2025 ars avgift.
Kommunledningsférvaltningen

Ansoknings- och tillsynsavgifter utifran alkohollagen

Avgift
2026 | 2025 | Andring|

Avgifter for serveringstillstand

Stadigvarande tillstand till allmanheten 6 000 6 000 0,0%
Stadigvarande tillstand till slutet séllskap 5000 5000 0,0%
Stadigvarande serveringstillstand fér 5000 5000 0,0%
cateringverksamhet till slutna sallskap

Stadigvarande &ndring i gallande tillstand 3 500 3 500 0,0%
Tillfallig &ndring i gallande tillstand 2500 2500 0,0%
Tillfalligt tillstand till allmanheten

e servering en dag 3 500 3 500 0,0%
e servering mer &n en dag 4 500 4 500 0,0%
Tillfalligt tillstand till slutet sallskap 1000 1000 0,0%
Sarskilt tillstand fér provsmakning vid 4 000 4 000 0,0%

tillverkningsstallet

Tillfalligt tillstand for pausservering och
provsmakning vid arrangemang

e servering en dag 1 500 1 500 0,0%
e servering mer &n en dag 2 500 2 500 0,0%

Serveringstillstand for servering i
gemensamt serveringsutrymme

e servering en dag 3 500 3 500 0,0%
e servering mer &n en dag 4 500 4 500 0,0%
Kunskapsprov, stadigvarande och kr/person 1 500 1 500 0,0%

tillfalliga till allmanheten (ej i anslutning
till ansékan), 3 tillfallen/person

Kunskapsprov, slutet séllskap, kr/person 750 750 0,0%
paustillstand, provsmakning (ej i

anslutning till ansékan), 3 tillfallen/person
Kunskapsprov, gardsforsaljning, kr/person 1 000 1 000 0,0%
3 tillfallen/person

Avagifter fér gardsférsaljning

Tillstand for gardsférsaljning 2000 2000 0,0%
Andring i géllande tillstand 2 000 2 000 0,0%
Avgift

2026 2025 | Andring|

Fast arlig tillsynsavgift

Stadigvarande serveringstillstand till 1 000 1 000 0,0%
allmanheten och slutna sallskap

Alkoholservering i inrikes trafik 1 500 1 500 0,0%
Forsaljning av folkdl 1250 1250 0,0%
Gardsforsaljning 2 000 2 000 0,0%

Rérlig tillsynsavgift
Helarsomsattning i kr

0 —99 999 1 500 1 500 0,0%
100 000 — 250 000 1800 1800 0,0%
250 001 - 500 000 3 200 3 200 0,0%
500 001 — 750 000 4 000 4 000 0,0%
750 001 — 1 000 000 4 500 4 500 0,0%
1 000 001 — 1 500 000 5300 5300 0,0%
1 500 001 — 2 000 000 6 000 6 000 0,0%
2 000 001 -2 500 000 6 500 6 500 0,0%
2 500 001 - 3 000 000 7 100 7 100 0,0%
3 000 001 — 3 500 000 7 600 7 600 0,0%
3 500 001 — 4 000 000 8 200 8 200 0,0%
4 000 001 —5 000 000 8 800 8 800 0,0%
5 000 001 — 6 000 000 9 500 9 500 0,0%
6 000 001 — 10 200 | 10 200 0,0%
Paminnelseavgift for restaurangrapport 1 000 1 000 0,0%

och sarredovisning'

Avgiften fér eventuell tillsyn for tillfalliga serveringar ar inkluderad i ansékningsavgiften.

' Per paminnelse. Har rapport inte inkommit efter tva paminnelser ska hégsta avgiftsklassen avseende rérlig tillsynsavgift

debiteras.

Avgifter fér kopior av allmédnna handlingar och fér utskrifter av upptagningar for
automatisk databehandling

Foér digitala kopior av allmanna handlingar tas inga avgifter ut.

Foér fysiska kopior av allménna handlingar och utskrifter av upptagningar fér automatisk

databehandling tas féljande avgifter ut:

o Kopior upp till nio sidor ar avgiftsfritt

o Avgiften fér 10 sidor ar 50 kr (50), darutéver 2 kr (2) per sida

e For kopior i farg blir det ett tillagg pa 2 kr (2) per sida

e A4 raknas som en sida, A3 raknas som tva sidor, A2 raknas som fyra sidor,
A1 raknas som atta sidor och A0 réknas som 16 sidor

e Dubbelsidiga kopior réknas som dubbelt antal sidor

e Andra omkostnader som till exempel kostnader fér postbefordran, postférskott, bud eller
liknande ska tas ut till sjdlvkostnadspris

o Avskrift av allman handling eller utskrift av ljudbandsupptagning debiteras med
125 kr (125) per pabdrjad fjardedels arbetstimme

o Avgiften fér kopia av videobandsupptagning ar 600 kr (600) per band

o Avgiften fér kopia av ljudbandsupptagning ar 120 kr (120) per band

o Avgift vid begaran om registerutdrag i enlighet med dataskyddsférordningen tas ut
med samma avgift som for allmanna handlingar nar det begars mindre an ett ar efter
foregaende forfragan

| dvrigt tillampas avgifter enligt Avgiftsférordningen (1992:191) eller
2 kap. 6 § Kommunallagen sjalvkostnadsprincipen (2017:725).

Forvaltningschef far besluta om undantag fran ovanstaende punkter om det finns sarskilda
skal.

Bygg- och trafiknamnden, BN § 50
Taxa fér bygglov, bygganmalan, kartor, strandskyddsdispens m.m.

Handling féreligger.

Felparkeringsavgifter

Avgift

2026 2025 | Andring|
Pa plats for rérelsehindrade utan sarskilt 1 000 1000 0,0%
tillstand
Pa eller inom ett avstand av 10 m fére ett 700 700 0,0%
Overgangsstalle
| en vagkorsning eller inom ett avstand av 700 700 0,0%
10 m fran korsande kérbanans narmaste
ytterkant
Ovriga felparkeringar 500 500 0,0%
Utan att tiden nar parkeringen pabérjats 500 500 0,0%
har angetts med parkeringsskiva eller
annan anordning och att denna &r synlig

Utbildningsnamnden, Ubn § 82

Manadsavgifter enligt lag om maxtaxa

Maxavgiften for 2026 féljer den maxtaxa som Skolverket antar och som meddelas
senast 1 december infér kommande ar. Dessa avgifter ar enbart for information.
Avgiften debiteras under 12 manader.

Forskola % av Avgift, hogst

Barn nr inkomsten || 2026 | 2025 [Andring|
1 3% 1783

2 2% 1189

3 1% 594

Allman forskola 3-5 ar ar avgiftsfri och omfattar 16 timmar. Erbjuds endast pa av férskolan
schemalagd tid. Kan ej nyttjas pa annan tid.

Fritidshem % av Avgift, hégst__

Barn nr inkomsten [ 2026 2025 | Andring |
1 2% 1189

2 1% 594

3 1% 594

Avgifter fér musikskolan

Avgift
2026 | 2025 [Andring
Terminsavgift 8-19 ar?3 kr/instrument 250 600 |-58,3%
och person
Terminsavgift 20 ar och &ldre? krfinstrument 600 600 0,0%
och person
Instrumenthyra? kr/termin 250
(férsta terminen ar avgiftsfri)
Blockfléjtsundervisning, avgiftsfritt 0 0 0,0%

2 Vid pabérjad kurs efter 15/3 resp. 15/10 sa debiteras halv avgift/hyra.

3 2025 debiterades en avgift for alla familiemedlemmar som &r max 18 &r, kan darfér inte helt jamféras med 2026 ars avgift.

Socialnamnden, SN § 148

Matavgifter

Matavgifterna andras i samma takt som kostenhetens prisjusteringar.
Mellan 2025 o 2026 minskar portionspriset med 11,7% (0%). Ingen justering gérs darfér.
Matavgifterna fér 2026 bérjar att gélla 1/3-26 och galler till 28/2-27.

Portionspris Avgift
2026 2025 | Andring |

Sarskilt boende?, korttids och véxelvard Sol:

Helkost/sondmat kr/dag 148 148 0,0%
Helkost/sondmat kr/manad 4 440 4 440 0,0%
Frukost 38 38 0,0%
Huvudratt 66 66 0,0%
Efterratt 6 6 0,0%
Kvéllsmat 38 38 0,0%
Frukost, gast 44 44 0,0%
Huvudratt, gast 103 103 0,0%
Efterratt, gast 22 22 0,0%
Kvéllsmat, gast 46 46 0,0%
Dagverksamhet Skogsbacken:

Lunch inkl. mellanmal 98 98 0,0%
Matdistribution, hemtjénst:

Huvudratt 66 66 0,0%
Efterratt 6 6 0,0%
Huvudratt, gast 103 103 0,0%
Efterratt, gast 22 22 0,0%
Daglig verksamhet / Daglig sysselsattning:

Huvudratt 66 66 0,0%
Efterratt 6 6 0,0%
Barn och tonarskorttids / korttidstillsyn, under 16 ar:

Frukost 19 19 0,0%
Huvudratt 33 33 0,0%
Kvéllsmat 19 19 0,0%
Mellanmal 0 0 0,0%
Barn och tonarskorttids / korttidstillsyn, éver 16 ar:

Frukost 38 38 0,0%
Huvudratt 66 66 0,0%
Efterratt 6 6 0,0%
Kvéllsmat 38 38 0,0%
Mellanmal 0 0 0,0%

4 Avgift fér mat for parboende pa sabo, se riktlinjer for parboende.

Omsorgsavgift enl SoL

Omsorgsavgiften fér 2026 bdrjar att galla 1/3-26 och galler till 28/2-27.

Omsorgsavgiften har en maxtaxa enligt Socialtjdnstlagen.

| socialtjanstlagen framgar berdkningen av maxtaxan. Nedan redovisas nu géallande nivaer,
vilka kan justeras utifran férandringar i Socialtjanstlagen®.

Sérskilt boende, boende socialpsykiatri, korttids och véxelvard enl SoL.:
| omsorgsavgiften ingar omsorg och viss sjukvard samt trygghetslarm. Aven tekniska
hjalpmedel och vardsangar ingar i omsorgsavgiften.

| omsorgsavgiften ingar inte personliga omkostnader, vilka du sjalv far betala. Exempel pa
kostnader du sjalv far betala ar Iakarbesok, lakemedel, tandvard, glaségon, harvard, fotvard
och privata férbrukningsvaror. Aven hemférsékring far man bekosta sjélv.

Avgiften for sarskilt boende, hemtjanst, boendestéd, trygghetslarm, bistandsbedémd
tradgardshjalp kan aldrig uppga till mer &n omsorgsavgiftens maxtaxa.

Hyra for sarskilt boende och boende socialpsykiatri betalas direkt till hyresvarden.

Berdkning enl SoL Avgift
kap 32,§ 6 2026 | 2025 | Andring|
Omsorgsavgift, maxtaxa pbb*53,92%*(1/12) 2 658 2 641 0,6%

Hemtjénst / Boendestod, ordinédrt boende och fristdende serviceldgenheter
Avgiften for hemtjanst utgar ifran 8 nivaer. Dessa bygger pa vilken typ och omfattning av
insats enligt schablontid man far hjalp med.

Avgift
2026 2025 | Andring|
Niva 1 336 334 0,6%
Niva 2 672 667 0,7%
Niva 3 1 009 1002 0,7%
Niva 4 1344 1 335 0,7%
Niva 5 1 680 1 669 0,7%
Niva 6 2016 2 002 0,7%
Niva 7 2 353 2 337 0,7%
Niva 8 2 658 2 641 0,6%

5 Berakning av maxtaxan finns i socialtjanstlagen kap 32, § 6 och &r fér narvarande en tolftedel av 53,92%
av prisbasbeloppet. Prisbasbeloppet for 2026 ar 59 200 kr (58 800) enligt SCB.

Féljande insatser ar avgiftsfria:

Avlastning i hemmet

Bistandsbedéms, max 10 tim/manad avgiftsfri.

Over 10 tim/manad medfér avgift enligt hemtjénsttaxa, individuell prévning gérs.

Telefontjgnst
Ingen avgift tas ut (0 kr).

Social aktivering
Bistandsbedéms, max 1 tim/vecka avgiftsfri.
Over 1 tim/vecka medfér avgift enligt hemtjansttaxa, individuell prévning gérs.

Dagverksamhet Skogsbacken
Omsorgsavgift enligt hemtjanstavgift. Har man ingen hemtjanst tidigare blir det ingen
omsorgsavgift. Avgift fér transport tillkommer.

Trygghetslarm, ordinért boende och Avgift
fristaende serviceldgenheter 2026 2025 | Andring |
Trygghetslarm kr/manad 327 325 0,6%

Satts larmet in efter den 15:e i manaden, ingen avgift. Kopplas larmet ur fére den 14:e i
manaden, ingen avgift.

Ledsagning Avgift
2026 2025 | Andring|
Ledsagning kr/tilifalle 189 188 0,5%

Boendestéd av mobilt team socialpsykiatrin

Personer med langvarig psykisk diagnos (mer an 1 ar) som far boendestdd i form av
handledning och hjalp att klara sin dagliga livsféring, men som sjalv deltar vid stadning,
matlagning etc. betalar ingen hemtjanstavgift.

Hemsjukvard / Rehab

Fér hembes6k av kommunskoéterska, arbetsterapeut eller sjukgymnast tar kommunen ut en
avgift per besék dock max 380 kr/manad. Avgiften omfattar &ven utprovning av hjalpmedel
och provtagning. Avgiften ingar i den kommunala maxtaxan enligt socialtjanstlagen.

For personer som ar hemsjukvardspatienter tar kommunen ut en avgift per pabérjad manad.
Avgiften galler for hemsjukvardspatienter som bor i ordinart eller sarskilt boende. Avgiften
ingar i den kommunala maxtaxan enligt socialtjanstlagen.

Avgift
2026 | 2025 | Andring|
Hembesdk av kommunskdterska, kr/besdk 151 150 0,7%
arbetsterapeut eller sjukgymnast kr/manad 380 377 0,8%
Hemsjukvardspatienter kr/manad 380 377 0,8%

Avgiften for hembestk och hemsjukvard omfattas av det kommunala hégkostnadsskyddet
enligt socialtjanstlagen (maxtaxan).

Undantag:

Barn och ungdom t.o.m. det ar man fyller 19 ar.

Personer som har en palliativ diagnos (z-diagnos).

Beddémning infér bostadsanpassning

Hamtning av hjalpmedel

Vardplaneringar

Maxtaxa
Avgiften beraknas pa aktuell forvarvsinkomst + inkomst av kapital (féregaende ars exkl.
reavinst pa fastighet). Avgifterna fér 2026 baseras pa 2026 ars inkomster.

Lamnas inga inkomstuppgifter in tas hdgsta avgiften ut for insatsen.
Hansyn tas dven till boendekostnaden samt ett schablonmassigt forbehallsbelopp.

Forbehallsbeloppet regleras i Socialtjanstlagen, SoL kap 32 § 8. For narvarande &r det féljande
belopp som gaéller:

Berdkning enl SoL Forbehallsbelopp Ifrlmén

kap 32,§ 8 2026 2025 [ Andring |
Ensamstaende 6ver 65 ar pbb*147,89%*(1/12) 7 296 7 247 0,7%
Sammanboende 6ver 65 ar pbb*120,66%*(1/12) 5953 5913 0,7%
Ensamstaende yngre (-64 ar) pbb*147,89%*(1/12)*110% 8 025 7 971 0,7%
Sammanboende yngre (-64 ar) pbb*120,66%*(1/12)*110% 6 548 6 504 0,7%

Forbehallsbeloppet ska tdcka normala kostnader for féljande poster:
Livsmedel, férbrukningsvaror, klader/skor, telefon, hygien, tandvard, lakemedel, 6ppen hélso-
och sjukvard, dagstidning, hemférsakring, resor, mébler, husgerad, fritid.

Forbehallsbeloppet kan héjas om fordyrningen &r varaktig och éverstiger 200 kr per manad.
Omstandigheter som ger ratt till forhojt forbehallsbelopp ar:

e Fordyrade matkostnader (utgar fran Konsumentverkets rekommendationer vid berakning)
o Foérdyrade reskostnader (t.ex. arbets- och sjukresor)

e Kostnad fér god man

e Underhallsskyldighet for barn

e Ovrigt efter individuell prévning

Reduktioner:

Avgiften for omvardnad reduceras:

e | sarskilt boende endast om brukaren varit franvarande hela manaden.

¢ Hemtjanst reduktion om man fatt mindre an 8 tim (enligt schablontiden).

o Korttids/vaxelvard/trygghemgang beréknas avgifter per dag. Dvs 1/30 av maxtaxan per dag.

Mat i hemtjansten som &r levererad (antingen hem eller till hemtjénstpersonalens lagringsplats)
ska betalas utan reduktion.

Under forutsattning att det finns ett avgiftsutrymme sa far man betala avgifter fér ovanstaende
delar. Dessa avgifter far tillsammans inte 6verstiga avgiftsutrymmet eller maxavgiften.
Kostnad for mat och hyror ingar inte i maxavgiften utan dessa far man alltid betala for.

Samtliga avgifter inom rubriken hemtjanstavgifter ingar i kommunens maxtaxa enligt
socialtjanstlagen. Dessa taxor géller inte personer med insatser enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Ovriga avgifter, géller fr.o.m. 2026-01-01

Avgifter fér personer pa képt vardplats (annan vardgivare) enl SoL
Avgift for maltid erlaggs enligt kommunens faststéllda taxa i de fall vardgivaren inte angivit
kostnad fér maltid i avtal.

Avgift for omvardnad erlaggs enligt kommunens faststéllda taxa for sarskilt boende enligt SoL.

Hyra erlaggs motsvarande genomsnittshyran fér lagenheterna pa Bréannaregardens
aldreboende i de fall vardgivaren ej angivit kostnad for hyra i avtal eller att vardgivaren
fakturerar den enskilde direkt. Motsvarande hyra i juli 2025 5 252 kr/manad (4 957).

Avgifter fér personer pa képt vardplats (annan vardgivare) enl LSS
Avgift for maltid erlaggs enligt kommunens faststéllda taxa i de fall vardgivaren inte angivit
kostnad fér maltid i avtal.

Hyra erlaggs motsvarande genomsnittshyran fér lagenheterna pa Bréannaregardens
aldreboende i de fall vardgivaren ej angivit kostnad for hyra i avtal eller att vardgivaren
fakturerar den enskilde direkt. Motsvarande hyra i juli 2025 5 252 kr/manad (4 957).

Avgifter fér ldger inom LSS Avgift
2026 2025 | Andring|
Egenavgift kr/dygn 252 250 0,8%

Erséattningsnivaer 2026 som vistelsekommun ska fakturera Olofstréms kommun,
da brukare fran Olofstréms kommun tillfdlligt vistas i annan kommun

Avgift
2026 | 2025 | Andring|
SoL insats service, omsorg® kr/utférd kundtimme 557 557 0,0%
(inkl. larminsatser)
Larminstallation 557 557 0,0%
Matdistribution kr/portion 72 72 0,0%
Hemsjukvard® kr/utférd kundtimme 557 557 0,0%

8 Utgar fran pris per imme enligt kostnad per brukare plus lénedkningar.

Med kundtimme menas utférd hos brukare plus fardtid och tid fér dokumentation.

Ovriga insatser meddelas om kunden omfattas av andra beslut &n ovanstaende.
Tid hos kund fér insatser och larm ska dokumenteras i manuell tidrapport som skickas med
fakturan. Om utford tid 6verstiger bestélld schablontid, maste skéalen for detta redovisas skriftligt.

Ersattningsbelopp for personlig assistans enl LSS vid extern utférare

Om du anlitar en assistansanordnare eller sjalv ordnar assistans ska du fakturera kommunen
fér de timmar du haft assistans. Kommunen betalar ingen ersattning for utférd personlig
assistans som 6verstiger beviljade timmar eller som utférts i strid med arbetstidslagen.
Utférandet ska ske enligt det beslut som &r fattat om personlig assistans. Kommunen ersatter
ekonomiskt stdd till skaliga kostnader enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
i tva nivaer.

e Grundnivan motsvarar 89,37% av statliga assistansersattningen per assistanstimme.
e Om du ar beviljad assistansersattning aktiv tid under hela natten &r ersattningen
istallet motsvarande vad den statliga assistansersattningen ar fér varje assistanstimme.

Avgift for den enskilde vid vard utanfor hemmet

Ersattning tas ut for uppehalle fran vuxna personer som far vard eller behandling i HVB-hem
eller familiehem med hégst 130 kr (80) per dag med stdd av 32 kap 2 § SoL samt 17 kap

2 § socialtjanstférordningen.
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Plats: Stora salen, Kulturhuset,
Tid:  18:00 - 22:15

§ 111 -140

Métet ajourneras fér paus mellan ki

. 20:23 - 20:53

Protokoll
Sammantradesdatum
2025-11-24

Beslutande:

Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Rolf Persson (S)
Mona Bjérkman (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Dan Orvegren (S)
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Therese Bengtsson (C)
Anna Blissing (C)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Glenn Bengtsson (KD)
Ingrid Bransjo (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Katarina Krupa (M)
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)

(

Annika Lande

Ersattare for:

Eva Johnsson
Mikael Kjellberg

Sophie Kjellberg

Andreas Brovall

From § 126 kl.18:39

From § 121 kl. 18:20

Franvarande ej ersatt
From § 127 kl1.20:20

Franvarande ej ersatt



Marie Ydreborg
Karl Johnsson
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thalsé
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sjéberg

Ovriga deltagare:

V) Helena Oinas Wihlborg

Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala

anslagstavla.

Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Bogdanka Sublja

Elektronisk underskrift
Roal Bencic
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.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(12)

KF § 127/2025 KS 2025/1044

§ 127/2025 Driftbudget 2026 samt justering av investeringsbudget 2026

Kommunfullmaktiges beslut:

Driftbudget 2026 faststélls med féljande ramar fér de olika ndmnderna:

» Utbildningsndmnden 357,417 mkr.

» Social- och aldrendmndens 466,811 mkr varav aldreférvaltningens del faststalls till 280, 1
mkr samt social- och funktionsstédsférvaltningens del faststalls till 186,711 mkr.

+  Kommunstyrelsen 116,006 mkr.

e Kultur- och Fritidsndmnden 52,547 mkr.

« Revisionen 1,6 mkr.

« Resultatbudget, flerarsbudget, finansieringsbudget och balansbudget faststalls i enlighet
med forslaget justerat for beslut som paverkar ramarna dessa beraknats utifran.

Investeringsbudgeten 2026 justeras och faststalls till féljande ramar for de olika namnderna:
+  Kommunstyrelsen 52 435 tkr fér nya projekt, vilket ger en total investeringsbudget for
Kommunstyrelsen pa 138 456 tkr inklusive géllande prognos.

» Kultur- o Fritidsnamnden faststéalls enligt beslutet i Kultur- o Fritidsnamnden till 525 tkr.

» Social- och aldrendmnden faststélls enligt beslutet i Social- och aldrenamnden till 5 800
tkr.

» Utbildningsndmnden faststalls enligt beslutet i Utbildningsn&dmnden till 1 505 tkr.

« Medel for investeringsbesluten hanvisas fran rérelsekapitalet samt nyupplaning som
regleras i separat beslut.

+ Darmed upphér KF 63§/2025 att gélla.

Yrkande
Morgan Bengtsson (S), Tamam Abou Hamidan (S), Miroslav Milurovic (S) och Rolf Jénsson
(C) yrkar bifall till socialdemokraterna och centerpartiets gemensamma budget.

Robert Andersson (SD) yrkar bifall till sverigedemokraternas budget.

Patrik Krupa (M) yrkar bifall till moderaternas budget.

Beslutsgang

1. Ordféranden stéller kommunstyrelsen férslag till beslut dvs socialdemokraterna och
centerpartiets gemensamma budget mot moderaternas budget och Sverigedemokraternas
budget och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens férslag.

Omréstning begérd och ska verkstéllas.

Ordféranden meddelar féljande beslutsgang:
JA-rést fér moderaternas budget
NEJ-rést fér sverigedemokraternas budget

Omrostningen utfaller i 6 JA-réster och 5 NEJ-réster, 29 avstar.
Totalt 40 réster
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Ordférande finner att moderaternas budgetforslag far flest réster.

Namn

JA-rost

NEJ-rost

Avstar

Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Linda Rehn (S)

Hakan Assarsson (S)

Annika Sjdstedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andréasson (S)

Patrik

Sjostedt (S)

Rolf Persson (S)

Mona

Bjérkman (S)

Pirjo Veteli (S)

Johan

Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S)

Jenny

Bengtsson (S)

Johnny Andréasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Therese Bengtsson (C)

Thomas Eriksson (C)

X[ X[ X[ X X X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X| X[ X[ X| X| X| X| X| X
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Karin Nordvall (C)

Annika Lande (V)

Marie Yndreborg (V)

x| X| X| X

Karl Johnsson (V)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Katarina Krupa (M)

Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

x| X| X| X| X| X

Britta Lindgren (M)

Peter Stenberg (SD) X

Pia Freij (SD) X

Robert Andersson (SD) X

Roal Bencic (SD) X

Joakim Thalsé (SD) X

Susanne Sjdberg (SD) X

Glenn Bengtsson (KD) X

2. Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut dvs socialdemokraterna och
centerpartiets gemensamma budget mot moderaternas budget och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsen foérslag.

Omréstning begérd och ska verkstéllas.

Ordféranden meddelar féljande beslutsgang:

JA-rést for kommunstyrelsens foérslag dvs socialdemokraterna och centerpartiets
gemensamma budget

NEJ-rést fér moderaternas budget

Omrostningen utfaller i 27 JA-réster och 8 NEJ-roster, 5 avstar.
Totalt 40 réster

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag dvs
socialdemokraterna och centerpartiets gemensamma budget.
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Namn

JA-rost

NEJ-rost Avstar

Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Linda Rehn (S)

Hakan Assarsson (S)

Annika Sjdstedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andréasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Rolf Persson (S)

Mona Bjérkman (S)

Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S)

Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andréasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Therese Bengtsson (C)

Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

X[ X[ X[ X[ X X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X| X| X| X| X| X| X
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KOMMUN 2025-11-24

Kommunfullmaktige

KF § 127/2025 KS 2025/1044

Annika Lande (V) X

Marie Yndreborg (V) X

Karl Johnsson (V) X

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Katarina Krupa (M)

Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

x| X| X[ X| X| X

Britta Lindgren (M)

Peter Stenberg (SD) X

Pia Freij (SD) X

Robert Andersson (SD) X

Roal Bencic (SD) X

Joakim Thalsé (SD) X

Susanne Sjdberg (SD) X

Glenn Bengtsson (KD) X

Arendebeskrivning

Representanter fran samtliga namnder deltog pa kommunstyrelsen 2025-11-11 och
informerar bl.a. om:

Uppdrag jamfért med 2025

Identifierade risker

Budgetférslaget 2026 jamfért med 2025

Rimlig budget

Socialdemokraterna och Centerpartiet har inkommit med ett gemensamt budgetférsiag.
Moderaterna har inkommit med ett budgetférslag och Sverigedemokraterna har inkommit
med ett budgetférslag.

Foérslaget till ramar ar beraknade i enlighet med kommunens évergripande
ramberdkningsmodell. Skatteberdkningen ar gjord i enlighet med SKR:s augustiprognos dvs
cirkular 25:32. Lénekompensation har getts med 3,5% dar antagandet ar hamtat fran
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berdknad timlénedkning enligt konjunkturlénestatistiken. Priskompensation ligger pa 2,5 %
vilket &r i enlighet med SKR:s prisindex fér kommunal verksamhet.

Vid upprattande av forslaget har forvaltningsévergripande ledningsgruppen utgatt fran
kommunfullmaktiges finansiella mal dar malet om att allmanna besparingar hogst far uppga
till motsvarande beraknade befolkningsminskning fatt styra nar resultatmalet om en procent
av namndernas nettobudgetar inte varit méjligt att uppna utan att bryta mot taket pa
allménna besparingar.

Resultatet har darfor lagts pa motsvarande 0,6% av namndernas ramar vilket innebar ca 5,5
mkr. Detta utifran kontroll att de allmé&nna besparingarna hallits inom hégst motsvarande den
befolkningsminskning om -0,7% eller 92 personer som kommunens officiella
befolkningsprognos fér 2026 visar. Forslaget till budgetramar fér 2026 med tillhérande
resultat foljer kommunfullmaktiges finansiella mal om maxtaket pa allmanna besparingar
men nar inte upp till 1%-malet av namndernas ramar vilket skulle kréva en skattehgjning pa
14 ére.

For planaret 2027 ar det inte heller mojligt att I1agga en budget inom KF:s finansiella mal.
Detta beror pa att en nettokostnadsékning for Holjegarden har lagts in med 18,9 mkr. Den
berégkningen har ett par ar pa nacken vilket gor att den troligen &r i underkant. Fér att uppna
ett resultat pa 1% av namndernas ramar fér 2027 kravs en skatth6jning med ca 60 6re och
for att na ett nollresultat krdvs ca 30 6re. Det bor noteras att denna berakning ar utifran att
den allménna besparing pa 8,3 mkr som lagts in accepteras. | annat fall férandras
forutsattningarna fér berakningen.

Ramen fér utbildningsndmnden
Har beraknats med hansyn till berédknade barn- och elvevantal. Hansyn tas aven till
inskrivningsgrader i fritids- och férskola.

Vid berékning av ramen gors forst en uppféljning av utfallet for foregaende bokslutsar det vill
saga 2024 jamfért med budget avseende volymer.

Alla siffrorna nedan géller barn och elever fran hemkommunen. Om nagon véljer att ga i
annan kommun behéver namnden betala fér detta och darfér ska det vara med. Néar vi har
elever utifran som valjer att ga i skolan i Olofstréms sa hanteras det genom en
interkommunal ersattning fran deras kommuner vilket inte ingar i ramférdelningen utan
tillkommer namnden.

Vid en avstdmning av de elev- och barnantal som beréknats fér budget 2024 kan konstateras
att dessa totalt sett blev lagre och ger féljande justeringar pa ramen.

e Fritidshem - budget 2024; 461 barn - utfall; 463 barn - justeringen blir 0,0 mkr
o Fdrskoleklass - budget 2024; 130 barn - utfall; 133 barn - justeringen blir 0,2 mkr
o Fdrskola - budget 2024; 523 barn - utfall; 504 barn - justeringen blir -2,7 mkr

e Grundskola - budget 2024; 1 247 elever — utfall; 1 237 elever — justeringen blir -1,1
mkr
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¢ (Ingen avstamning av anpassad grundskola fér 2024 da den inte var separerad i
rammodellen férrén fér budget 2025)

e Gymnasieskola - budget 2024; 429 elever — utfall; 426 elever — justeringen blir -0,4
mkr

¢ (Ingen avstamning av anpassad gymnasieskola for 2024 da den inte var separerad i
rammodellen férrén fér budget 2025)

Summa justering enligt rammodellen fér 2024: -4,0 mkr
For budgetaret 2026 ar det gjort féljande volymjusteringar:

e Fritidshem - budget 2025; 460 barn — budget 2026; 442 barn - justeringen blir -0,5
mkr

o Fdrskoleklass - budget 2025; 127 barn — budget 2026; 123 barn - justeringen blir -0,2
mkr

e Fdrskola - budget 2025; 499 barn — budget 2026; 473 barn - justeringen blir -3,9 mkr

e Grundskola - budget 2025; 1 229 elever — budget 2026; 1 215 elever — justeringen
blir -1,7 mkr

e Anpassad grundskola - budget 2025; 21 elever — budget 2026; 26,5 elever —
justeringen blir 3,2 mkr

e Gymnasieskola - budget 2025; 414 elever — budget 2026; 429 elever — justeringen
blir 2,6 mkr

e Anpassad gymnasieskola - budget 2025; 12,5 elever — budget 2026; 13,5 elever —
justeringen blir 0,7 mkr

Summa justering enligt rammodellen fér 2026: 0,2 mkr
Summa volymférandringar UBN totalt: -4,0+0,2=-3,8 mkr

Ramen foér social- och dldrenamnden

Har berédknats med hansyn till utvecklingen av befolkningen i 5-arsintervaller for hur de
nyttjar hemtjanst och séarskilda boenden samt stérre férandringar av LSS-utjdmningen. Har
har en total genomgang skett av alla insatser under 2024 avseende hemtjénst och HLS-
insatser (halso-sjukvard). Efter genomgang av dessa data samt justering efter utfall mot
budget avseende andel &ldre sa justeras volymen fér 2024 ned med -12,8 mkr.
Foérvaltningsévergripande ledningsgruppen har justerat detta till minus 6,8 mkr eftersom
ramen for 2025 sanktes med 6,0 mkr sa att det inte blir dubbel bestraffning. Fér 2026 visar
rammodellen pa -8,9 mkr i volymférandring. Har har férvaltningsévergripande
ledningsgruppen inte beddémt det som majligt att géra ytterligare anpassning an det
underskott som Socialndmnden redan jobbar med samt de -6,8 mkr fran avstdmningen for
2024.

Summa volymférandringar SOC totalt: -12,8+6,0-8,9+8,9=-6,8 mkr
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Ramen fér kommunstyrelsen

| ramen for kommunstyrelsen har hansyn tagits till de kostnadsékningar om 3,0 mkr som
berédknas for det nya Raddningstjanstférbundet jamfért med den upprakning av 2025 ars
budget som ges av rammodellen. Vidare har avdrag om -1,6 mkr gjorts for de tillagg i budget
for 2025 om kostnader som var tillfalliga som till exempel driftskostnader for
exploateringsbudgeten for Dannfaltet.

Ramen fér kultur- och fritidsndmnden
Inga férandringar utéver de gemensamma delarna i ramférdelningsmodellen.

Ramen fér revisionen
Har raknats fran 1 390 tkr till 1 600 tkr i enlighet med beslut i KF:s presidium.

Befolkningen har beraknats i enlighet med kommunens officiella befolkningsprognos
upprattat av Statisticon. Befolkning berdknas férandras jamfért med den 31/12 aret innan
enligt féljande : 2026: -92 st, 2027: -104 st, 2028: -111 st.

Lénekompensation har getts med 3,5% dar antagandet &r hamtat fran beraknad
timlénedkning enligt konjunkturlénestatistiken. Priskompensation ligger pa 2,5 % vilket ar i
enlighet med SKR:s prisindex fér kommunal verksamhet.

Yttrande/Bedémning
Budgetforslaget har avhandlats pa den férvaltningsévergripande ledningsgruppens méten
under feb-april.

Forslaget till beslut innebar ett resultat om 10,0 mkr pa sista raden vilket motsvarar 1% av
skatter och generella statsbidrag. For att na detta resultat ar kalkylerat med allmanna
besparingar pa ca 1,8 mkr.

| ramarna ar annu inte férdelat kompensation fér rantekostnadsékningar och avskrivningar
med 2,3 mkr. Dessa 2,3 mkr har dock belastat resultatet sa det blir inte en extra kostnad av
detta. Anledningen till att det inte ar utférdelat ar att interna hyresberakningar och externa
hyresberakningar behéver vara fardigstéllda innan sa vi vet hur medlen kan férdelas. Skulle
avsatta medel om 2,3 mkr inte récka sa kan allménna besparingar komma att utékas. Det
gar att utbka dessa med 5,3 mkr utan att bryta mot kommunfullmaktiges finansiella mal.

Budgetforslaget har avhandlats pa den férvaltningsévergripande ledningsgruppens méten
under feb-sept.

Forslaget till beslut innebar ett resultat om 5,5 mkr pa sista raden vilket motsvarar 0,6 % av
namndernas ramar. For att na detta resultat &ar kalkylerat med allmanna besparingar pa ca
7,1 mkr.

Finansiering
Ramarna finansieras med de intdkter kommunen har vilket framst bestar av skatteintakter,
generella och riktade statsbidrag samt kostnadsutjdmning.

Barnrétts- och jAmstalldhetsperspektiv
Hansyn till barnratts- och jdmstalldshetsperspektiv beaktas nar férdelningen av respektive
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namnds ramar omsatts i verksamhet det vill sdga vid den namndsinterna férdelningen inom
verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Ramberakning 2026

Detaljer ramberakning 2026
Verksamhetsbeskrivning socialnamnden 2026
Driftbudget 2026 socialnamnden

SN § 150/2025

UBN § 80/2025

Verksamhetsbeskrivning utbildningsndmnden 2026
Driftbudget utbildningsndmnden 2026

KFN § 47/2025

Driftbudget kultur- och fritidsndmnden 2026

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
Samtliga férvaltningschefer
Samtliga ekonomer
Ekonomichef K.A
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Beslutande:

Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Rolf Persson (S)
Mona Bjérkman (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Dan Orvegren (S)
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Therese Bengtsson (C)
Anna Blissing (C)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Glenn Bengtsson (KD)
Ingrid Bransjo (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Katarina Krupa (M)
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)

(

Annika Lande

Ersattare for:

Eva Johnsson
Mikael Kjellberg

Sophie Kjellberg

Andreas Brovall

From § 126 kl.18:39

From § 121 kl. 18:20

Franvarande ej ersatt
From § 127 kl1.20:20

Franvarande ej ersatt



Marie Ydreborg
Karl Johnsson
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thalsé
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sjéberg

Ovriga deltagare:

V) Helena Oinas Wihlborg

Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala

anslagstavla.

Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Bogdanka Sublja

Elektronisk underskrift
Roal Bencic
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§ 139/2025 Justering i aktivitetsdefinition fér malet Ett levande kulturhus

Kommunfullmaktiges beslut:

Aktivitetstid andras fran minst 2 timmar till minst 30 minuter for malet, Ett levande kulturhus.

Arendebeskrivning
Adnan Samardzic, kvalitets- och sékerhetsskyddschef, féredrog arendet fér
kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-14.

Den 15 september 2025 beslutade kommunfullméktige om malen fér perioden 2025-2027.
Ett av malen ar Ett levande kulturhus med en indikator som méater antalet dagar med
invanaraktiviteter i kulturhusets lokaler. Det finns ett antal olika krav pa vad som raknas som
invanaraktivitet, daribland tiden som aktiviteten ska paga — vilket féreslas justeras.

Yttrande/Bedémning

Enligt kommunfullmaktiges beslut ska en invanaraktivitet bl.a. paga minst 2 timmar (for att
kunna raknas med i matningen fér malet). Detta féreslas justeras till minst 30 minuter for att
kunna rakna med nedanstaende invanaraktiviteter ocksa:

e Scenkonstforestallniingar fér sma barn, 0-5 ar (de brukar ligga pa 30-40 minuter).
e Forestallningar for aldern 6-15 (ligger ofta pa 30-60 minuter).

¢ Mindre teaterférestallningar, konserter utan paus och féreldsningar ligger ofta pa 45-
60 minuter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Kvalitets- & sdkerhetsskyddschef A.S
Kulturchef A.L

Biblibliotekschef B.H

Kvalitetsutvecklare utbildningsférvaltningen D.S
Samtliga ndmnder och bolag
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§ 111 -140
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Protokoll
Sammantradesdatum
2025-11-24

Beslutande:

Morgan Bengtsson (S)
Tamam Abou-Hamidan (S)
Miroslav Milurovic (S)
Linda Rehn (S)
Hakan Assarsson (S)
Annika Sjostedt (S)
Ola Claesson (S)
Yvonne Andreasson (S)
Patrik Sjostedt (S)
Rolf Persson (S)
Mona Bjérkman (S)
Pirjo Veteli (S)
Johan Stjernquist (S)
Marita Orvegren (S)
Dan Orvegren (S)
Jenny Bengtsson (S)
Johnny Andreasson (S)
Bogdanka Sublja (S)
Kaj Torikka (S)
Rolf Jénsson (C)
Malin Aman (C)
Therese Bengtsson (C)
Anna Blissing (C)
Thomas Eriksson (C)
Karin Nordvall (C)
Glenn Bengtsson (KD)
Ingrid Bransjo (KD)
Patrik Krupa (M)
Marianne Eriksson (M)
Katarina Krupa (M)
Sirpa Jensen (M)
Torsten Cairenius (M)
Britta Lindgren (M)

(

Annika Lande

Ersattare for:

Eva Johnsson
Mikael Kjellberg

Sophie Kjellberg

Andreas Brovall

From § 126 kl.18:39

From § 121 kl. 18:20

Franvarande ej ersatt
From § 127 kl1.20:20

Franvarande ej ersatt



Marie Ydreborg
Karl Johnsson
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thalsé
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sjéberg

Ovriga deltagare:

V) Helena Oinas Wihlborg

Iréne Robertsson, kommunchef
Hanna Rubin, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns digitala

anslagstavla.

Elektronisk underskrift
Hanna Rubin

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Bogdanka Sublja

Elektronisk underskrift
Roal Bencic
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§ 140/2025 Svar pa motion om klimakterieutbildning mm - Britta
Lindgren (M)

Kommunfullmaktiges beslut:

Motionen bifalls i féljande del:

Punkt 1 Iamnas till HR-avdelningen att understka att genom féretagshalsovarden ge ékad
kunskap inom omradet, som kompetenshdjning for chefer i arbetet med rehabilitering och
tidiga insatser.

Motionen avslas i féljande delar:
Punkt 2-5 med hanvisning till regionens halso- och sjukvard.

Yrkande:
Britta Lindgren (M) yrkar med instdmmande av Marianne Eriksson (M) bifall till motionen i sin
helhet.

Beslutsgang
Ordféranden stéller kommunstyrelsens férslag till beslut mot moderaternas bifallsyrkande av

motionen i sin helhet och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens
férslag till beslut.

Omréstning begérd och ska verkstéllas.

Ordféranden meddelar féljande beslutsgang:
JA-rést fér kommunstyrelsens forslag
NEJ-rést fér moderaternas bifallsyrkande till motionen i helhet

Omrostningen utfaller i 29 JA-réster och 10 NEJ-réster, 1 avstar.
Totalt 39 réster.

Ordférande meddelar att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Namn JA-rost NEJ-rost Avstar

Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Linda Rehn (S)

Hakan Assarsson (S)

x| X| X| X| X| X

Annika Sjdstedt (S)
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Ola Claesson (S)

Yvonne Andréasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Rolf Persson (S)

Mona Bjérkman (S)

Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S)

Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andréasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Therese Bengtsson (C)

Thomas Eriksson (C)

X X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X| X| X

Karin Nordvall (C)

Annika Lande (V)

X

Marie Yndreborg (V)

Karl Johnsson (V)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Katarina Krupa (M)

Sirpa Jensen (M)

x| X| X| X

333

4(7)



e®e OLOFSTROMS Protokoll 3(7)

: T: Sammantradesdatum
.. ..

KOMMUN 2025-11-24

Kommunfullmaktige

KF § 140/2025 KS 2025/1317
Torsten Cairenius (M) X

Britta Lindgren (M) X

Peter Stenberg (SD) X

Pia Freij (SD) X

Robert Andersson (SD) X

Roal Bencic (SD) X

Joakim Thalsé (SD) X

Susanne Sjdberg (SD) X

Glenn Bengtsson (KD) X

Arendebeskrivning
Cecilia Tallkvist, HR-chef, féredrog arendet fér personalutskottet 2025-09-05..

Britta Lindgren (M) har lamnat in en motion ang. sjukskrivning bland kvinnor 40-60 ar.
Motionen beskriver att sjuktalet ar stort i Olofstréms kommun, att det &r en stor kostnad och
att det ar svart att fa tag pa vikarier framférallt inom aldreomsorgen. Britta L. hanvisar till ett
projekt i Partille kommun dar man for att sdnka sjukfranvaro bland kvinnor i aldern 40-60 ar
har erbjudit klimakterieradgivning.

| motionen férslas att:

1. Kommunens chefer ska utbildas i klimakteriefragor for att 6ka forstaelsen och forbattra
arbetsmiljén

2 .Erbjuda utbildning for alla anstallda kvinnor mellan 40-60 ar
3.Erbjuda personlig klimakterieradgivning fér medarbetare vid behov av stéd

4 Digitala lakarbesdk gors tillgangliga fér anstallda med medicinskt behov, kopplat till
klimakteriet

5.Erbjuda telefonuppféljning atta veckor efter forsta kontakt eller radgivning

Yttrande/Bedémning
Den totala sjukfranvaro for Olofstroms kommun var for januari-juni 7,97 %.

8,16% for kvinnor och 7,13% fér man.

For kvinnor inom aldreomsorg ar sjukfranvaro 6,66% i aldern 30-49 ar och 12,94% i aldern
50 ar och &ldre. | den 6vergripande statistiken kan vi inte se orsaken till sjukfranvaron.
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Det ar inte arbetsgivaren eller medarbetarens chef som stéller diagnos, det svarar regionens
Halso- och sjukvardspersonal for. Arbetsgivaren har inte heller nagot ansvar for medicinsk
rehabilitering utan ansvarar fér insatser och anpassningar kopplade till arbetet,
arbetslivsinriktad rehabilitering. Féretagshalsovarden ska i forsta hand anlitas for insatser
och atgarder som har koppling till arbetet.

| vara befintliga rutiner finns redan en rutin for att erbjuda medarbetare sa kallat
Omtankesamtal vid upprepad sjukfranvaro eller andra tidiga tecken pa sémre maende. Chef
kan vélja att koppla in féretagshalsovarden vid behov for radgivning om vagen framat.

Fran den 1 september 2025 har vi avtal med Feelgood som leverantér av foretagshalsovard.
Enligt deras hemsida erbjuder de olika utbildningar till chefer nar det galler
klimakterierelaterade problem.

Den 28 augusti 2025 har HR-avdelningen ett digitalt méte med representanter fran Partille
kommun for att ta del erfarenheter fran deras projekt som Birgitta Lindgren namner i sin
motion.

Finansiering
For att kunna berakna kostnader fér eventuell utbildningsinsats via foretagshalsovarden
behéver offert krdvas in. Det finns i dagslaget ingen budget avsatt till denna insatsen.

Barnrétts- och jAmstalldhetsperspektiv
Motionen riktar in sig pa kvinnor i aldern 40-60 ar. Delar av sjukfranvarostatistiken ar
uppdelad pa kvinnor och méan.

Beslutet skickas till:
Motionaren B.L
HR-chef C.T

UBN, SN
Kommunchef |.R.
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07
Plats och tid: Digitalt via Teams, den 7 november 2025, klockan 08:30-12:00
Nirvarande Bodil Sundléf, ordforande
ledamoter: Mats Wennstig, sekreterare

Tobias Ekblad, social- och funktionsstodstorvaltningen, Karlskrona kommun
Henning Fuhrman, Kunskapsférvaltningen, Karlskrona kommun

Gunilla Raberg, dldreforvaltningen Karlskrona kommun (del av métet)

Maria Sevestedt, vard och omsorgstorvaltningen, Ronneby kommun

Ulrika Johannesson Olsson, forvaltningen f6r omsorg och arbetsmarknad, Karlshamns
kommun

Lena Wilson-Ericsson, arbete- och vilfirdsférvaltningen, Solvesborgs kommun
André Jonsson, vard och omsorgstforvaltningen, Sélvesborgs kommun

Per Theorin, utbildningstérvaltningen, Sélvesborgs kommun

Torill Skaar Magnusson, socialférvaltningen Olofstroms kommun

Patrik Karlsson, Region Blekinge

Petra Ersson, Region Blekinge

Yvonne Strandh, Region Blekinge

Nathalie Persson, Region Blekinge

Titti Mattsson, Valjehilsan, Sélvesborg

Forhinder: Asa Hallén Olofsson, utbildningsférvaltningen, Ronneby kommun
Emma Stahre, arbete och vilfirdstorvaltningen, Ronneby kommun
Patrik Hakansson, utbildningsférvaltningen, Olofstréms kommun
Tomas Ringberg, utbildningsférvaltningen Karlshamns kommun
Caroline Nilsson, Region Blekinge
Maria Arvidsson Karlsson, Region Blekinge

Tjanstepersoner: Carina Andersson, Region Blekinge
Inga-Lisa Apelman, linssamordnare nira vard
Rebecca Welander, linssamordnare nira vard
Mats Berggren, Region Blekinge {77
Malin Johansson, processledare UPH §78
Anna Lindeberg, processledare UPH {78

Justeringen har tillkannagivits genom anslag pa Region Blekinges digitala anslagstavla
1(19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07
Plats och tid f6r  Digitalt fredagen den 21 november 2025
justering:
Underskrifter: Sekreterare Paragrat 73 - 86
Mats Wennstig kvalitet och
utvecklingsenheten
Ordtorande
Bodil Sundlof
Justerare
Maria Sevestedt
Justerare
Petra FErsson
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

2 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07
Innehallsférteckning
Val av justerare samt tid for justering § 73/25
Godkannande av féredragningslista § 74/25
Foregaende sammantradesprotokoll § 75/25
Programstrukturen: § 76/25
a. Programplaner b. Presentation nya nyttor
c. Ovrigt frAn programmen
Cosmic: § 77/25
a. Aktuell status
Uppdrag psykisk halsa: § 78/25

a. Aktuella ansékningar b. Strategin Det handlar om livet c. Fortsatt
finansiering Barnahus

Stegvis inférande av samsjuklighetsreformen: § 79/25
a. Behov av en strategisk styrgrupp till projektet

LOS, Trygg och saker in- och utskrivning: § 80/25
a. Faststalla antalet genomsnittliga kalenderdagar 2026 som gréns

for nar kommunernas ersattningsskyldighet ska intrada b. Info om

beslut av Blekingerutinerna

LSVOs utvecklingsdag 12 december: § 81/25
a. Innehall b. Kostnader for fika

Rapport fran PSVO 251017 § 82/25
Aterkoppling: § 83/25

a. FoU-avtal 2026-30 b. Hemsjukvardsavtal c. LOS-
6verenskommelse

Gemensamt ldarande — Hur skapar vi en bra dialog mellan olika § 84/25
nivaer? Hur hanterar vi beslut pa olika nivaer? Exempel
BarnSakert, Hemsjukvardsavtal, FoU-avtal

Julsjukvarden § 85/25
Ovriga fragor § 86/25
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§73/25

Val av justerare samt tid for justering

LSVO beslutar

1. Att utse Maria Sevestedt och Petra Ersson att jimte ordférande och sekreterare justera dagens
protokoll.

2. Att justeringen sker digitalt senast den 21 november klockan 16.00

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
4 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 74/25

Godkannande av féredragningslista

Foljande fragor anmaildes till punkten 6vriga fragor:
a. Status avvikelsehanteringssystemet

b. Avtal tillnyktring
c. Inbjudan till lirandekonferens om tillginglichet och god och nira vard

LSVO beslutar

att med tilligg f6r Gvriga fragor godkinna for sammantridet upprittad féredragningslista

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
5 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 75/25

Féregaende sammantradesprotokoll

Ordtorande informerar om LSVO:s protokoll fran 2025-10-03
Aterkoppling:

§06 Lansgemensamt avtal digitala hjilpmedel i samverkan. Samarbetsavtal
medicintekniska produkter: Regionens jurist har innu inte sett Gver avtalet

LSVO beslutar

att godkinna protokoll t6r LSVO 2025-10-03

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
6 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§76/25

Programstrukturen: Programplaner. Presentation nya nyttor. Ovrigt fran
programmen

a Programplaner

Programledarna informerar om att férslagen till de tva programplanerna har varit ute pa remiss
och viss aterkoppling har getts fran de olika huvudminnen. Programplanerna beslutas idag 1
LSVO och direfter 1 de bada linssamverkansgrupperna under november. Besluten 1 de olika
forumen ska ses som ett handslag mellan LSVO och de bada linssamverkansgrupperna.

LSVO beslutar

1. att godkdnna Programplan Samverkansprogram Frimja jimlik hilsa

2. att godkidnna Programplan Samverkansprogram Nira vard

b Presentation nya nyttor

Vid linssamverkansgruppernas respektive utvecklingsdagar togs fram forslag till nyttor f6r
programmen. Utifran effektmalen formades for varje program ett antal kvalitets-, tids- och
penganyttor. I ett kommande steg ska mojliga indikatorer for respektive nytta identifieras.

c Ovrigt fran programmen

Programledarna beskriver status f6r arbetet med programstrukturen samt en tidplan foér arbetet
de nirmaste manaderna. En statusrapport kommer att tas fram av respektive projekt, process
ock liknande. Detta kommer att ge en samlad 6verblick med statusrapport £6r respektive
program.

Dokument:
e DPPT

Protokollet skickas till
e TForedragande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
7(19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§77/25

Cosmic: Aktuell status

Mats Berggren ger en information kring aktuell status for driftsittningen av Cosmic som sker pa
morgonen den 18 november. Gillande Link-utbildningar har detta fungerat bra 1 kommunerna.

Ansvariga tor loggkontroller dr nu klargjort f6r varje kommun. Pa sikt ska det tas fram en
permanent losning f6r loggkontroller. Fram tills denna l6sning dr pa plats kan det goras riktade
loggkontroller 1 kommunerna och detta behover begiras av respektive kommun. Mats Berggren
kommer att skicka ut info kring detta inom kort.

Det finns utsedda rapportorer 1 respektive kommun som har 1 uppdrag rapportera till en tydlig
mottagare 1 regionen kring det som hakar upp sig 1 samband med driftsittningen.

Fran kommunerna meddelas att det varit en utmaning att hitta behorighetslosningar f6r de
privata aktdrerna men att detta nu ser ut att kunna l6sas.

Protokollet skickas till
e TForedragande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
8 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 78/25

Uppdrag psykisk halsa: Aktuella ansdkningar. Strategin Det handlar om
livet. Fortsatt finansiering Barnahus

a Aktuell ansokningar

Processledare Malin Johansson och Anna Lindeberg ger en kort 6verblick kring de fem
inkomna ansokningarna och processen kring dessa. Processledarna har gett stod 1
ansokningsforfarandet samt efter inlimnandet. Det har lagts sirskild vikt vid att ansékningarna
ska ligga 1 linje med de framtagna effektmalen.

Fyra av ansokningarna kommer att tas upp och beslutas 1 linssamverkansgrupperna under
november manad. Ansokan som avser "Det handlar om livet” har ett bredare linsperspektiv dir
LSVO-samverkan endast utgdr en del. Denna del kommer resursmissigt att hanteras av LSVO
men gillande innehallet kommer fler aktorer att involveras, exempelvis Linsstyrelsen och
Regional utveckling.

Intor 2026 dr ambitionen att ansokningsforfarandet ska forenklas.

Dokument:
e DPPT

Protokollet skickas till
e TForedragande

b Strategin Det handlar om livet

Foredragande informerar om ”Det handlar om livet — nationell strategi inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention 2025 - 2034”. Denna strategi syftar inte till att géra mer eller nya
saker. Utan om att gora saker mer tillsammans, att ha ett mer tvirsektoriellt angreppssitt for att
fa kraft och framdrift kring psykisk hilsa. Psykisk hilsa beroér hela samhillet och dirfor
engageras dven aktorer som inte ingar 1 LSVO-strukturen. I framtagandet av strategin har 28
myndigheter medverkat och innehaller ett antal gemensamma mal. Strategin genererar inga
medel men de arliga 6verenskommelserna har riktade medel £6r detta.

Dokument:
e DPPT

Protokollet skickas till
e TForedragande

c Fortsatt finansiering Barnahus

Tobias Ekblad informerar om att det vid LSVO 2024-06-14 beslutades om att tillsitta UPH-
medel om 2 264 000 kr £6r férstudie och uppstart av Blekinge Barnahus. Beviljade medel skulle
gilla for satsningens tidsperiod 2024-08-01 tom 2025-12-31 och utbetalning skulle géras till
Karlskrona kommun, Social- och funktionsstédstérvaltningen. Foredragande beskriver att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
9 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

arbetet dr forsenat med ca 6 manader. Av den anledningen behover det ges mojlighet att
anvinda beviljade medel dven under 2026.

LSVO beslutar

1. att ge styrgrupp Barnahus mandat att omférdela av LSVO redan beviljade medel till att
gilla dven f6r 2026

Protokollet skickas till
e Styrgrupp Barnahus

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
10 (19)

346



Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§79/25

Stegvis inférande av samsjuklighetsreformen: Behov av en strategisk
styrgrupp till projektet

Inga-Lisa Apelman, programledare, informerar kring Stegvis inférande av
samsjuklighetsreformen. Projektigare dr sedan tidigare utsedda och operativa styrgrupper finns
tor de olika delprojekten. Det finns ett behov av att dven forma en strategisk styrgrupp for
helheten. Denna behover besta av en eller flera representanter fran kommunerna respektive
regionen.

Vid LSVO 2025-12-12 ger interkommunala forumet respektive hilso- och sjukvardens
ledningsgrupp aterkoppling om utsedda representanter.

LSVO beslutar

1. att ge Interkommunala forumet och hilso- och sjukvardens ledningsgrupp 1 uppdrag att
aterkoppla namn pa de personer som ska inga 1 strategisk styrgrupp for
samsjuklighetsreformen vid LSVO 2025-12-12

Protokollet skickas till
e TForedragande
e Interkommunala forumet
e Hilso- och sjukvardens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
11 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 80/25

LOS, Trygg och saker in- och utskrivning: Faststélla antalet
genomsnittliga kalenderdagar 2026 som grans for néar kommunernas
ersattningsskyldighet ska intrédda. Info om beslut av Blekingerutinerna

a Faststilla antalet genomsnittliga kalenderdagar 2026 som grins for nar kommunernas
ersittningsskyldighet ska intrida

Enligt ”Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i Blekinge om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard”, ska LSVO faststilla grinsen for
antalet genomsnittliga kalenderdagar f6r kommande kalenderar. Sedan LOS ikrafttridande 2018
har antalet genomsnittliga dagar varje ar faststillts till 3,0 kalenderdagar, som grins tor nir
kommunernas ersittningsskyldighet ska intrida.

LSVO beslutar

1. att faststilla antalet genomsnittliga dagar t6r 2026 till 3,0 kalenderdagar som grins for
nir kommunernas ersittningsskyldighet ska intrida

b Info om beslut av Blekingerutinerna
De reviderade Blekingerutinerna tas upp for beslut 1 Linssamverkansgrupp Nira vard den 17
november.

Protokollet skickas till
e TForedragande

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
8 gsbesty
12 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 81/25

LSVOs utvecklingsdag 12 december: Innehall. Kostnader for fika

a Innehall
Vid LSVO 2025-10-03 presenterades foljande torslag pa innehall f6r LSVOs utvecklingsdag den
12 december.

e Utvirdera programstrukturen som helhet

e TForma inriktningen framat

e TForma process for dialog och beslutsgang mellan olika beslutsnivaer

LSVO stiller sig positiva till féreslaget innehall.
LSVO beslutar

1. att ge programledarna 1 uppdrag att forma ett program for dagen

b Kostnader for fika

Vid anvindning av konferensrum pa Vidablick har Ronneby kommun inte mojlighet att dela
upp kostnaderna for fika (60 kt/petrson) per huvudman pa samma sitt som Blekinge
folkhogskola har mojlighet till. Vid linssamverkansgruppernas utvecklingsdag den 24/10 tog
Region Blekinge kostnaden f6r samtliga deltagare. Ronneby kommun tar fikakostnaden vid
utvecklingsdagen den 12 december. Vid kommande utvecklingsdagar alternerar kostnaden
mellan de sex huvudminnen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
13 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 82/25

Rapport fran PSVO 2025-10-17

Bodil Sundlsf informerar om de drenden som togs upp vid PSVO 2025-10-17. Arendena kring
LOS-6verenskommelsen och Hemsjukvardsavtalet utgick eftersom féredragande anmilt
torhinder. Dessa drenden tas istéllet upp vid PSVOs méte den 5 december.

Logopediska insatser: PSVO tog beslut enligt LSVOs férslag om ny ansvarsférdelning mellan
Region Blekinge och linets kommuner gillande logopediska insatser f6r barn.

Samtliga dokument tillfogas som bilagor till ?Overenskommelse om samarbete mellan Region
Blekinge och kommunerna i Blekinge avseende barn och unga med sammansatt
psykisk/psykiatrisk och social problematik, vuxna med psykisk funktionsnedsittning, personer
med substansberoende och/eller spelberoende om pengar, samsjuklighet och personer i
psykiatrisk tvangsvard”.

Barnahus: PSVO enades om att fatta beslut enligt LSVO:s f6rslag. Solvesborgs kommun
reserverade sig mot beslutet enligt nedan.

Reservation

Solvesborgs kommun anser inte att vi kan stilla oss bakom férslaget till kostnadstordelning.
Som representant for Sélvesborgs kommun viljer dirfér Niklas Joelsson att reservera sig mot
beslutet som helhet gillande Barnahus Blekinge.

Fragan kring Barnahus kommer att f6ljas upp vid PSVOs méte 5 december.

Vid dagens mote meddelar Karlskrona kommun att lokalfragan f6r Barnahus ér pa vig att 16sas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
14 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 83/25

Aterkoppling: FoU-avtal 2026—-30. Hemsjukvardsavtal. LOS-
Overenskommelse

a FoU-avtal 2026-30
Fragan hanteras av Regionala samverkansradet idag. I dagsliget oklart hur den fortsatta
hanteringen ser ut.

b Hemsjukvardsavtal

De utsedda region- och kommunrepresentanterna Linda Hultén, Gunilla Mansson, Lars Ericson
och André Jonsson ska gemensamt ta fram ett forslag till upphandlingsdirektiv gillande extern
utvirdering. Den utsedda gruppen ska ha ett forsta mote den 27 november.

Mats Wennstig har sammanstillt det arbete som projektledarna f6r hemsjukvardsavtal har
genomfort och sammanstillt detta 1 en rapport med ett antal bilagor. Bodil Sundl6f har gjort
motsvarande rapport och sammanstillning kring resultatet fran arbetsgrupp ekonomisk
reglering. Rapporterna med tillhérande bilagor har skickats till arbetsgruppen som ska ta fram
upphandlingsdirektiv.

LSVOs ledamoter bedomer att dessa rapporter inte behéver redovisas 1 LSVO. LSVO o6nskar fa
ta del av upphandlingsdirektivet nir detta dr klart samt dven ta del av resultatet fran externa
utredare.

¢ LOS-6verenskommelse

Ordforande informerar om att Regionfullmiktige den 5/11 tog beslut om att siga upp
”Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i Blekinge om

samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard” fran och med 2026-01-01 med en
uppsigningstid uppgaende till 12 manader. Det dr 1 dagsliget oklart hur det fortsatta arbetet ska
utformas.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
8 gsbesty
15 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 84/25

Gemensamt larande: Hur skapar vi en bra dialog mellan olika nivaer?
Hur hanterar vi beslut pa olika nivaer?

Vid dagens moéte inleds dialogen kring omradet. En férdjupad dialog kommer att bli en del av
utvecklingsdagen den 12 december da LSVO mots fysiskt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
16 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 85/25

Julsjukvarden

Petra Ersson informerar om att julsjukvarden kommer att ha méte varje vecka fran och med
vecka 50 till vecka 3 2026. Julsjukvarden kommer att utformas pa samma sitt som de senaste
aren. Foredragande tar fram ett forslag pa datum for dessa moten som skickas ut till berérda 1

linets kommuner.

Protokollet skickas till
e TForedragande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
17 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07

§ 86/25

Ovriga fragor

a. Status avvikelsehanteringssystemet
Mats Wennstig informerar om Anneli Runesson Ottossons aterkoppling avseende status
tor avvikelsehanteringssystem. Regionen har tillsatt en konsult pa 50%, for att ta fram en
kravspecifikation infér upphandling. Som underlag t6r férarbetet infér upphandling
ingar det matertal som LSVOs arbetsgrupp ”Avvikelser 1 samverkan” har tagit fram. For
nirvarande finns ingen tidplan framtagen.

Dokument
. PPT

b. Avtal tillnyktring
Patrik Karlsson aktualiserar behovet av att se 6ver och férnya ”Avtal angaende
tillnyktring” med giltighetstid 2022-01-01 — 2025-12-31. Det har troligtvis inte gjorts
nagon utvirdering men infér en dversyn och fornyelse av avtalet finns det ett behov av
att fa en bild av bl a hur nyttjandegraden har sett ut. Féredragande har inte fatt nagon
signal om 6nskan om att sidga upp avtalet. Region Blekinge har mojlighet att ta fram ett
nytt avtalsforslag. Foredragande foreslar att programstyrgrupp nira vard ser 6ver hur en
oversyn och férnyelse av avtalet kan genomforas.

LSVO beslutar

1. att ge programstyrgrupp nira vard 1 uppdrag att utvirdera och se 6ver hur en
oversyn och férnyelse av avtalet kan genomftoras

Protokollet skickas till
. Foredragande

c. Inbjudan till lirandekonferens om tillginglighet och god och nira vard
Patrik Karlsson informerar om att Socialstyrelsen inbjuder till en Lirandekonferens om
tillgdnglighet och god och nira vard 1 Stockholm den 5 februari 2026. Konferensen
viander sig till systemledningsniva 1 region och kommuner.

Forslagsvis kan varje kommun utse 1-2 representanter med olika perspektiv.
Interkommunala forumet haller samman linets kommunrepresentation.

1. att ge Interkommunala forumet 1 uppdrag att utse 1-2 representanter per kommun
till Lirandekonferens om tillginglighet och god och nira vard 1 Stockholm den 5
tebruari 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
18 (19)
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Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-07
Protokollet skickas till
. Foredragande
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Plats och tid:

Nairvarande
ledamoter:

Ersittare:

Forhinder:

Tjanstepersoner:

Forhinder:

Plats och tid for
justering:

Sammantridesdatum
2025-10-17

Konferensrum Servitoren Karlshamns sjukhus, den 17 oktober 2025, klockan 13:00-
16:00

Niklas Joelsson (M), vice ordférande
Bengt Jonsson (KD)

Hanna Ekblad (M)

Jimmie Andersson (M)

Miroslav Milurovic (S)

Tamam Abou Hamidan (S)

Lena Karstensson (M)

Malin Mansson (S)

Farhad Towtighian (M)

Anders Lund (M), ordférande
Asa Larsson (SD)

Louise Hakansson (SD)
Angelina Olin (M)

Lina Jornkrans (S)

Jorgen Englin (S)

Caroline Nilsson, hilso- och sjukvardsdirektor, Region Blekinge

André Jonsson, forvaltningschef Vard- och omsorgstorvaltningen, Sélvesborgs kommun
Henrik Molin, verksamhetschef IFO, Ronneby kommun

Tobias Ekblad, forvaltningschef Social- och funktionsstodsforvaltningen, Karlskrona
kommun

Patrik Hakansson, forvaltningschet Utbildningstorvaltningen, Olofstroms kommun
Carina Andersson, sammankallande linssamverkansgrupp Att vixa upp, Region Blekinge
Bodil Sundléf, hilso- och sjukvardsstrateg, sekreterare

Emma Stahre, forvaltningschet Arbete- och vilfirdstérvaltningen, Ronneby kommun
Per Theorin, forvaltningschet Barn- och utbildningstérvaltningen, Sélvesborgs kommun

Digital justering senast den 31 oktober.

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Blekinges digitala anslagstavla
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum

2025-10-17

§30/25

Val av justerare samt tid for justering

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge - PSVO beslutar

1. Att utse Niklas Joelsson (M), vice ordférande och Jimmie Andersson (M), Karlshamns
kommun att justera dagens protokoll.

2. Justeringen sker digitalt senast den 31 oktober.

Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur

4 (15)
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Sammantridesdatum

2025-10-17

§31/25

Godkannande av féredragningslista

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att drende 8 och 9 pa féredragningslistan utgar da féredragande anmalt forhinder att
delta 1 motet

2. Att med férindringarna ovan godkinna foredragningslistan f6r PSVO 2025-10-17

Inga fragor anmildes under Ovriga drenden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum

2025-10-17

§ 32/25

PSVOs sammantradesprotokoll

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkidnna protokollet f6r PSVO 2025-06-27

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
6 (15)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-10-17

§ 33/25

LSVOs sammantréadesprotokoll

Bodil Sundléf, ordférande LSVO informerar om LSVO:s protokoll fran 2025-08-29 och 2025-
10-03.

Informationen tas till protokollet.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
8 gsbesty
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-10-17

§ 34/25

Beslut om ny ansvarsférdelning mellan Region Blekinge och lanets
kommuner gallande logopediska insatser

Patrik Hakansson, forvaltningschef utbildningsférvaltningen Olofstroms kommun och Carina
Andersson, sammankallande linssamverkansgrupp Att vixa upp, informerar om utredning och
torslag till ny ansvarstérdelning samverkansrutin mellan Region Blekinge och linets kommuner
gillande logopediska insatser f6r barn.

Sprakstorning dr den vanligaste funktionsnedsittningen 1 samband med barns utveckling.
Sju till tio procent av forskolebarnen har nagon form av sprakstorning och nirmare tio procent
av eleverna 1 grundskolan uppfyller kriterierna f6r sprakstorning oavsett annan diagnos.

I samband med revidering av ”Overenskommelse om samarbete mellan Region Blekinge och
kommunerna 1 Blekinge avseende barn och unga med sammansatt psykisk/psykiatrisk och social
problematik, vuxna med psykisk funktionsnedsittning, personer med substansberoende
och/eller spelberoende om pengar, samsjuklighet och personer i psykiatrisk tvangsvard”,
framkom att det inte fanns samsyn mellan Region Blekinge och linets kommuner inom omradet
logopediska insatser f6r barn. Med anledning av detta tillsattes arbetsgrupper pa olika nivaer.

Da arbetsgruppernas arbete inte kunde invintas vid revideringen, skrevs det 1 stillet in 1
6verenskommelsen, att ansvarsfordelningen mellan kommunerna och regionen avseende
logopediska insatser ska fortydligas 1 en separat samverkansrutin med remisstorfarande och
processbeskrivning som beslutas av LSVO.

Arbetsgrupperna har arbetat under en lingre tid och det finns nu ett forslag till ny
ansvarsfordelning och samverkansrutin som tagits fram med st6d av berérda
forvaltningschefer/omradeschefer, som har vatit styrgrupp. En kortfattad besktivning av
ansvarsfordelningen ir att Region Blekinge ansvarar f6r diagnos, bedémning och behandling, att
linets kommuner ansvarar for stéd till egenvard under skoltid och att vardnadshavarna ansvarar
for trining 1 hemmet.

Syftet med forslaget till ny ansvarsférdelning dr att sikerstilla tillgangen till logopedinsatser for
barn 0 och upp till 18 ar, att géra ansvarstordelningen mellan region och kommun tydlig och att
skapa en hallbar och jimlik samverkansstruktur. Foér att mojliggora detta har en gemensam
samverkansrutin med remissférfarande och processbeskrivning tagits fram, kontaktpersoner har
utsetts 1 varje kommun samt aterkoppling och dokumentation sikrats.

LSVO beslutade 2025-08-29 att godkinna forslaget till ny ansvarstérdelning mellan Region
Blekinge och linets kommuner gillande logopediska insatser for barn och att skicka drendet
vidare £6r politiskt beslut.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
8 gsbesty
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-10-17

LSVO beslutade dven att godkinna férslaget till samverkansrutin och att uppdra till Region
Blekinge och kommunerna att implementera den nya ansvarsfordelningen och
samverkansrutinen 1 respektive organisation samt sikra informations- och utbildningsinsatser.

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkdnna ny ansvarstérdelning mellan Region Blekinge och linets kommuner
gillande logopediska insatser f6r barn enligt nedan:
o Region Blekinge: Ansvarar fér diagnos, bedémning och behandling av tal- och
spraksvarigheter 1 samtliga aldrar.
o Kommunerna: Ansvarar for stod kring egenvard nir sadan insats ska ske under
skoltid. T forsta hand ligger dock ansvaret f6r egenvard hos vardnadshavare.

2. Att den nya ansvarstordelningen och samverkanrutinen ska utgora bilagor till
”Overenskommelse om samarbete mellan Region Blekinge och kommunerna i Blekinge
avseende, barn och unga med sammansatt psykisk/psykiatrisk och social problematik,
vuxna med psykisk funktionsnedsittning, personer med substansberoende och/eller
spelberoende om pengar samt samsjuklighet och personer 1 psykiatrisk tvangsvard”

Beslutsunderlag och bildpresentation skickas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-10-17

§ 35/25

Beslut om etablering av Barnahus i Blekinge

Henrik Molin, verksamhetschef Ronneby kommun och representant for styrgruppen fér
Barnahus 1 Blekinge, informerar om genomford forstudie samt férslag till samverkansavtal,
budget, kostnadstérdelning och lokalisering av Barnahus 1 Blekinge.

Nir uppgifter om vald mot barn blir kinda behéver barnets skyddsbehov, misstanke om brott
och behov av stod eller vard utredas pa ett samordnat och barnanpassat sitt.

Barnahusmodellen ir den mest beprévade samverkansmodellen 1 Sverige f6r att kunna
genomfora dessa utredningar. Syftet dr att barnet inte ska behova upprepa sin berittelse for flera
aktorer, vilket kan innebira risk for ytterligare trauma. Barnahus finns 1 dag 1 247 av landets 290
kommuner och har visat sig vara en effektiv modell f6r att samordna insatser och sikerstilla att
barnets bista sitts i frimsta rummet.

I Blekinge har en gemensam forstudie genomforts 2024—2025 pa uppdrag av linets
samverkansstruktur (LSVO). Forstudien visar tydligt behovet av en gemensam
Barnahusverksamhet 1 linet samt ger forslag pa samverkansavtal, lokalisering,
tinansieringsmodell och organisation.

Forslaget till samverkansavtal beskriver och tydliggdr aktuella parter, malgrupp, kirnaktiveter 1
Barnahuset, atagande for respektive part, arbetssitt, ekonomi, ledning och styrning samt rollen
som samordnare.

I torslaget till budget och kostnadstordelning foreslas att kommunerna, Region Blekinge och
Polismyndigheten delar pa kostnaderna for lokal och stidning enligt en gemensam
tordelningsnyckel som bygger pa att varje part tar ett proportionerligt ansvar for de
gemensamma kostnaderna. En bedomning om vad som dr proportionerligt har utgatt fran
storlek pa aktorernas roll 1 den tilltinkta verksamheten 1 kombination med omvirldsbevakning
kring hur kostnadsférdelning f6r Barnahus har gjorts 1 andra lin. Personal- och driftkostnader
tor samordnare och enhetschef kopplade till Barnahuset foreslas férdelas mellan kommunerna,
da kommunerna 1 storre utstrickning dr behjilpta av samordnarollerna 1 det praktiska arbetet
utifran socialtjinstens perspektiv. Detta till skillnad fran Polismyndigheten och Region Blekinge
som bir sina egna personalkostnader f6r det arbete som utférs inom ramen f6r Barnahus.

Vad gilller lokalisering féreslas Barnahus 1 Blekinge lokaliseras till Karlskrona. I Karlskrona finns
fler samverkansaktorer, fler invanare inom upptagningsomradet och fler insatser kan ske
samordnat pa samma plats. For barnen dr det viktigaste att inte behova aka till olika platser och
att begrinsa antalet kontakter. Vidare dr kommunikationsméjligheterna till Karlskrona goda for
samtliga kommuner via vig- och kollektivtrafik.

Ledaméterna f6r dialog om férslagen och lyfter fram vinsterna f6r barnen och vikten av
politiskt samférstand 1 fragan. Niklas Joelsson (M), Sélvesborgs kommun anmiler att de inte

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-10-17

stiller sig bakom forslaget till kostnadsférdelning och 6nskar reservera sig mot beslutet som
helhet, om forslaget till kostnadsférdelning inte férindras. Miroslav Milurovic (S), Olofstréms
kommun, foreslar att drendet ska aterremitteras till ndsta mote med PSVO den 5 december.
Ledamoterna enas om att fatta beslut vid dagens méte och Solvesborgs kommun anmiler att de
reserverar sig mot beslutet.

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkinna genomférd forstudie
2. Att godkidnna framarbetat samverkansavtal f6r etablering av Barnahus 1 Blekinge

3. Att godkinna framarbetat forslag till budget samt kostnadsfordelning avseende Barnahus
1 Blekinge

4. Att godkinna forslaget att Barnahus 1 Blekinge lokaliseras till Karlskrona 1 enlighet med
forstudiens rekommendation

Reservation

Solvesborgs kommun anser inte att vi kan stilla oss bakom férslaget till kostnadsférdelning.
Som representant for Sélvesborgs kommun viljer dirfér Niklas Joelsson att reservera sig mot
beslutet som helhet gillande Barnahus Blekinge.

Beslutsunderlag och bildpresentation skickas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum
2025-10-17

§ 36/25

Information om arbetet med samsjuklighetsreformen

Inga-Lisa Apelman, Region Blekinges projektledare f6r samsjuklighetsreformen, informerar om
en tilliggsansdkan till uppdrag psykisk hilsa for projektet Stegvis omstillning till
samsjuklighetsreformen, for nista steg 1 linets forberedelsearbete f6r samsjuklighetsreformen.

Under 2024 genomfordes det forsta delprojektet av Stegvis omstillning till
samsjuklighetsreformen 1 Blekinge. Projektet levererade en kartliggning av nuliget samt férslag
pa vidare insatser.

Under varen 2025 beslutade regionala samverkansradet att samsjuklighetsreformen ska hanteras
1 lanets befintliga ledningsstrukturer och projektet Stegvis inférande av Samsjuklighetsreformen
har nu inkluderats 1 LSVOs Samverkansprogram Nira vard.

Enligt LSVOs programstruktur foreslas att ledningsstrukturen for projektet utgdrs av

en strategisk styrgrupp med representanter fran LSVO, projektigare fran Linssamverkansgrupp
Nira vard, operativa styrgrupper som passar de olika delprojekten samt tva projektledare, en tor
linets kommuner och en f6r Region Blekinge.

Projektet dr stort, innehaller flera olika delar och kommer att genomféras genom ett antal
delprojekt. Det forsta delprojektet var kartliggningen som genomférdes 2024. Det andra
delprojektet bestar av tre forstudier f6r férdjupat underlag om integrerad vard f6r samsjukliga,
om HVB-verksamhet och om stegvis vard. Det tredje delprojektet dr att sitta den strategiska
planen for reformen 1 Blekinge. Delprojekt 2 och 3 kan genomféras parallellt och projekttiden
tor ansokan avser 1 februari 2026 till 31 januari 2028.

Informationen tas till protokollet.

Bildpresentation skickas ut.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
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§37/25

Information om férslag om uppsagning av LOS-avtalet

Arendet utgick di foredragande anmilt férhinder att delta i métet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
13 (15)
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§ 38/25

Information om revidering av hemsjukvardsavtalet

Arendet utgick di foredragande anmilt forhinder att delta i motet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
14 (15)
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§ 39/25
Ovriga arenden
Inga 6vriga drenden anmildes.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-11-05
§ 138/25 Arendenummer: 2025/01728

Uppsagning dverenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i
Blekinge om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LOS)

Regionfullméktige beslutar i enlighet med regionstyrelsens férslag

1. Att siga upp Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i Blekinge om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard fran och med 2026-01-01 med en

uppsigningstid uppgaende till 12 manader.

2. Att hilso- och sjukvardsnimnden 1 samverkan med linets kommuner utarbetar forslag till ny
6verenskommelse och modell f6r betalningsansvar f6r samverkan vid utskrivning fran sluten

hilso- och sjukvard.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Mot beslutet reserverar sig skriftigt Soctaldemokraterna, Centerpartiet till férman f6r sina yrkanden

(bilaga 5)

Sammanfattning

Forelag irende nr 8 Uppsigning dverenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1
Blekinge och kommunerna i Blekinge om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
@LOS).

Regionstyrelsen har vid sitt ssammantride den 15 oktober 2025 § 337 behandlat drende angaende
uppsigning overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1 Blekinge och
kommunerna 1 Blekinge om samverkan vid utskrivaing fran sluten hilso- och sjukvard (LOS).

Syftet med Lagen om samverkan ir att patienter som behover fortsatt vard och omsorg

efter utskrivning fran sjukhus ska fa en smidig resa genom varden och inte behéva vistas pa sjukhus 1
onodan. Med ritt fortsatt stod efter utskrivning finns manga exempel pa att patienterna aterhimtar sig
snabbare, dter bittre, sover bittre, faller mindre och blir mindre forvirrade nir de vardas hemma (SKR
Fakta om utskrivningsklara).

Samtidigt som patienter inte behéver vistas pa sjukhus 1 onédan frigors vardplatser pa sjukhus for
patienter med storre behov av sjukhusets specifika kompetens och resurser.

Blekinges 6verenskommelse om utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard bidrog inledningsvis till en
minskning av antalet utskrivningsklardagar. Direfter har antalet utskrivningsklardagar 6kat igen. Andelen
patienter som skrivs ut den dag man idr utskrivningsklar har f6r Blekinges del under aren 2018-2025 legat
pa en niva mellan 50 - 60%.

usterandes sighatur Utdragsbestyrkande
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Denna niva ir under riksgenomsnittet och langt under de regioner med hogst andel som skrivs ut samma
dag som utskrivningsklar (ndra 90%). I Blekinge ir dven medelvardtiden som utskrivningsklar lingre dn 1
riket och 1 jimf6rande lin.

Under perioden juli 2024 - juli 2025 var mellan 10—15% av vardplatserna belagda med utskrivningsklara
patienter enligt Region Blekinges berikningar.

En konsekvens av att slutenvardsplatser beliggs av utskrivningsklara patienter dr ett dkat antal
overbeldggningar och utlokaliseringar med patientsikerhetsrisker, foérsimrad patientupplevelse och simre
arbetsmilj6 for vardpersonalen som foljd.

En klar majoritet av de avvikelser som inrapporterats mellan linets kommuner och regionen under 2024
var kopplade till utskrivningsprocessen Trygg och siker in- och utskrivning. Den vanligast
torekommande avvikelsen var bristande foljsamhet till framtagna rutiner.

Bifogad rapport om utskrivningsklara visar att det 1 Blekinge finns utrymme f6r att 6ka andelen som
skrivs ut den dag man ir utskrivningsklar och minska medelvardtiden fo6r utskrivningsklara. Det finns
dirmed ocksa mojlighet att minska antalet 6verbeliggningar och utlokaliseringar, om andelen vardplatser
belagda med utskrivningsklara minskar. En viktig atgird dr att utveckla samverkan 1
utskrivningsprocessen i Blekinge. Bedomning gors dirfor att nuvarande 6verenskommelse och modell
tor betalningsansvar for samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard behover sigas upp,
och att en ny 6verenskommelse och modell t6r betalningsansvar behover tas fram i nira samarbete med
linets kommuner.

Foljande ledamoter yttrar sig 1 drendet: Anders Lund (M), Deborah Lind (KD), Magnus Johansson (S),
Kevin Ny (C), Bjorn Tenland Nurhad: (SD), Henrik Holmkvist (V), Roine Olsson (S), Robert Lindén
(SD).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Nr 8 Uppsigning 6verenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1
Blekinge om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LOS).

Bilaga 1: Uppsigning 6verenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1 Blekinge om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LOS)

Bilaga 2: Protokollsutdrag regionstyrelsen § 337/25 angaende uppsigning av LOS avtal.

Bilaga 3: Protokollsutdrag hilso- och sjukvardsnimnden § 116/25 angaende uppsigning av LOS avtal.
Bilaga 4: Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

Bilaga 5: Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i Blekinge om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

Bilaga 6: Utskrivningsklara patienter 1 Blekinge.

Bilaga 7: Fakta om utskrivningsklara patienter - fran betalningsansvar till sammanhallen vard.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Anders Lund (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag:

Att sdga upp Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1 Blekinge om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard fran och med 2026-01-01 med en uppsigningstid
uppgaende till 12 manader.

Att hilso- och sjukvardsnimnden 1 samverkan med linets kommuner utarbetar férslag till ny
6verenskommelse och modell f6r betalningsansvar f6r samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och

sjukvard.
Deborah Lind (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Magnus Johansson (S) limnar yrkanden fran S och C (bilaga 6).
Att foresla regionfullmiktige besluta

Att avsla att-sats 1.
Att bifalla att-sats 2.

Kevin Ny (C) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag att-sats 1 och yrkar bifall till att-sats 2.
Henrik Holmkvist (V) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag att-sats 1 och yrkar bifall till att-sats 2.
Roine Olsson (S) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag att-sats 1 och yrkar bifall till att-sats 2.

Robert Lindén (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag att-sats 1 mot avslag och finner propositionen
pa bifall vara med 6vervigande ja-besvarad.

Votering begirs.

Foljande voteringsproposition stills och godkinns.

Den som vill bifalla regionstyrelsens forslag att-sats 1 rostar ja och den som vill avsla regionstyrelsens
forslag att-sats 1 rostar nej.

Vinner nej sa har regionfullmiktige beslutat att avsla regionstyrelsens forslag att-sats 1.

Omrdéstningsresultat
Vid votering som verkstills med voteringsanliggning avgavs 29 ja-roster mot 27 nej-roster, 1 franvarande

(bilaga 7).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionfullmiktige Protokoll

Sammantridesdatum
2025-11-05

Regionfullmiktige beslutar att bifalla regionstyrelsens forslag att-sats 1.

Beslutsgang
Ordtorande konstaterar direfter att det endast rader bifall till regionstyrelsens forslag att-sats 2.

Regionfullmiktige beslutar 1 enlighet med regionstyrelsens forslag

Att sdga upp Overenskommelse mellan Landstinget Blekinge och kommunerna 1 Blekinge om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard fran och med 2026-01-01 med en uppsigningstid
uppgaende till 12 manader.

Att hilso- och sjukvardsnimnden 1 samverkan med linets kommuner utarbetar férslag till ny
6verenskommelse och modell f6r betalningsansvar f6r samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och

sjukvard.

Protokollet ska skickas till
Blekinges kommuner

Hilso- och sjukvardsnimnden
Omrade hilso- och sjukvard

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Var beteckning Sid

2025-11-26 2025/035663 1(2)
STROMS KOMMUN
EEEE Socialkontoret

Olofstroms kommun

Enheten fér region syd Box 302 2025 '12_ ﬂ 1
Ann-Charlotte Hultberg, 010-730 9598 293 24 Olofstrém

DIM.eeeeesrsseasassannans s
Vi har avslutat arendet
Ert organisationsnummer: 212000-0811
Arbetsstille: Barn- och Vuxenenheten, Olofstroms
kommun
Bestksadress: Ostra Storgatan 38, Olofstrom

Vi fattade ett beslut den 18 september 2025 dar vi stillde krav pa er att
genomfora vissa atgarder i arbetsmiljon.

Vid en uppféljande inspektion bedémde vi att ni uppfyllde kraven. Darfor har
vi avslutat drendet.

Viélkomna att héra av er om ni har fragor.

Med vénlig hilsning

Annica Nyqvist

Sektionschef

Kopia till

Vi har skickat en kopia av detta brev till:
Torill Skaar Magnusson, Tf Férvaltningschef
Torill.skaar.magnusson@olofstrom.se

Sara Hermansson, Enhetschef
Sara.hermansson@olofstrom.se

Michaela Wellerlid, Skyddsombud,
michaela.wellderlid@olofstrom.se

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna

Telefon: 010-730 90 00

E-post: arbetsmiljoverket@av.se » Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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Datum Var beteckning

VERKET

Verktyg for en bra arbetsmiljo

Anvénd garna var webbplats av.se. Dar finns mallar, exempel och guider for
hur ni kan arbeta systematiskt f6r en bra arbetsmilj6. Ni kan lira er mer i vira
webbutbildningar, och anvinda vart sjalvskatiningsverktyg fér att bedéma vad
ni behover forbattra. Pa webben kan ni ocksa hdamta arbetsmiljdlagen och vara
féreskrifter.
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Oppet brev fran SPF Seniorerna till Sveriges kommuner,
2025-11-12

»
(-rn
<
=0
X
m
-2
Z
>

Hemtjanst med hjarta — inte minutstyrning

Ansikten man kanner igen, véllagad mat, och personal som har tid att sla sig ner
med en kopp kaffe och prata om hur dagen varit.

Sa borde hemtjansten fungera. Men verkligheten ser ofta annorlunda ut. Tidspress,
for lite resurser och bristande styrning haller pa att urholka aldreomsorgen Gver hela
landet.

SPF Seniorerna har lange uppmarksammat problemen inom hemtjansten — inte
minst den sa kallade minutstyrningen. Tyvarr har responsen fran ansvariga politiker
varit otillracklig, bade lokalt, regionalt och nationellt.

Nu kraver vi verklig forandring. Vi kraver sjalvbestammande for aldre med
hemtjanst. Aldre ska kunna paverka nar, var och hur beviljade insatser utfors.

Det ar dags att avskaffa minutstyrningen!

En ny granskning fran Sveriges Radio visar att manga kommuner fortfarande
tildmpar minutstyrning, trots att flera andra kommuner valt att ta bort systemet —
med néjdare aldre som resultat.

Socialstyrelsen har ocksa konstaterat att flexibilitet och kvalitet i hemtjansten
hanger ihop. De som far hjalp fran hemtjansten ar generellt mer néjda i kommuner
dar de, tillsammans med personalen, har stérre mojlighet att paverka vad som ska
gbéras och nar.

Det &r heller inte rimligt att kommunen bestammer exakt hur lang tid olika insatser
ska ta. Det maste fa avgéras av den aldres dagsform och behov. Vi &r alla individer
— och aven som aldre har man réatt att styra 6ver sina dagar.

Vi vet att det finns otroligt mycket engagerad och kunnig personal inom
hemtjansten. Ge dem ratt férutsattningar att géra sitt jobb och att anvanda sina

yrkeskunskaper. Avskaffa minutstyrningen — sa att de aldres behov verkligen far sta
i centrum.

/ /
/éﬂ 0 W SNy

Maria Larsson, forbundsordférande SPF Seniorerna

SPF Seniorerna

Hornsgatan 172, Box 380 63, 100 64 Stockholm
Tel 08-692 32 50 info@spfseniorerna.se

Org nr 88 80 00-2830 Bg 5959-0182
www.spfseniorerna.se
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SAMMANFATTNING

RISE Research Institutes of Sweden deltog under perioden juni 2024 — september 2025 i projektet
Mission: Aldres psykiska hélsa, med malet att stérka det systematiska arbetet for dldres psykiska
valbefinnande i Blekinge. Projektet har praglats av ett missionsorienterat arbetssatt, dar
tvarsektoriell samverkan, larande och metodutveckling varit centralt.

RISE har bidragit med aktionsforskning, vilket inneburit en l6pande analys av projektets processer,
struktur och organisation med syfte att stodja innovationsférmaga, forandringskapacitet och
organisatorisk effektivitet. Detta arbete har bedrivits i tva faser:

Fas 1: Kartlaggning av projektets organisation, vilket belyste behov av battre samordning, tydligare
roller och informationsdelning.

Fas 2: Kapacitetsbyggande genom effektlogik, indikatorutveckling och samskapande aktiviteter.

RISE insatser inbegriper &ven en analys och sammanstéllning av l&rdomar och kunskaper som
presterats under workshopserien Kraftsamling for &ldres psykiska hélsa i Blekinge som bedrivits
inom ramen for projektet, under ledning av Region Blekinge. RISE genomfdrde en intervjustudie och
ett fokusgruppssamtal med féretradare for olika organisationer som deltog i kraftsamlingen.
Intervjuerna gav vardefulla insikter kring organisering, samarbete och civilsamhéllets betydelse for
aldres psykiska halsa och vélbefinnande.

Genom att ga fran projekt till struktur, frAn enskilda insatser till integrerade arbetssatt och fran
dialog till systemférandrande satsningar har Blekinge mojlighet att bli ett nationellt féoredéme inom
halsoprevention och aldres psykiska halsa. Malet 2035 kan nas — men det kraver ledarskap,
delaktighet och uthallighet.

RISE samlade omddme &r att projektparterna — under ledning av Region Blekinge — har stora
mojligheter att driva utvecklingen av adldres psykiska hélsa i positiv riktning med stéd av de l&rdomar
projektet genererat via ett missionsorienterat arbetssatt.
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INTRODUKTION
Bakgrund

Manniskor lever allt lLdngre och andelen aldre dkar — en positiv utveckling som samtidigt medfoér
utmaningar. En viktig sddan ar att framja psykisk halsa bland dldre, ett omrade som tidigare fatt
begrdnsad uppmaéarksamhet.

Utmaningarna med en aldrande befolkning ar mangfacetterade och som kan kopplas till omraden
som haélso- och sjukvard, boende, transporter, stadsplanering, kultur och omsorg. For att mota
dessa utmaningar behoéver vi skapa samhaéllen som ar goda att aldras i — samhéllen déar aldre kan
uppleva livskvalitet, kédnna sig inkluderade och ha mojlighet till fortsatt aktivt deltagande i
samhallslivet. For att uppna detta kravs insatser som stérker den psykiska halsan och da behovs
helheten dar bade den fysiska, existentiella och sociala hilsan vdavs samman, med malet att
fordroja eller minska behovet av vard och omsorg.

Inom ramen for Uppdrag Psykisk Halsa (UPH) Blekinge har dldres psykiska héalsa lyfts fram som ett
prioriterat utvecklingsomrade. Det finns ett tydligt behov av att férsta dagens situation och hur
insatser kan anpassas for att battre mota dldres behov. Projektet Mission: Aldres psykiska hélsa
har darfor initierats for att ta ett samlat grepp om fragan och arbeta missionsorienterat — det vill
sdga med ett langsiktigt och systemférandrande fokus.

Projektet utgar fran ett missionsorienterat arbetssatt som bygger pa en systemférandrande ansats
med malet att radikalt reformera gangse metoder och praktiker. Fokus ligger pa att 6verbrygga
strukturella hinder inom faltet dldres psykiska halsa. Ett missionsorienterat arbetsséatt handlar om
att operera med stdd av gransdverskridande samverkansformer som bejakar en problemstallnings
komplexitet.

Projektet finansieras av lanets kommuner (Karlshamn, Karlskrona, Olofstrém, Ronneby,
Solvesborg) och Region Blekinge via samverkansorganet LSVO (Ledningssamverkan vard och
omsorg), och syftar till att:

e Skapa hallbara forutsattningar for psykisk hilsa hos dldre genom helhetsinriktade insatser.

e Analyser pa systemniva genom att samla sektorsovergripande representanter och sjalva
malgruppen, for att identifiera rotorsaker till psykisk ohalsa.

o Driva samskapande processer dar offentliga aktérer, civilsamhaélle, néringsliv och akademi
utvecklar losningar tillsammans.

e Framija sociala relationer, trivsel och trygghet for bade aldre och personali olika
verksamheter.

e Skapa mojlighet till uppskalning av insatser pa regional nivd, med malet att ocksa kunna
paverka pa nationell och internationell niva.

Samtidigt som projektet fokuserar pa att skapa mer hdlsosamma och inkluderande premisser for
aldre i Blekinge, bidrar det ocksa till att starka regionens férmaga att hantera andra komplexa
samhallsutmaningar.
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KARTLAGGNING & KAPACITETSBYGGANDE INSATSER

Organisatorisk kapacitet

Effektlogik &r en metod som anvands for att tydliggdra och bedéma hur en organisation eller ett
projekt forvantas na sina mal och vilka aktiviteter som behodver genomforas fér att uppna de
onskade resultaten. Effektlogiken har inom ramen for projektets olika faser och aktiviteter fungerat
som en strukturerad metod for att kartlagga och sakerstélla att projektledningen ar pa ratt vag for
att skapa 6nskad forandring och uppna stallda mal.

For att skilja mellan olika nivder i arbetet kring Mission: Aldres psykiska hélsa har tva effektlogiker
tagits fram som beskriver féljande:

1. Ettlansévergripande arbete - ett strukturerat arbete for att forbattra situationen for aldre i
Blekinge genom samskapande och systemfoérandring

2. Projektet Mission: Aldres psykiska halsa —en del av det stdrre regiondvergripande arbetet
for att forbattra situationen for dldre i Blekinge. Genom samskapande och
systemforandring syftar projektet till att skapa hallbara lGsningar for att stérka psykisk
hélsa och valbefinnande.

Effektlogikerna utvecklades genom ett iterativt samarbete mellan RISE och projektledningen for
missionen, dar processen var dynamisk och anpassades Over tid. Samarbetsprocessen byggdes pa
befintliga dokument och kontinuerliga diskussioner mellan parterna. Processen praglades av ett
gemensamt larande, dar projektledningen successivt fordjupade sin forstaelse for bade verktyget
effektlogik och sina egna verksamheter. Genom denna metodik gavs projektledningen en 6kad
formaga att tillampa effektlogiken som redskap for att analysera och férbattra verksamheternas
resultat och langsiktiga mal. RISE insatser genomfordes med stod av féljande tva faser:

e Fas 1-Kartlaggning och bedémning av kapacitet
| denna fas var syftet att skapa en 6versikt av hur projektet Mission: Aldres psykiska hélsa
fungerar i nulédget. Effektlogiken anvandes for att:

v' Kartlagga mal, roller och beslutsvagar: Genom att definiera malen, vilka resurser som
finns och hur beslutsfattandet fungerar, har effektlogiken bidragit till att tydliggéra hur
dessa komponenter hanger ihop och bidrar till projektets framgang.

v' Analysera vardagliga arbetssétt och praktiker: Har har effektlogiken anvants for att
utvardera hur de aktuella arbetssatten, rollerna och insatserna faktiskt paverkar
maluppfyllelsen. Effektlogiken hjalper att koppla de dagliga aktiviteterna och
organisationens strukturer till de lAngsiktiga malen, vilket gor det mojligt att se om
nuvarande arbetssétt hindrar eller stoder férvantade resultat.

e Fas 2 - Kapacitetsbyggande genom larande och metodutveckling
Den andra fasen handlar om att starka projektets kapacitet och att genom aktionsforskning
forbattra mojligheterna att uppna preciserade mal. Effektlogiken har har anvants for att:
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v' Bygga handlingskapacitet
Effektlogik har anvants for att sdkerstalla att projektet snabbt kan anpassa sina insatser
vid forandrade behov. Genom att analysera och identifiera de resultat som 6nskas fran
de olika atgarderna kan projektet proaktivt justera sin strategi. Har har effektlogiken
anvants som ett verktyg for att identifiera bade kortsiktiga och langsiktiga effekter av
insatserna.

v’ Stérka utvarderingskapacitet
| detta steg &r det viktigt att kontinuerligt félja upp och utvardera projektets utveckling.
Effektlogiken gor det mojligt att definiera och operationalisera de indikatorer som krévs
for att mata framsteg mot malen. Genom att anvanda effektlogik kan projektet definiera
vilka resultat som ska méatas och pa vilka satt detta kan goras (t.ex. genom kvalitativa
metoder eller kvantitativa data). Det hjalper ocksa att justera indikatorerna efter behov
for att sdkerstalla att de &r relevanta och tillférlitliga under hela projektets gang.

v Bygga mobiliseringskapacitet
Effektlogik har hjalpt till att identifiera vilka externa faktorer och natverksbyggande som
ar nodvandiga for att forbattra samarbetet och stddja projektets framgang. Genom att
anvanda effektlogik har projektet definierat hur samarbeten mellan olika aktérer kan
generera de resultat som forvantas. Effektlogik har ocksa hjalpt till att beskriva hur
projektet kan mobilisera resurser och engagemang for att uppna sina langsiktiga
effekter.

RISE har &ven varit delaktig i att ta fram féljande effektlogiker som beskriver:

I. Regiondvergripande arbete i Blekinge [se effektlogik-schema, sid 12]

Il.  Projektet Mission: Aldres psykiska hélsa [se effektlogik-schema, sid 13]
lll. Samarbete RISE och projektledningen.

Arbetet med effektlogikerna har ddrmed i forsta hand lett till en ld&randeprocess och en férankring
av ett nytt arbetssatt inom regionen, vilket starker mojligheterna att arbeta mer systematiskt och
malinriktat framover. Under projektets genomforande har RISE f6ljt projektledningen och deras
arbete med att skapa samsyn och framfart. Trots att det funnits vissa svarigheter — inte minst under
projektets inledning — har arbetet med hjalp av projektledningen haft en tydlig riktning, vilket
bidragit till en samsyn och ett engagemang hos samtliga deltagande aktorer.

Det iterativa arbetet med effektlogikerna har darmed i férsta hand lett till en ldrandeprocess och en
forankring av ett nytt arbetsséatt inom projektet inom Region Blekinge, vilket stérker maojligheterna
att arbeta mer systematiskt och malinriktat framover.

Identifiering av relevanta indikatorer for behovsanalys

Att definiera och f6lja indikatorer ar avgérande nér en region ska genomga stora forandringar.
Indikatorernas matpunkter fungerar som en kompass och en termometer for arbetet. Utan dem &r
det svart att se om de omfattande insatserna faktiskt ger de 6nskade effekterna, sarskilt nar
fordndringarna ar komplexa och stracker sig dver tid och geografi.

386



Indikatorerna ger beslutsfattare och projektledare maojlighet att styra processen aktivt. Genom att
kontinuerligt folja utvecklingen ar det mojligt att snabbt se om projektet &r pa ratt kurs eller om
justeringar behdvs. Detta skapar utrymme att agera proaktivt och att korrigera eventuella avvikelser
i god tid, i stallet for att vanta tills problemen vuxit sig stora.

Indikatorer &r ocksa centrala for kommunikation och transparens. Nar resultat kan presenteras i
konkreta, matbara termer blir det mycket enklare att féormedla projektets vérde till invanare,
politiker och naringsliv. Det bygger fortroende och skapar ansvar for hur resurser anvands.

Dessutom framjar ett systematiskt arbete med indikatorer ett djupgaende ldrande inom
organisationen och regionen. Genom att analysera data kan man dra viktiga slutsatser om vad som
fungerar och vad som inte gor det. Denna kunskap &r ovérderlig for att forma och forbattra framtida
initiativ, och som bygger en solid grund for langsiktig regional utveckling. Indikatorer bidrar aven till
projektets legitimitet och trovardighet, eftersom de visar att arbetet baseras pa matbara framsteg.
De kan dessutom hjélpa till att identifiera ovantade effekter, bade positiva och negativa, vilket
mojliggor snabba atgarder.

Indikatorer &r oumbaérliga verktyg for att navigera, utvardera och kommunicera framgang i
komplexa fordndringsprocesser, och darmed sakerstélla att regionala utvecklingsinsatser
verkligen leder till de efterstravade positiva utfallen.

For att kunna bista det lans6vergripande arbetet i regionen har indikatorer identifierats som pa sikt
kan visa pa efterfragade och 6nskade forflyttningar har RISE analyserat dataunderlag fran SCB,
Kolada, Region Blekinge, Halsa pa lika villkor (Folkhalsomyndigheten) och SNAC (Swedish National
Study on Aging and Care). Arbetet har skett i ndra samarbete med projektledningen dar RISE tog
ansvar for sammanstéallning och sammanfattning av det befintliga dataunderlaget samt stéd i form
av expertis kring statistiska analyser. Projektledningen med representanter fran bade Region
Blekinge och kommunerna har @mneskunskap kring aldres psykiska hélsa och néarliggande
fenomen. Som ett resultat av det iterativa samarbetet har sju centrala &mnesomraden
identifierats, vardera med relevanta indikatorer. Dessa indikatorer ger en bild av nuldget i regionen
och mojliggor en faktabaserad bedémning, grundad pa statistiska analyser av det samlade
dataunderlaget.

Urval avindikatorer med tillh6rande slutsatser angaende nuliget i Blekinge
Sjalvskattad hdlsa och allmanna besvar (Folkhdlsomyndigheten, 2025):

e Sjilvskattad halsa bland 65-84-aringar i Blekinge ligger generellt under riksgenomsnittet,
aven om trenden har varit stigande sedan 2018.

e KvinnoriBlekinge uppger generellt en nagot lagre sjalvskattad hdlsa 4an man.

e Besvar med dngslan, oro och angest minskar med stigande alder i den aldre gruppen. Dock
ligger Blekinge totalt sett hogre an riket i denna aldersgrupp néar det galler dessa besvar.
Kvinnor har generellt mer besvar 4an man.

e Langvarig sjukdom paverkar det allmanna halsotillstdndet. Man uppger mer besvar an
kvinnor, sarskilt man i Olofstrom.
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Ensamhet och sociala kontakter (SNAC och Kolada, 2024):

En betydligt stérre andel kvinnor uppger att de kdnner sig ensamma "ibland" eller "ofta"
jamfort med man (totalt 35% for kvinnor mot 23% foér mén). Man har i betydligt stérre grad
svarat "Nej, aldrig" (35,7% mot 16,1% for kvinnor) (SNAC, 2024).

Bland aldre med hemtjanst i Sélvesborg verkar ensamhet vara ett stérre problem jamfort
med medelvardet for Blekinges kommuner och riket. Sarskilt boende i S6lvesborg och
Olofstréom har betydligt stérre andel som besvéaras av ensamhet (Kolada, 2024).

Andelen som vill ha mer séllskap/kontakt med andra manniskor 6kar med aldern.

Andelen med sociala aktiviteter/fritidsaktiviteter minskar med aldern, dar gruppen 80+ i
betydligt hégre grad inte instdmmer i att de har sddana aktiviteter (SNAC, 2024).

Mannen i aldersgruppen 65-79 har betydligt ligre andel som anser att kontakterna med
deras barnbarn &r tillrdckliga, jAmfoért med kvinnor dar andelen ar mer stabil efter 65 (SNAC,
2024).

En stérre andel man an kvinnor anser sig ha for fa vanner (SNAC, 2024).

Livskvalitet och psykisk energi (SNAC, 2024):

Pa pastaendet ”jag njuter av mitt livi stort” svarar 4,2 % av kvinnorna ”instammer inte alls”,
medan inga man gor det.

Andelen som "instammer helt" i pastaendet "jag har mycket fysisk energi" minskar med
aldern fér bade man och kvinnor.

Depression och sémnproblem (SNAC, 2024):

En st6rre andel kvinnor &n man har diagnostiserats med depression. For bada kénen ar
andelen hogst i dldersgruppen 60-64 ar (kvinnor 21,2%, man 13,1%). Darefter ar nivan for
maén relativt ldg och stabil 6ver dldrarna, medan andelen bland kvinnor minskar successivt
med stigande alder fram till 80+.

Man uppger i hogre utstrackning att de inte har nagra smnstorningar (74%), jamfort med
kvinnor (57%). En stor del av kvinnornas avvikelse aterfinns i kategorierna for viss svarighet
att somna eller orolig sémn.

Aptit och sjalvmordstankar (SNAC, 2024):

Man har betydligt farre problem med aptiten an kvinnor. Det &r frdmst kvinnor 80+ som har
samre aptit.

Andelen kvinnor som "njuter av livet eller tar det som det kommer" minskar tydligt med
alder, samtidigt som andelen som svarar "livstrott, endast flyktiga sjadlvmordstankar" och
mellanliggande steg 6kar.
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Lakemedelsanvandning (Region Blekinge, 2024):

e Forskrivningen av lugnande lakemedel ar hégre i Sélvesborg och Olofstrom jamfort med
ovriga kommuner i Blekinge.

¢ Anvandningen av somngivande ldkemedel 6kar med stigande alder, markant fran 80 ar och
uppat.

Ekonomi och boende (SNAC, 2024):

e En betydligt stérre andel kvinnor kan inte anskaffa 16 000 kr inom en vecka fér en
oférutsedd utgift (6,4% jamfért med 3,9% bland man).

e Fler kvinnor bor i hyreslagenheter, medan fler mén bor i egen villa/hus/lantgard.

Arbetet har i huvudsak fokuserats pa att identifiera relevanta indikatorer, men vissa reflektioner har
gjorts som kan utgéra en grund for fortsatta analyser och diskussioner. Som exempel kan andelen
personer som diagnostiserats med depression ndamnas. Foér bada kénen ar andelen hogst i
aldersgruppen 60-64 ar (kvinnor 21,2%, man 13,1%). Darefter ar nivan for man relativt lag och
stabil 6ver aldrarna, medan andelen bland kvinnor minskar successivt med stigande alder fram till
80+. Att andelen diagnostiserade minskar vid 65 ar &r intressant och kan ha flera olika orsaker, till
exempel att diagnosen inte ldngre ar nddvandig for sjukskrivning. Dock kan besvéaren kvarsta, da de
ar oberoende av diagnos eller inte.

Samarbetet mellan RISE och projektledningen har bidragit till en storre forstaelse av
analysprocessen hos regionen och en starkt kapacitet att anvanda indikatorerna i framtiden. Pa s3
satt har projektarbetet dven skapat forutsattningar for implementering av dess resultat inom det
reguljara arbetet. En mer detaljerad redovisning av analyserna finns i bilagan Visualiseringar av
behovsanalyser.

Observationer fran genomfoérda aktiviteter

Projektet Mission: Aldres psykiska hélsa &r en omfattande satsning som syftar till att férbéattra
aldres psykiska halsa i Blekinge genom samskapande och systemférandring. Genom att stérka
samverkan mellan olika aktdrer — offentlig sektor, naringsliv, samt civilsamhéllet — har projektet
identifierat flera centrala observationer som belyser bade utmaningar och framgangsfaktorer.

Starkande av samverkan mellan aktérer

Projektets organisattrer har betonat vikten av att skapa forstaelse for olika aktérers roller och
perspektiv. Frukostseminarier och workshops har varit sérskilt effektiva for att bryta ned
organisatoriska silos och framja samarbete. Genom dessa aktiviteter har deltagarna fatt mojlighet
att tdnka utanfor sina yrkesmaéssiga ramar, vilket har lett till ett 6kat engagemang och fler
innovativa idéer.

Identifiering av hinder och utveckling av I6sningar
Genom projektets aktiviteter har strukturella hinder i samverkan mellan regionala och kommunala
verksamheter tydliggjorts. Exempel pa sddana hinder ar begransningar i informationsdelning, olika
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arbetssatt och resursfordelning mellan aktoérer. Dessa insikter har varit avgérande for att utveckla
langsiktiga losningar som kan implementeras pa systemniva.

Reflektioner fran kraftsamlingen och vikten av nasta steg
Kraftsamlingen har visat vilken omfattande kunskap och kompetens som finns hos de involverade
aktdrerna. Den har dven belyst vilken kraft och potential som kan frigéras genom dkad samverkan.

For att bygga vidare pa de framgangar som uppnatts ar det centralt att bibehalla kontakten mellan
aktorerna och skapa en langsiktig struktur fér samarbete.

Delslutsatser fran arbetet med organisatoriska forutsattningar/effektlogik

Projektet har visat att samskapande och systemforéndring kréver en valfungerande samverkan
mellan offentlig sektor, civilsamhélle, akademi och naringsliv. Genom gemensamma forum, sdsom
workshops och frukostseminarier, har aktorer fatt 6kad forstaelse for varandras roller och
perspektiv, vilket har skapat engagemang och 6éppnat upp foér mer innovativa arbetssatt.

Ett viktigt resultat ar att strukturella hinder har identifierats i den regionala och kommunala
samverkan — bland annat skillnader i informationsdelning, arbetssétt och resursférdelning. Dessa
insikter har skapat forutsattningar for att utveckla l6sningar som kan tillampas pa systemniva,
snarare &n att fastna i kortsiktiga eller isolerade atgarder.

Projektets metodik att férena olika aktdrer har lett till att nya kompetenser och kapaciteter har
frigjorts. Kraftsamlingen har visat pa vikten av att inkludera en erfarenhetsbredd inom olika
verksamheter och att samverkan i sig ar en kraftfull kalla till férdndring. Den framvaxande ldrdomen
ar behovet av langsiktiga strukturer som uppratthaller kontakten mellan aktorer dven efter
projektets avslut.

Den effektlogik som RISE tog fram tillsammans med projektledningen under den initiala
projektfasen har fungerat som en strukturerad metod for att kartlagga och sakerstalla att
projektledningen &r pa ratt vag for att skapa 6nskad forandring och uppna stallda mal.
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Regionovergripande arbete

Mission: dldres psykiska halsa

resurser Aktiviteter Indikator Utfall (mal pa Utfall, mal pa Syfte Vision
(aktiviteter) kort sikt 1 ar) langre sikt (3 ar)
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Resurser

Mission psykisk hdlsa, projekttiden

Aktiviteter

Genomféra nuldgesanalys
for Sélvesborg

Aktiviteter (vad de
innebir)

Identifiera relevanta datakallor och
nyckeltal for arsrika personer som
ar relevanta att folja upp inom
projektet (killor: Kolada, SNAC,
Hilsa p& Lika villkor?)

Indikator
(aktiviteter)

Powerpoint med

nuldgesanalys skapad
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Utfall (mal pa kort sikt 1

Battreforstaelse av behov i
Solvesborg

Forstaelse finns for systemet och de
mekanismer i samhillssystemet som
hammar respektive framjar psykisk
hilsa bland arsrika personer

Utfall, mal pa
langre sikt (3 &r)

Skapa forutsattningar
for battre sociala
relationer, 6kad
trygghet och
delaktighet for
malgruppen. Ett battre
utgangslage for att
skalaupp
lansovergripande
arbete.

Syfte

Vision
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INTERVJUSTUDIE

Om Kraftsamlingen

Under perioden september—-november 2024 arrangerades workshopserien Kraftsamling fér &ldres
psykiska hélsa i Blekinge som omfattade tre sammankomster. Syftet var att féra samman
myndigheter, foreningar, civilsamhallet, m.fl. som foretrader olika verksamhetsomraden — 6ver
administrativa granser — for att med gemensamma insatser och informationskanaler bygga upp en
organisatorisk kapacitet, med malet att starka aldres psykiska hélsa i Blekinge.

Kraftsamlingen fokuserade pa f6ljande fragor:
» Hur kanvitillsammans bibehalla och stérka psykisk hilsa hos den véxande gruppen aldre?

=  Hur skapar vi ett aldersvanligt samhalle dar aldre kan vara del av meningsfulla
sammanhang och ma bra?

= Hurfrédmjar vi det friska och forebygger ohalsa?

= Hur kan vi skapa en forandring?

Intervjumetodik

RISE genomférde en intervjuserie under april-maj 2025 med totalt tolv aktérer som medverkade vid
kraftsamlingens sammankomster. Respondenterna foretradde offentliga, privata och idéburna
organisationer samt akademin. Intervjuerna innefattade fragor om hur respondenterna uppfattade
kraftsamlingens kunskapsutvecklande upplagg och innehall, samt om hur de idéer och resultat
som kraftsamlingen resulterade i kan drivas vidare da projektet avslutas under hosten/vintern
2025.

Intervjuserien var uppbyggd kring en matris med fragor som utgick fran en semistrukturerad
kvalitativ intervjumetodik. Utgdngspunkten var att samtala kring kraftsamlingens konkreta
aktiviteter, inte genom férenklingar och generaliseringar utan om fragor som bottnar i komplexa
forutsattningar i relation till 4ldres psykiska hélsa. Respondenterna informerades om syftet med
fragorna. Intervjuernas tidsrymd var cirka en timme. Anteckningar togs simultant. Inga kansliga
etiska aspekter berérde intervjuerna. Respondenternas svar har anonymiserats enligt god
forskningsetik. Intervjuerna omfattade foljande tematiserade frageomraden:

= Tema l. Kraftsamlingens upplagg
= Tema Il. Utvecklingsmojligheter-Malbilder-Framtidsscenarier
Rapporten innefattar tre delar:

» Forsta delen — Redovisning av intervjusvaren bestar av en sammanstallning av respondenternas
centrala svar pa fragorna, samt analyser och sammanfattande slutsatser.
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= | den efterféljande delen - Delslutsatser fran intervjuerna redovisas en konkluderande
beddomning med RISE forslag pa kapacitetsbyggande insatser som syftar till att starka aldres
psykiska halsa.

= Sista delen - Referenser (Se bilaga) innefattar en kllférteckning 6ver vetenskapliga kéllor,
myndighetsdokument, nationella riktlinjer etc.

Redovisning av intervjusvaren
TEMA |. KRAFTSAMLINGENS UPPLAGG

FRAGA Ll Vilka framgdngsfaktorer anser du att kraftsamlingen fort med sig?

Fem centrala teman identifierades utifran intervjusvaren

1. Nyakontakter och natverk - social infrastruktur

Nastan samtliga respondenter lyfter fram mojligheten att skapa nya kontakter och natverk som
den mest omedelbara framgangsfaktorn. Métena anses ha varit vardefulla, sarskilt mellan
aktdrer som vanligtvis inte interagerar.

Analys

Detta bekraftar forskning om att social infrastruktur — dvs. relationer, natverk och
kommunikation mellan organisationer — ar en avgdrande resurs i missionsdrivna arbetsséatt
(Mulgan, 2014).

2. Tvarsektoriell samverkan och prestigeléshet

Respondenter fran Region Blekinge, halso- och sjukvard och sociala féretag betonar att
kraftsamlingen mojliggjorde moéten dver sektorsgranser — offentligt, civilsamhalle, akademi,
privata aktdrer — och att detta inte hade skett utan regionens initiativ och neutralitet.

Analys

Detta ligger i linje med teorier om “governance through networks” (Klijn & Koppenjan, 2016)
dar det offentliga fungerar som majliggorare for samverkan. Den ”prestigeldsa mdtesformen
som ndmns av en respondent ar en typisk forutsattning for social innovation, sarskilt nar det
finns asymmetrier i makt, resurser och sprakbruk.

»

3. Kunskap och 6kad forstaelse

Flera respondenter lyfter att kraftsamlingen skapade ny forstaelse — dels fér hur Region
Blekinge &r organiserad, dels for andra aktorers uppdrag, samt ny kunskap om metoder och
arbetssatt. Detta galler 4ven personer med stor erfarenhet av omradet.

Analys

Det kollektiva larandet pekar pa ett av missionsdrivna processers huvudsyften: att synliggora
komplexa fragor pa systemniva. Detta ar centralt i systeminnovation (Durlak & DuPre, 2008),
vilket bidrar till att 6ka den kollektiva handlingsformagan.
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Synliggorande av civilsamhallet och eldsjalar

Flera respondenter betonar att civilsamhéllets nérvaro var avgérande. Det handlar inte bara
om deras medverkan, utan om att de fick ett reellt utrymme att bidra med sina perspektiv.

Analys

Detta bekraftar vikten av att erkédnna civilsamhallet som jdmbordig aktor i halsoframjande
arbete, vilket stdds av WHO:s och SKR:s modeller fér ’community-based public health”.
Kraftsamlingen verkar ha fungerat som en arena dar denna jambdrdighet kunde prévas.

Strukturell kvalitet och processledning

Flera respondenter framhaller att sjalva upplagget — professionell facilitering, dialog i
smagrupper, dppenhet och tydlig process — var avgorande for att kraftsamlingen var givande.

Analys

Detta ar i linje med metodik inom medskapande och innovationsledning, dar facilitering av
processer ar en nyckelfaktor for att uppna deltagaragt larande och kreativitet (Reason 2008;
Sanders 2008).

Sammanfattning: Kraftsamlingens framgangsfaktorer

Kraftsamlingens framsta framgangsfaktorer enligt respondenterna var:

1.

Relationsbyggande: Nya kontakter och relationer 6ver granser som annars ar svara att
Overbrygga.

Tillit: Ett prestigeldst klimat som mojliggjorde autentiska samtal.

Kunskapsutbyte: Okad systemférstdelse och nya insikter.

Civilsamhaéllets roll: Fick en synlig och reell plats i samtalet.

Strukturell legitimitet: Att Region Blekinge, som holli processen, gav kraftsamlingen legitimitet
och neutralitet.

FRAGA LIl  Upplevde du att Kraftsamlingens workshopar var problematiska pd ndgot sdtt,

t.ex. uppldgg och delaktighet?

Respondenternas svar visar att workshoparna upplevdes som mycket givande, samtidigt som flera
forbattringspotentialer identifierades.

1.

Begransat deltagande fran aldre

Flera respondenter uttrycker att malgruppen - aldre personer —inte deltog tillrackligt aktivt i
sjalva processen.

Analys
I missionsorienterat arbete och i WHO:s ramverk for ”Healthy Ageing” (2017) betonas vikten av
medskapande snarare an att bara “agera for” malgruppen. Forskning inom ”co-creation”
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(Brandsen et al., 2016) visar att utveckling utan deltagande riskerar att missa relevanta behov
och lésningar.

Bristande fordjupning och kontinuitet i samtalen

Ett flertal respondenter anser att diskussionerna ofta blev fér breda eller for korta, vilket
hammade mojligheten att fordjupa sig i fragestallningar. | stallet foreslas mer avgransade
samtalsdmnen och uppféljning inom fasta grupper.

Analys

Detta illustrerar ett vanligt dilemma i stora workshopformat. For missionsarbete dar samsyn
och gemensam riktning ar avgdrande, ar processdjup och kontinuitet ofta viktigare dn bredd
(Durlak & DuPre, 2008). Har foreslas mindre, tematiska ldrandegrupper med fasta deltagare
som traffas dver tid - vilket kan vara ett nasta stegi processen.

Sammanfattning: Huvudsakliga upplevda problem

Frageomrade Sammanfattning Forslag

1. Aldres Malgruppen aldre deltog inte Initiera medskapande
deltagande tillrackligt aktiviteter

2. Fordjupning Samtalen var for breda Bygg tematiska arbetsgrupper

TEMA 1. UTVECKLINGSMOJLIGHETER-MALBILDER-FRAMTIDSSCENARIER

FRAGA Il  Vilka frdgor som ror dldre och hélsoprevention ser du som sdrskilt viktiga?

Respondenterna lyfte en bredd av idéer, behov och hinder. Nedan redovisas atta centrala teman,
relaterade till aktuell forskning och myndighetsuppdrag.

1.

Social samvaro och ensamhet som systemfraga

Flera respondenter lyfter ensamhet som ett centralt folkhdlsoproblem. Fragan handlar inte
enbart om individens isolering, utan om strukturella hinder: otydlig information, sociala
normer och otillgéngliga sammanhang. Flera respondenter foresprakar hembesok, personliga
sociala format och lokal férankring.

Analys

Forskning (WHO, 2017; Socialstyrelsen, 2020) visar att ofrivillig ensamhet 6kar risken for
depression, fysisk sjukdom och déd. Att arbeta med nérhet, tillhérighet och vardagsnéra
moten ar en hornsten i bade folkhalsopolitiken och missionsbaserat arbetssétt. Lokala
motesformer — sdsom hembes6k och anpassade grupper — bor ses som langsiktig struktur. Se
Folkhalsomyndigheten Nationell strategi mot ensamhet (2025) och Socialstyrelsen Végledning
for att forhindra ofrivillig ensamhet bland &ldre personer (2022).

17

396



Existentiell halsa och meningsskapande

Flera respondenter lyfte vikten av existentiella samtal — att prata om livet, mening, forlust, tro,
och framtid. Dessa samtal kraver trygghet, tid, och lyh6rdhet. Manga &ldre saknar mojligheter
till sddana samtal.

Analys

Existentiell halsa &r erkdnt omrade av WHO som en del av psykisk halsa, men &r fortfarande
lagt prioriterat i det praktiska arbetet. Cecilia Melders (2011) och Christina Lloyds (2016)
forskning visar att fragor om mening och livsmod &r avgoérande skyddsfaktorer mot psykisk
ohdlsa hos aldre. Det kraver metodstdd, kompetens och samverkan, i synnerhet med
civilsamhallets erfarna aktorer.

Kulturens och skapandets roll for psykisk halsa

Kulturens och skapandets roll inom halsoprevention efterfragades. Konst och kultur (musik,
dans, teater, bild, litteratur) &r viktiga for dldre personers fysiska och psykiska hélsa och ska
inte enbart ses som tidsfordriv.

Analys

Denna utgangspunkt har stod i bade praktik och forskning. Kulturupplevelser och kreativt
skapande har dokumenterade effekter pa aldres livskvalitet och psykiska valbefinnande (t.ex.
Quinn 2025).

Att kultur betraktas som “mjuk verksamhet” gor att den ofta hamnar i periferin; men inom
halsoframjande arbete ar detta ett omrade med stor potential, sarskilt nar det ror
meningsskapande och social sammanhallning. Detta gar i linje med WHO:s (2021) ramverk for
"healthy ageing" dar kulturell delaktighet, mening och tillhérighet lyfts fram som centrala
dimensioner av psykisk halsa i aldrandet.

Fysisk aktivitet som halsoframjande faktor

Att forlora muskelmassa, fysisk ork och balans ar vanligt, men maojligt att motverka. Att
kombinera social gemenskap med lattillgangliga fysiska aktiviteter &r ett effektivt satt att na
manga.

Analys

Fysisk aktivitet &r en av de mest kostnadseffektiva insatserna for att starka psykisk halsa hos
aldre. Att kombinera den med sociala och existentiella komponenter stérker effekten. Detta
bekraftas i Socialstyrelsens preventionstrappa.

Individanpassade insatser och differentiering

Ett aterkommande tema &r att dldre inte &r en homogen grupp. Behov och livssituation skiljer
sig kraftigt mellan 65- och 90-aringar, mellan kvinnor och man, mellan landsbygd och tatort.
Darfor krdvs mer differentierade insatser.

Analys
Malgruppsanalys och segmentering ar centrala delar i effektiv halsopromotion (SKR 2022). Att

18

397



skapa traffpunkter for kvinnor och man, olika aldersgrupper eller specifika kulturella
bakgrunder ar viktiga strategier for att na olika delar av den aldre befolkningen.

Verkstader och direkt arbete med malgruppen

Att arbeta "hands-on” i verkliga sammanhang lyfts som viktigt. Exemplet med Métesplatsen i
Solvesborg visar hur samverkan, praktik och larande kan integreras.

Analys

RISE och manga andra forskningsaktorer anvander s.k. "real world labs" eller "living labs" (t.ex.
Kim et al 2019) i arbetet med samskapande. Detta skapar mer traffsdkra insatser, dér
aktorerna lar med och fran malgruppen, snarare an att agera ovanifran.

Betoning pa arbetsmiljo, personalvard och stéd till de som jobbar néara aldre

En aterkommande frdga som inte diskuterats tillréckligt enligt ett flertal respondenter &r
kompetensutveckling inom dldreomsorgen, sarskilt kring hur man k&nner igen och bemater
psykisk ohéalsa hos éldre. Det behdvs strukturerat stdd till de som dagligen mdter dldre -
framfor allt genom handledning och psykosocialt stdd. Detta ar inte bara ett arbetsmiljokrav
utan dven ett satt att sdkerstélla kvaliteten i bemo6tandet.

Analys

Arbetsmiljofragor ar ett vanligt forbisett omrade; att férbattra inflytande for personalgrupper
kraver att deras emotionella och psykosociala kapacitet far utvecklingsstod. Har finns
kopplingar till forskning om omsorgsetik, emotionellt arbete och professionsstéd i komplexa
miljoer. Denna punkt knyter direkt an till Socialstyrelsens vagledning om psykisk ohalsa hos
aldre (2013), som slar fast att personal i vard och omsorg ofta saknar verktyg att identifiera och
mota aldre med psykisk ohélsa.

Kompetenshdjning ar ett centralt systemvillkor och bér integreras i en regional handlingsplan —
exempelvis genom utbildningar, stddmaterial och strukturerad handledning. Se dven
Aldrecentrum, Stéd till dldre med psykisk ohélsa (2018).

Systempaverkan via primarvardens roll

Respondenter lyfte frdgan om att primarvarden maste ta ett storre ansvar fér social och
psykisk hélsa.

Analys

Primarvarden &r ofta den enda kontaktytan for vissa aldre. Att systematiskt fraga om social
situation, meningsfullhet och livskvalitet ligger i linje med WHO:s Integrated Care for Older
People-modell (ICOPE).

Sammanfattning och strategiska rekommendationer

Tema Kort sammanfattning Rekommenderade atgirder
1. Ensamhet och Fysiskt och psykiskt Hembesok, smagrupper, lokalt och
social samvaro livshotande socialt féorankrade format
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FRAGA ILII

Tema

2. Existentiell hdlsa

3. Kulturens roll

4. Fysisk aktivitet

5. Differentierade
insatser

6. Direkt
medskapande

7. Féltpersonalens
villkor

8. Primarvardens
ansvar

Kort sammanfattning

Ofta forbisedda fragor om
mening och livsmod

Kultur och skapande
underbehandlat

Enkla medel med stor effekt

Olika grupper har olika
behov

Jobba med aldre - inte bara
omdem

Omsorgspersonal behéver
mer stod

For lite fokus pa social och
psykisk halsa

Rekommenderade atgérder

Stark samtalskompetens, metoder och
samverkan med civilsamhallet

Integrera kulturomradet i
hélsostrategier och erbjud riktade

uppdrag

Kombinera social och fysisk aktivitet i
hélsoframjande format

Malgruppsanpassning, kons- och
aldersdifferentierade insatser

Bygg "verkstader”, motesplatser och
real-case-metodik

Infér strukturerad psykosocial
handledning och bemétandetraning

Infér social screening, kompetensstod

Hur skulle olika organisationer i regionen kunna samarbeta som stdrker en

gemensam kapacitet att driva fragor om dldre och hdlsoprevention?

Respondenternas svar visar en stark vilja att ta ett nasta steg inom aldrefragor och
halsoprevention, men ocksa ett antal ggmensamma strukturella hinder. Svaren kan sammanfattas
i atta 6vergripande teman, med forslag kopplade till forskning och styrdokument.

1.

Behov av en samordnande funktion - men vem ska bara ansvaret?

Det rader delade meningar om vilken aktor som bor leda arbetet. Vissa respondenter menar
att kommunerna ar ndrmast medborgaren, medan andra anser att Region Blekinge ar bast
lampad att halla samman strukturen.

Respondenter fran akademi, civilsamhélle och kommunal verksamhet uttrycker behov av att
inga i en gemensam struktur dar olika aktérer mots jamlikt. De betonar att “ensam ar inte
stark”, att aktérer maste motas tvarsektoriellt, och att samskapande kraver tillit, lAngsiktighet

och 6ppenhet.

Analys

Det saknas en samsyn om systemnivaledarskap. En mojlig losning ar att inratta ett regionalt

kunskapscentrum eller en koordinerande nod, exempelvis genom IOP-avtal (idéburet offentligt
partnerskap) eller ett samordningsférbund, med representanter fran samtliga sektorer
(Magnstrom 2023).
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Flera forskningsfalt — t.ex. "collaborative governance” och “deliberativ samverkan” (Ansell &
Gash, 2008) — pekar pa vikten av formella och langsiktiga samverkansarenor som gér det
mojligt att utbyta kunskap, bygga tillit och utveckla gemensam strategi.

Kommunikation och synlighet

Det finns ett uttalat behov av att férenkla kontakten mellan aldre, anhériga och kommunens
stodresurser. Det patalas att digitaliseringen gjort det svarare for vissa aldre att hitta
information om aktiviteter. Tidigare fungerade dagstidningar som spridningskanal, nu saknas
ofta adekvata vagar

Flera respondenter 6nskar utveckla arbetet med att na dldre som inte sjalva séker kontakt. Att
skapa meningsfulla sammanhang och aktiviteter, sarskilt for ensamstdende och aldre i
glesbygd eller ytteromraden, ses som centralt.

Analys

Detta speglar behovet av ”community outreach” - ett arbetssatt som WHO (2007) och
Socialstyrelsen (2020) beskriver som en forutsattning for jdmlik halsoprevention. For att méta
det s.k. “moérkertalet” av isolerade aldre kravs samverkan mellan kommun, civilsamhalle och
priméarvard i lokala mikrosystem (t.ex. hembesok, gardsaktiviteter och ambulerande team).

Vikten av tillganglig, analog och lokal kommunikation &r ett aterkommande tema inom
universell utformning (Myndigheten for delaktighet 2025; Hellstrom 2022; ). Kommunikativa
barridrer riskerar att fordjupa exkludering hos aldre med svagare digital vana eller sprakliga
hinder. Se Webbtillgdnglighetsdirektivet, Myndigheten for digital foérvaltning (2019).

Enligt SKR:s riktlinjer och Socialstyrelsens vagledningar ar tydlig kontaktvag och lattillganglig
information avgdrande for ratt insats i ratt tid. "Forsta linjens st6d" behover forstarkas, aven
fysiskt, inte bara digitalt. Den nya europeiska tillgdnglighetslagen (Tillganglighetsdirektivet
2025) som trader i kraft 28 juni 2025 géaller i alla EU:s lander. Banker, webbutiker, aktérer inom
kollektivtrafik och manga andra ska ta hansyn till nya tillganglighetskrav for digitala produkter
och tjanster. Det ar en del av EU:s tillgénglighetsdirektiv som haller pa att inféras i Sverige.

Organisatorisk samverkan och brister i strukturer mellan aktérer

Framfor allt kommunala foretradare pekar pa behovet av att samverka 6ver
forvaltningsgranser — t.ex. mellan barn- och aldreverksamhet — och att etablera sammanhallna
strukturer som framjar medborgarens hela livslopp.

Flera lyfter att kommunikationen mellan aktorer ar bristfallig, trots att Blekinge &r en liten
region. Samverkan &r personbunden och skér; om en nyckelperson férsvinner, faller ofta
samarbetet. En digital karta efterfragades Gver aktorer och resurser som ar engagerade inom
aldrefragor och halsoprevention, vilket kan vara ett konkret verktyg for att visualisera och
starka det gemensamma ekosystemet.

Analys

Detta &r helt i linje med intentionerna i God och Néra vard-reformen och den kommande
socialtjdnstlagen (Socialstyrelsen 2025). For att lyckas kravs governance-strukturer, t.ex.
gemensamma malbilder, larplattformar och samordnande roller. Effektlogik och
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utvarderingskapacitet &r nédvandiga metodologiska verktyg. Forskningen inom ”collaborative
governance” (Klijn & Koppenjan, 2016) visar pa behovet av formaliserade arenor, kontinuerlig
kommunikation och gemensam informationsstruktur.

Stark vilja att bygga natverk - men hinder i tid, resurser och organisationslogik

Flera respondenter ser vardet i informella natverk och konstellationer (t.ex. kultur- och
pedagognatverk), men saknar forutsattningar att organisera sig, ofta p.g.a. fastlasta strukturer,
projektlogik eller brist pa ledningsstod.

Analys

For att frigdra denna potential behdver plattformar for professionsbaserade nétverk utvecklas,
t.ex. regionala kluster for kultur och hélsa, faltverksamhet, seniorambassadérer m.m. Dessa
kan formaliseras genom partnerskap, styrgrupper och utvecklingsuppdrag.

Langsiktiga samverkansformer och finansiering

Manga upplever att ekonomisk kortsiktighet férsvarar langsiktigt arbete, t.ex. ettariga
projektbidrag eller avsaknad av investeringsmedel. Bade inom civilsamhélle och kommunal
verksamhet efterfragas sdkrare och mer utvecklingsorienterad finansiering, som t.ex. sociala
investeringsfonder.

Flera respondenter ndmner behovet av IOP-avtal eller flerariga samverkansavtal for att sékra
kapacitet och langsiktig effekt. Nuvarande projektlogik med ettariga avtal hindrar uppbyggnad
av stabila verksamheter.

Analys

Offentlig-ideell samverkan genom IOP lyfts i saval SKR:s riktlinjer som i forskningen (Brandsen
etal., 2016) som en viktig modell for hallbar valfardsutveckling. Regioner och kommuner bor
arbeta fram policyer for langsiktiga partnerskap, sarskilt for komplexa sociala fragor som
kréaver tillit och innovationsdriven utveckling.

Vikten av att forankra fragan i styrdokument och politiska processer
Flera respondenter efterlyser att dldres halsoprevention synliggdrs i den politiska styrningen —

att fragorna prioriteras i kommunala styrdokument och genom policyer pa regional niva.

Analys

Den nya socialtjanstlagen (Socialstyrelsen 2025) kraver ett paradigmskifte fran reaktiv till
proaktiv valfard. Darfor bor en regional handlingsplan for aldres psykiska hélsa tas fram i nara
dialog med kommuner, akademi och civilsamhaélle. Politisk férankring ar central for legitimitet,
langsiktighet och finansiering.

Nationellt och regionalt organiserat kunskapsstod

Flera respondenter vill se nationellt och regionalt organiserat kunskapsstéd, med langsiktig
struktur for erfarenhetsutbyte och kompetenshojning, bade inom egna organisationer och
tvars Over sektorer.

Analys
Har finns paralleller till bl.a. Folkhdlsomyndighetens och Socialstyrelsens arbete med
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regionala stodstrukturer. Forskningsaktdrer skulle t.ex. kunna stédja Region Blekinge att
etablera ett >Regionalt kompetens- och larandenatverk for psykisk halsa bland éldre<, dar
aven kommuner och civilsamhalle ingar.

8. Behov av oberoende utvardering och evidens

Det finns ett tydligt behov av att kunna méta effekter av verksamheter for att kunna visa pa
sociala, hdlsomassiga och ekonomiska vinster for beslutsfattare.

Analys

Detta speglar behovet av en strukturerad effektlogik (Vinnova 2021) och mojliggérande av
aktionsforskning (Reason 2008; Hellstrom B & RISE 2025). Extern utvardering ger legitimitet

och kunskapsunderlag for att skala upp goda metoder.

Fragan om utvardering och evidens aterspeglar en vanlig kritik mot processer som inte ar
tydligt kopplade till tidigare kunskapsunderlag eller inte differentieras efter deltagargrupp. Har
ar det avgorande att balansera 6ppna samskapande processer med tillgang till evidens, data
och strukturerade insatser. En modell som kombinerar scenarioanalys (Dean 2019), "design
thinking” (Wikberg Nilsson & Torlind 2024) och effektlogik (Vinnova 2021) kan skapa en solid
grund i utvarderingssammanhang.

Sammanfattning och strategiska rekommendationer

Tema

1. Samordnande akt6r

2. Kommunikation och
synlighet

3. Organisatorisk
samverkan

4. Natverkskapacitet

5. Langsiktig samverkan

6. Politisk och strategisk
forankring

7. Kunskapsdelning

Sammanfattning

Olika syn pa vem som ska
leda arbetet

Aldre nas inte av
information

Overbrygga organisatoriska
silos

Stark vilja - hinder i tid och
struktur

Ettariga projekt hindrar
kapacitetsbygge

Amnet inte tillrdckligt
prioriterat

Kunskapsutbyte 6nskas
nationellt och regionalt

402

Rekommenderad atgérd

Inratta en regional samverkansnod
eller kunskapscentrum

Utveckla analog, lokal och flersprakig
kommunikation

Gemensamma malbilder,
ledningsstruktur

Etablera professionsnatverk (t.ex.
kultur, vard, idéburna)

IOP-avtal, flerariga partnerskap

Infér styrdokument, indikatorer och
regional handlingsplan

Etablera nationellt larnatverk som
metodstod
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Sammanfattning Rekommenderad atgéard

Tema
R Brist pa matbar evidens Anvand effektlogik, aktionsforskning
8. Effektuppfolining hindrar utveckling och oberoende utvardering
FRAGA LI Var befinner vi oss om tio dr?

Respondenterna uttrycker tre huvudsakliga framtidsscenarier for ar 2035.

1.

Forsiktig optimism med villkor — tron att laget kan bli battre, om ratt strukturer och
attityder etableras

Dessa respondenter tror pa férbattring, men endast om vi:

= skiftar fokus fran symptomlindring till existentiell prevention
= bygger en kultur dar vi tar hand om varandra

= skapar systematisk langsiktighet bortom mandatperioder

= moter dldre med tid, dialog och nyfikenhet

Analys

Dessa framtidsvisioner knyter an till WHO:s ramverk om ”healthy ageing” och lyfter behovet av
ett holistiskt, relationellt och existentiellt inriktat halsoarbete. Det kraver dock ett skifte fran
projektlogik till livsloppslogik i styrning och policy.

Teknologiskt och organisatoriskt framatskridande, men oro fér sociala konsekvenser
Dessa respondenter &r mer teknik- och styrningsorienterade i sin optimism. De menar att:
= tekniken mojliggodr dkad sjalvstandighet

= styrdokument och malstyrning behovs for att skapa ”verkstad”

= Okad trygghet skapar battre forutsattningar for psykisk héalsa

Analys

Detta speglar en systemlogik dar utveckling inom organisering, digitala lésningar och
tillgadnglighet antas leda till forbattrad halsa. Den forutsatter dock att teknik kompletteras med
mansklig narvaro, vilket respondenterna papekar som avgorande.

Djup samhallskritik och pessimistiska framtidsbilder - risk fér 6kande ensamhet och
nedmonterade varden om inget gors

Dessa respondenter uttrycker oro eller pessimistiska framtidsscenarier, avseende:
= (Okad isolering och sjalvvalda ensamhushall

= brist pd empati och sammanhangi samhallsstrukturen
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= politisk oférmaga att prioritera mjuka varden

= framtida brist pa vardpersonal och struktur

Analys

Dessardster varnar for att nuvarande trender — digitalisering utan dialog, ekonomisk
kortsiktighet, kulturell atomisering — riskerar att férdjupa ensamhet och férsvaga
omsorgsstrukturer. Det speglar insikter fran bl.a. socialepidemiologi (hur sociala forhallanden
och processer bidrar till ojamlikhet i hdlso- och sjukdomsmadnster, t.ex. Kouzmina 2019) och
kritisk gerontologi (hur samhalleliga strukturer och normer paverkar aldrande, t.ex. Agahi 2024)
som pekar pa 6kade risker for psykisk ohélsa i individualiserade samhallen.

Jamférande bedémning

Perspektiv Optimistisk Villkorad Pessimistisk
Antal 2 6 4
respondenter
Teknik, Relationer, mening, Ensamhet, brist pa
Huvudfokus et e 1 . . .
sjalvstandighet sociala strukturer empati, fragmentering
Viktigaste Styrning, Kultur, dialog, Empati, narhet,
resurser digitalisering forebyggande arbete langsiktighet

Sammanfattning: Slutsatser

Det finns en stark enighet om behovet av forebyggande arbete, men oenighet om hur det bast
uppnas.

Manga respondenter menar att vi riskerar 6kad psykisk ohalsa och social isolering bland &ldre ar
2035, om samhéllet inte agerar nu.

Teknik ska inte ses som erséattning for mansklig kontakt, utan som stéd.
Existentiella och kulturella dimensioner maste uppvarderas.

Det krdvs en ny samhéllskultur dar vi varderar mellanmansklig ndrvaro hogre én effektivitet,
matbarhet och ekonomiska kalkyler.

Delslutsatser fran intervjuerna

Forslag for regionens lansévergripande fortsatta arbete

Respondenternas berattelser ger en bred och djuplodande forstaelse av vad som kravs for att
starka aldres psykiska halsa. Kraftsamlingen har skapat en vardefull grund, men det krévs
strukturella, lAngsiktiga och inkluderande atgarder for att uppna verklig forandring.
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Genom arbetet med kraftsamlingen har ett omfattande arbete med potential att lAngsiktigt
forandra hur fragor om aldres psykiska hélsa kan hanteras paborjats. For att nda malet om avsevart
forbattrad psykisk halsa bland &ldre inom tio ar kravs strategisk kapacitetsuppbyggnad, fortsatt
samverkan och systematiskt larande.

Nedan presenteras sex punkter — baserade pa intervjuserien — som ringar in RISE forslag pa
potentiella utvecklingsinsatser inom faltet dldres psykiska hélsa i Blekinge.

1. Institutionalisera halsoprevention for dldre som ett regionalt utvecklingsomrade

Regionen bor skapa ett permanent programomrade for dldres psykiska halsa inom ramen for
folkhalsoarbetet, kopplat till Uppdrag Psykisk Hélsa och Vision eHalsa 2025. Detta program bor
ha:

= Egen budget
= Samordnande funktion
= Mandat att arbeta sektorsdvergripande
2. Utveckla en regional handlingsplan med malhorisont 2035

Med utgangspunkt i intervjusvaren och forskningen féreslas att Region Blekinge tar fram en 10-
arig handlingsplan for att:

= Forebygga ensamhet
= Starka existentiell och social hélsa
= [Integrera dldres roster i samhaéllsutvecklingen

= Sakra stod till personal och narstaende. Planen bor bygga pa delmal med tydliga indikatorer
kopplade till WHO:s ramverk fér hdlsosamt aldrande (Healthy Ageing).

3. Fortsatt samverkan med kraftsamlingsaktérer — fyra strukturella rekommendationer

a. Inratta ett "Forum fér Aldres Psykiska Hélsa i Blekinge"
Ett permanent samverkansforum med representanter fran kommuner, civilsamhalle,
vardgivare, akademi och aldre sjalva. Syftet &r att samordna initiativ, dela kunskap och
formulera gemensamma insatsomraden.

b. Langsiktiga samverkanslosningar med civilsamhallet
Utveckla langsiktiga IOP-avtal med civilsamhallesorganisationer som arbetar med t.ex.
berattarcirklar, kultur for dldre, existentiell hdlsa och ensamhetsbekdmpning.

c. Digital kartldggning och kommunikationsplattform
Skapa en digital 6versikt ("Aldrekartan") som samlar information om verksamheter, initiativ
och aktorer. Gor det latt for bade aldre och professionella att hitta stéd, aktiviteter och
samarbetspartner.

d. Motesplatser och verkstader
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Bygg ut regionala och lokala "verkstader" dar nya arbetssatt testas direkt med malgruppen.
Kombinera fysisk och digital ndrvaro. Samverka med forskningsaktdrer for att folja upp utfall
och effekter.

4. Stark kompetensen och arbetsvillkoren hos personalen ute pa faltet
= Erbjud dterkommande utbildningar i existentiell halsa, bemo6tande och kulturell kompetens.

= Utveckla handledningsmodeller och samtalsforum fér personalinom dldreomsorg och
priméarvard.

= Inkludera personal pa faltet i utvecklingsarbetet, inte bara chefer och strateger.
5. Utveckla datastéd och uppféljning

= Inférindikatorer, i synnerhet sociala och emotionella, for dldres psykiska halsa i det
regionala analys- och uppféljningssystemet.

= Samverka med forskningsaktorer for att bygga kunskapsunderlag och utvédrdera effekter.
6. Lyft berattelser och goda exempel

= Anvénd media och berattarplattformar for att sprida beréttelser om hur aldre finner mening
och valmaende.

= Kommunicera visionen om "ett gott liv som aldre", en bild av aldrandet som positiv och aktiv
del av samhaéllet.
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SAMTAL MED REPRESENTANTER FOR MALGRUPPEN

Ett fokusgruppssamtal genomférdes med sju representanter for de seniorer som deltagit i
kraftsamlingen. Samtalet - som foljde samma semistrukturerade kvalitativa intervjumetodik som
de enskilda intervjuerna — dokumenterades skriftligt och analyserades tematiskt. Seniorerna gav
vardefulla insikter kring deras framtida roll, och i fragor som ror organisering, samarbete, och
civilsamhallets betydelse for dldres psykiska hélsa och valbefinnande.

Organisation och samarbete

Seniorerna beskriver att deras arbete med aldres psykiska halsa till stor del bygger pa ideellt
engagemang fran pensiondrsorganisationer och motesplatser. Kommunala samordnare fungerar
som viktiga kontaktpersoner men det framhalls att strukturer for langsiktig paverkan upplevs som
otydliga. En stor utmaning &r svarigheten att rekrytera nya frivilliga och na ut till nya malgrupper,
vilket tyder pa att foreningslivet har svart att locka yngre generationer till frivilligarbete, oavsett om
det handlar om aldrefragor eller inte.

Ensamhet lyfts fram som det storsta problemet for dldres psykiska hélsa, och att manga aldre inte
nas av insatser pa grund av digitalt utanforskap, fysiska begransningar eller social isolering. Det
finns ocksa ett glapp mellan yngre pensionarer och traditionella pensionarsforeningar.

Samarbetet med kommuner och regionen ar avgérande men varierar i kvalitet. Respondenterna
efterlyser battre samordning, mindre partipolitik och mer langsiktighet i samarbetet. Lokal kunskap
fran civilsamhallet tas inte alltid tillvara. Seniorerna betonar vikten av att politiker &r eniga i fragor
som ror dldres psykiska hélsa for att undvika konflikter och kortsiktighet.

Kraftsamlingen och dess effekter

Kraftsamlingen upplevdes som mycket positiv. Deltagarna betonade vardet av att bli lyssnad pa3, att
mota andra generationer och att fa bidra med sin erfarenhet. Samtalen och évningarna skapade
engagemang och gemenskap. Det upplevdes som vardefullt att méta manniskor fran olika
verksamhetsomraden och att det fanns en prestigeloshet i motesformen. Det skapades en ny
forstaelse for hur regionen &r organiserad och fér andra aktorers uppdrag. Den kollektiva
larprocessen var en viktig framgangsfaktor. Manga kande sig starkta och trygga av att det finns
manniskor som vill arbeta med &ldrefragor.

Samtidigt uttrycktes oro for vad som hénder efter projektets slut. Det fanns en dnskan om mer
kontinuitet och djup i samtalen, snarare &n att de blev for breda eller for korta. Ett problem som
lyftes var det begrinsade deltagandet fran malgruppen —de aldre sjélva —i sjélva processen under
workshoparna. Seniorerna anser att det i framtiden vore vardefullt att &ven inkludera ungdomar i
samtalen och aktiviteterna for att framja generationsdverskridande méten.

Seniorernas rolli framtida arbete for starkt vialbefinnande

Seniorerna ser sin roll i att paverka kommunerna genom kommunala samordnare. De menar att de
sitter pa kunskap om vad som far manniskor att komma till métesplatser, hur man hittar de som
inte deltar aktivt, och vad som gor att manniskor soker upp stéd. Denna "ndra kunskap" &r svar for
socialsekreterare eller bistdndshandlaggare att fa, eftersom de moter aldre i andra sammanhang.

Foéreningslivet, inklusive SPF och PRO, upplever utmaningar med nyrekrytering av medlemmar,
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sarskilt bland yngre pensionarer som fyller 65 ar. Respondenterna diskuterade mojligheten att
foreningar samarbetar mer for att ordna gemensamma aktiviteter, sarskilt de som ar generella for
aldre, for att dela pa arbetsbordan och na fler. Motesplatserna, sdsom Duvan i S6lvesborgs,
anordnar en mangd olika aktiviteter, t.ex. studiecirklar, promenader och skapande verksamhet for
att mdta olika intressen och bryta ensambhet.

En stor utmaning ar att na de &ldre som ar isolerade och inte sjalva séker kontakt. Respondenterna
framhaller att personal inom hemtjansten, som kan vara den enda kontaktytan for vissa aldre, kan
behdva mer stdd och utbildning for att identifiera och beméta psykisk ohédlsa. Samhallets snabba
utveckling och digitalisering gor det svarare for manga aldre att hitta information om aktiviteter och
tjidnster, da traditionella informationskanaler som tidningar har minskat sin relevans. Det
efterfragas mer lattillganglig, analog och lokal kommunikation, som till exempel gratistidningar fran
kommunen.

Civilsamhallets betydelse

Civilsamhaéllet spelar en avgdrande rolli att bryta ensamhet och skapa sociala sammanhang for
aldre. Motesplatser, studiecirklar och frivilliginsatser &r centrala. Insatserna &r sarskilt viktiga for
aldre med psykisk ohéalsa, som ofta inte fangas upp av traditionella vardstrukturer. Respondenterna
betonar att det finns ett stort behov av frivilliga insatser for att tillgodose "mjuka varden" som social
samvaro, gemenskap och mojligheten att vara utomhus, vilket inte alltid ryms inom kommunala
och regionala organisationers resurser. Att kdnna sig behévd och kunna bidra i samhéllet &r viktigt
for valbefinnandet, och manga pigga pensionarer utgér en underutnyttjad resurs. Foreldsningar och
informationsmodten arrangeras ofta i samarbete mellan olika pensionarsféreningar, vilket starker
deras gemensamma arbete

Delslutsatser fran fokusgruppssamtalet

Fokusgruppsintervjun med sju seniorer fran Kraftsamlingen i Blekinge ger djupa insikter kring
organisation, samverkan, civilsamhallets roll och framtida engagemang i psykisk hdlsa. Seniorerna
beskriver att insatser for psykisk halsa framst bygger pa ideellt engagemang, medan kommunala
samordnare fungerar som viktiga kontaktpersoner. Trots detta saknas tydliga strukturer for
langsiktig paverkan, och att svarigheter med rekrytering och digitalt utanforskap utgér stora hinder.

Samarbetet med kommuner och regionen anses avgdrande men varierar i kvalitet och kontinuitet.
Respondenterna efterlyser mindre partipolitik och battre samordning, samt betonar
civilsamhallets lokalkunskap som underutnyttjad resurs. Kraftsamlingen upplevdes som positiv
och engagerande, med prestigelésa méten som framjade gemenskap och 6kad forstaelse mellan
aktdrer. Samtidigt uttrycks oro for framtiden efter projektets avslut, och behovet av férdjupade
samtal och storre inkludering av malgruppen aldre. Att involvera yngre generationer lyfts som ett
viktigt nésta steg.

Seniorerna upplever sig sjalva som kunskapsbéarare med formaga att na isolerade dldre och skapa
fortroende. Foreningslivet utgdr en resurs i att samarbeta mer, sarskilt for att arrangera
gemensamma aktiviteter. Motesplatsernas verksamheter, som cirklar och promenader, &r viktiga
for att bryta ensamhet och frdmja psykisk halsa. Hemtjénstens personal pekas ut som
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nyckelpersoner men upplevs ha behov av stéd och utbildning. Samhallets digitalisering forsvarar
informationsspridning, vilket 6kar behovet av analog och lokal kommunikation.

Civilsamhallet lyfts som avgdrande aktor i att skapa sociala sammanhang, sarskilt for dldre som
inte nas av traditionell vard. Frivilliginsatser framjar mjuka varden som narvaro, meningsfullhet och
gemenskap. Respondenterna framhaller att aldre utgor en outnyttjad samhallsresurs, och att
samarbete mellan pensionérsféreningar bidrar till att stdrka deras gemensamma arbete.
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AVSLUTANDE SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Projektet Mission: Aldres psykiska hélsa har genom sitt missionsorienterade arbetssétt och tvd
faser av kapacitetsbyggande insatser bidragit till en fordjupad forstaelse for organisatoriska
utmaningar och mojligheter att framja psykiskt védlbefinnande bland éldre i Blekinge. Fas 1
fokuserade pa att kartlagga projektets struktur, praktiker och beslutsvégar, vilket tydliggjorde
behovet av forbattrad samordning, tydligare roller och béattre informationsdelning — slutsatser som
aven aterkom i kraftsamlingen och i den breda aktérssamverkan. | Fas 2 forstarktes projektets
kapacitet genom larande och metodutveckling, dar effektlogiken blev ett centralt verktyg for att
koppla indikatorer till mal, analysera effekter och justera insatser.

RISE har dven genomfdrt en intervjustudie och ett fokusgruppssamtal med foretradare for olika
organisationer som medverkat vid workshopserien Kraftsamling for éldres psykiska hélsa i Blekinge.
Intervjuerna visar att kraftsamlingen har fungerat som en brygga mellan aktérer med olika uppdrag
och férutsattningar. Den har skapat nya natverk, synliggjort nya behov och maéjligheter, och
legitimerat fragor om aldres psykiska hilsa som en gemensam samhallsutmaning. Sarskilt
framgangsrikt var det aktiva deltagandet fran civilsamhallet, vilket bidrog till ett bredare samtal om
existentiella fragor och levda erfarenheter. Samtidigt finns behov av fordjupad inkludering av &ldre,
Okad representation fran personal pa faltet samt saval informella som formella stédstrukturer for
att sdkra kontinuitet i arbetet.

Det missionsorienterade arbetssétt som Region Blekinge tillAmpat inom ramen for kraftsamlingen
- under ledning av Christina Wieslander med flera — har visat sig vara en valdigt framgangsrik
metodik. Det galler i synnerhet ndtverkssamverkan (governance) —i kontexten férandringsarbete
over verksamhetsgranser — vilket skapat goda forutsattningar for kreativa och innovativa processer
i granssnitten mellan organisationer.

Genom samskapande aktiviteter som workshops och kraftsamlingar har projektet brutit ned
organisatoriska silos, 6kat engagemang och framjat innovativa arbetssatt. Den aktiva involveringen
av seniorer har belyst civilsamhallets avgérande roll — badde som kunskapsbéarare och som utforare
av insatser som motverkar ensamhet och social exkludering. Samtidigt framgar att kommunal
samordning, analog kommunikation och tvérsektoriell kompetens &r viktiga byggstenar i ett
inkluderande system. Projektets samlade metodik har lett till konkreta l6sningar pa systemniva,
och genom effektlogik och indikatorarbete har regionen starkts i sin formaga att folja upp och styra
utifran faktabaserade behov. Med fortsatt ledarskap, delaktighet och uthallighet har Region
Blekinge goda forutsattningar att bli ett nationellt féredéme inom halsoprevention och aldres
psykiska halsa.
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BILAGA STATISTIK

Visualiseringar av behovsanalyser
Denna bilaga syftar till att fordjupa forstaelsen for de slutsatser som dragits i det regionala

utvecklingsarbetet genom att komplettera den skriftliga redovisningen av analysen i rapporten med
tydliga och lattillgéngliga visualiseringar. Genom diagram och grafer konkretiseras utvecklingen
inom de sju identifierade Aamnesomradena och de indikatorer som valts ut i samverkan mellan
RISE, Region Blekinge och lanets kommuner.

Visualiseringarna ger ett 6verskadligt och jamforbart underlag for att folja forandringar 6ver tid och
mellan geografiska omraden. De gor det mojligt att snabbt identifiera trender, avvikelser och
samband som annars riskerar att déljas i omfattande datamaterial. Pa sa satt starker de bade
analysens tillforlitlighet och dess tillganglighet for beslutsfattare, projektledare och andra
intressenter.

Bilagan fungerar ddrmed som ett stod for en fortsatt faktabaserad dialog kring mal, resurser och
insatser — och bidrar till 6kad transparens och legitimitet i det lAngsiktiga arbetet for forbattrad
psykisk hélsa bland aldre i Blekinge.

Urval avindikatorer med tillh6rande slutsatser angaende nuldget i Blekinge
Sjalvskattad hdlsa och allmanna besvar (Folkhdlsomyndigheten, 2025):

e Sjilvskattad halsa bland 65-84-aringar i Blekinge ligger generellt under riksgenomsnittet,
aven om trenden har varit stigande sedan 2018.
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Kvinnor i Blekinge uppger generellt en nagot lagre sjalvskattad hdlsa 4n man.
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e Besvar med dngslan, oro och angest minskar med stigande alder i den aldre gruppen. Dock
ligger Blekinge totalt sett hogre an riket i denna aldersgrupp néar det galler dessa besvar.
Kvinnor har generellt mer besvar 4an man.

Latta till svara besvar av dngslan, oro och angest,

o

65-84 ar
50,0
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25,0
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0,0

Riket Blekinge Karlskrona Karlshamn Olofstrom Ronneby Sélvesborg

B Kvinna MMan M Total

e Langvarig sjukdom paverkar det allmanna halsotillstdndet. Man uppger mer besvar an
kvinnor, sarskilt man i Olofstrom.

Lanvarig sjukdom 65-84 ar

Riket Blekinge Karlskrona Ronneby Karlshamn Olofstrom Sélvesborg
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Ensamhet och sociala kontakter:

e En betydligt stérre andel kvinnor uppger att de kdnner sig ensamma "ibland" eller "ofta"

jamfort med man (totalt 35% for kvinnor mot 23% foér mén). Man har i betydligt stérre grad
svarat "Nej, aldrig" (35,7% mot 16,1% for kvinnor) (SNAC, 2024).

Hander det att du kdnner dig ensam ibland? - fordelat efter Kén

100%

75%

Procent

50% 48.7%

31.2%

25% 21.6%

16.1%

4%

0%

Ja, Ja Nej,

, Nej,
ofta ibland

sallan aldrig

Kon [ Man [ ] Kvinna
¢ Bland aldre med hemtjanst i Sélvesborg verkar ensamhet vara ett stérre problem jamfort
med medelvardet for Blekinges kommuner och riket. Sarskilt boende i S6lvesborg och
Olofstréom har betydligt stérre andel som besvéaras av ensamhet (Kolada, 2024).

39

418



Nyckehtal _[Omride 202120222023

Blekinge ldns kommuner (ovigt medel
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - (ovagt )

- helhetssyn, andel (%) Riket 86 86

Sélvesborg 93 93
Brukarbeddmning hemtjanst ldreomsorg Blekinge léns kommuner (ovagt medel) 58 56
- besvéras av ensamhet kommun, andel  Riket 56 52
(%) Soélvesborg 65 57

Blekinge lins kommuner (ovigt medel) 76 81
Brukarbedémning sarskilt boende Riket 77 78
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Soélvesborg 76 76
Brukarbeddmning sarskilt boende Blekinge ldns kommuner (ovégt medel) 25 18
aldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, Riket 24 19
andel (%) Soélvesborg 16 19

Blekinge lins kommuner (ovigt medel) 77 76 71
Kvalitetsindex dldreomsorg Riket

Soélvesborg 86 84 74
Medborgarundersékningen - Blekinge lins kommuner (ovigt medel) 650 586 63,2
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, Riket 58,4 54,3 56,2
andel (%) Soélvesborg 60,3
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av Blekinge lans kommuner (ovégt medel) 42,2 49,4 434
stéllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att Riket 48,1 51,5 54,3
traffas pa i kommunen, andel (%) Sélvesborg 63,2

¢ Andelen som vill ha mer sallskap/kontakt med andra manniskor 6kar med aldern (SNAC,
2024).

Jag skulle vilja ha mer sallskap eller kontakt med andra ménniskor.
OBS! denna fraga stilldes inte i BAS4 - férdelat efter Aldersgrupp

100%
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Instammer Instammer Varken Instammer Instammer
helt instammer inte inte
eller alls
inte
instammer

Aldersgrupp M 65-69 [l 70-74 [l 75-79 [ 80+

¢ Andelen med sociala aktiviteter/fritidsaktiviteter minskar med aldern, dar gruppen 80+ i
betydligt hégre grad inte instdmmer i att de har sddana aktiviteter (SNAC, 2024).
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Jag har sociala aktiviteter eller fritidsaktiviteter/hobbyer som jag
tycker om att géra. OBS! denna fraga stilldes inte i BAS4 - férdelat
efter Aldersgrupp

100%

75% 72%

€
8 0,
8 50%
o
32.3932.7%
25%
20%19.6 17.8%
12.9%
6.1% 5 19, 5.9%
2% 07% 2%
0%
Instammer Instammer Varken Instammer Instammer
helt instammer inte inte
eller alls
inte
instammer

Aldersgrupp Ml 65-69 [l 70-74 [l 75-79 [ 80+

Mannen i aldersgruppen 65-79 har betydligt ligre andel som anser att kontakterna med

deras barnbarn &r tillrdckliga, jAmfoért med kvinnor dar andelen ar mer stabil efter 65 (SNAC,
2024).
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Procent
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Tycker du att kontakterna med dina barnbarn ar tillrackliga? -
fordelat efter Aldersgrupp och Kén
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Procent

e En storre andel man anser sig ha for fa vianner (SNAC, 2024).

Tycker du att antalet vanner du har ar tillrackligt? - férdelat efter

Kon
100%
86.9%
75%
50%
25%
17%
12.8%
0.3%
0%
For fa Lagom For
manga

Kén [ Man [ Kvinna
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Livskvalitet och psykisk energi (SNAC, 2024):

e Papastaendet ”jag njuter av mitt livi stort” svarar 4,2 % av kvinnorna *instammer inte alls”,
medan inga man gor det.
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Jag njuter av mitt liv i stort. OBS! denna fraga stilldes inte i BAS4
- fordelat efter Aldersgrupp och Kén
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Andelen som "instammer helt" i pastaendet "jag har mycket fysisk energi" minskar med
aldern fér bade man och kvinnor.

Jag har mycket fysisk energi. OBS! denna fraga stilldes inte i BAS4 -
fordelat efter Aldersgrupp och Kén

Man
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Depression och sémnproblem (SNAC, 2024):

e En storre andel kvinnor &n mén har diagnostiserats med depression. For bada kénen ar
andelen hogst i dldersgruppen 60-64 ar (kvinnor 21,2%, man 13,1%). Darefter ar nivan for
maén relativt ldg och stabil 6ver dldrarna, medan andelen bland kvinnor minskar successivt
med stigande alder fram till 80+.
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Diagnosticerad depression - férdelat efter Aldersgrupp och Kén
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Man uppger i hogre utstrackning att de inte har nagra smnstorningar (74%), jamfort med

kvinnor (57%). En stor del av kvinnornas avvikelse aterfinns i kategorierna for viss svarighet
att somna eller orolig sémn.
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Aptit och sjalvmordstankar (SNAC, 2024):

e Man har betydligt farre problem med aptiten an kvinnor. Det ar framst kvinnor 80+ som har
samre aptit.

MADRS, Fraga om - Minskad aptit - férdelat efter Aldersgrupp och Kén
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okad aptit Maten
aptit smakar

ingenting
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e Andelen kvinnor som "njuter av livet eller tar det som det kommer" minskar tydligt med
alder, samtidigt som andelen som svarar "livstrott, endast flyktiga sjadlvmordstankar" och
mellanliggande steg 6kar.
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Procent

MADRS, Fraga om - Sjalvmordstankar - fordelat efter Aldersgrupp och
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Lakemedelsanvandning (Region Blekinge, 2024):

DDD/TIND (Definierad DygnsDos/Tusen INvanare

och Dygn)

Forskrivningen av lugnande ldkemedel &r hogre | Sélvesborg och Olofstréom jamfort med
ovriga kommuner i Blekinge.

Bensodiazepiner (NO5BA)
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Karlskrona - 1080 - pat Olofstrom - 1060 - pat === Ronneby - 1081 - pat

e SG|vesborg - 1083 - pat

Anvandningen av somngivande lakemedel 6kar med stigande alder, markant fran 80 ar och

uppat.
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Ekonomi och boende (SNAC, 2024):

En betydligt stoérre andel kvinnor kan inte anskaffa 16 000 kr inom en vecka fér en
oférutsedd utgift (6,4% jamfért med 3,9% bland man).
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Procent

Kan du fa fram 16 000 kr inom en vecka fér att tiicka en oférutsedd

utgift? - fordelat efter Kén
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1 OLOFSTROMS
Jo KOMMUN

Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum

2025-12-04

Beslut fattade av socialnamndens arbetsutskott

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

§ 314/2025

§ 315/2025

§ 316/2025

§ 317/2025

Informationsarende om fordonsansvarig

Beslut: Arendet aterremitteras till social- och
aldrenédmndens sammantréade i april. Férvaltningschef for
social- och funktionsstédsférvaltningen far i uppdrag att i
samrad med tekniska férvaltningen se bver reglerna sa att
nagon tar helhetsansvaret for all bilhantering.

Aterremitterat drende (SN § 143/2025) géllande
persontransporter till och fran daglig verksamhet
Beslut: Taxiresor behélls med upphandlat taxibolag fill
och fran daglig verksamhet, med méjlighet till
omférhandling av avtalet vid féréndring i volym.

Avgift motsvarande dagens nivaer ska fortsatt tas ut foér
deltagarna.

Hogsta godtagbara boendekostnad 2026 inom
ekonomiskt bistand.

Beslut: Hogsta godtagbara boendekostnad antas enligt
férslag, fréan och med 2026-01-01

Riksnorm 2026 inom ekonomiskt bistand

Beslut: Information om riksnorm fér 2026, férdelning av
vardera post inom normen, 1aggs till ndmnd fér beslut och
antagande.

Information om fickpengsnorm enligt férslag att ska
inkludera posterna fritid/lek, hygien, kldder/skor och
telefon fran riksnormen, 14ggs till némnd fér beslut och
antagande.

Socialférvaltningen SOC
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-12-04 2025/38-1.2.3

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbeslut tas med godkannande till protokollet.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut for perioden 1-30 november samt bostadsanpassnings-
rapporten for oktober ar utskickade tillsammans med kallelsen till dagens
sammantrade.

Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Delegationsbeslut till SN 2025-12-15
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T OLOFESTROMS
e’ KOMMUN 2025-12-03

DELEGATIONSLISTA SOCIALNAMNDEN 2025-12-17

Sanne Wickander/Karin Olofsson/Cecilia Widerberg

Ingen dédsboanmalan
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Period: 20251101-20251130

Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-04|B Kontaktperson SolL, avslutas Alaa Alhamki 0,00
2025-11-07 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-13 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-13 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-13 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-14 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-17 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-21 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-21 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-27 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-27 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-28 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Alaa Alhamki 0,00
2025-11-03 |B Uppdrag IFO Ungdomstjanst/Ungdomskontrakt Annika Nilsson 0,00
2025-11-06 |B Uppdrag IFO personligt behov Annika Nilsson 0,00
2025-11-28 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Annika Nilsson 0,00
2025-11-28 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Annika Nilsson 0,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Christina Rehn 0,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetsl0s, ingen ersattning 852,00
2025-11-10 |LVM Beslut om lakarundersoékning 9 § Christina Rehn 0,00
2025-11-12 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-12 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 771,00
2025-11-12 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetsl0s, ingen ersattning 608,00
2025-11-13 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetsl0s, ingen ersattning 17 448,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 12 089,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-19 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Christina Rehn Arbetslos, ingen ersattning 11 054,00
2025-11-19 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 8 339,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Christina Rehn Sjukskriven m ldkarintyg, ingen sjukpenning 8 098,00
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 11 414,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 10 483,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Christina Rehn Arbetslos, ingen ersattning 11 822,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SolL beviljas Christina Rehn Arbetslos, ingen ersattning 7 660,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetslos, otillrdcklig ersattning 9 007,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Christina Rehn 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetslos, otillrdcklig ersattning 3613,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Christina Rehn Ensamkommande ungdom (18-20 ar gymnasie) |7 619,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Christina Rehn 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetsl6s, ingen ersattning 9 603,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetslos Etableringsersattning otillracklig 3 269,00
2025-11-27 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Christina Rehn Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 14 617,00
2025-11-27 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Christina Rehn Arbetsl0s, ingen ersattning 9 095,00
2025-11-27 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Christina Rehn 0,00
2025-11-03 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-03 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-03 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-05 [LVM Beslut om ldkarundersékning 9 § Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-05 |V Uppdrag IFO Boende Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-07 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-19 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-20 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-20 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-19 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Jessica Khatchaturian 0,00
2025-11-06 |B Uppdrag IFO personligt behov Malin Johansson 0,00
2025-11-10 (B Uppdrag IFO personligt behov Malin Johansson 0,00
2025-11-03 |B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-03 [B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-03 |B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-03 [B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-05 |B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-06 [B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |[B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |[B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-10 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-10 |[B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-10 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-10 |[B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-05 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-05 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfdljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § SoL Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfoljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § Sol Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfdljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § SoL Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfoljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § Sol Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfdljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § SolL Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfoljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § Sol Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-07 |B Uppfdljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § SolL Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-11 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-12 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-13 [B Utredning enl Sol laggs ner Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-13 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-13 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-14 |B Utredning enl Sol, avslutas utan dndrad pagaende insats Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-17 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-17 |B Insats for personligt behov Sol, avslutas Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-17 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-17 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-17 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-17 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-14 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-19 |B Insats for personligt behov Sol, bifall Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-19 B Insats for personligt behov Sol, bifall Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-19 |B Uppdrag IFO personligt behov Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Kontaktperson/familj 11 Kap 1 § Sol, bifall Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-18 |B Kontaktperson/familj 11 Kap 1 § Sol, bifall Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-19 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-20 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-20 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-20 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-20 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-20 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-21 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-21 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-14 |B Utredning enl Sol, avslutas utan dndrad pagaende insats Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-26 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-26 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-27 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-28 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds €] Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-28 |[B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Michaela Wellderlid 0,00
2025-11-05 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-07 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-11 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 1 960,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Nilla Lundin 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Nilla Lundin 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Nilla Lundin 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Nilla Lundin 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Nilla Lundin 0,00
2025-11-14 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 260,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl0s, ingen ersattning 8 383,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Nilla Lundin 0,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Nilla Lundin Arbetslos, ingen ersattning 6 568,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-18 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 9 846,00
2025-11-19 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Pensionar, Otillracklig pension/aldreférsérj.stod  1967,00
2025-11-20 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetslos, otillrdcklig ersattning 3620,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Nilla Lundin 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl0s, ingen ersattning 12 336,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, otillracklig sjukpenning |5 077,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetslos, ingen ersattning 7 744,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 [Ekonomiskt bistand, grundbeslut Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl0s, ingen ersattning 5 244,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, otillrdcklig sjukpenning (12 512,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetslos, ingen ersattning 142,00
2025-11-25 [Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Nilla Lundin Arbetslos, ingen ersattning 5410,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl6s, ingen ersattning 6 474,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl6s, otillracklig ersattning 4 060,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Nilla Lundin Pensionar, Otillracklig pension/aldreférsorj.stéd |2 505,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Nilla Lundin 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Nilla Lundin Arbetsl0s, ingen ersattning 444,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-27 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Nilla Lundin Arbetslos, otillrdacklig ersattning 2 390,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Nilla Lundin 0,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Nilla Lundin Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 4 413,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Pernilla Friberg 0,00
2025-11-03 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Pernilla Friberg Pensionar, Otillracklig pension/aldreforsorj.stod (1 054,00
2025-11-04 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 13 944,00
2025-11-04 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Pernilla Friberg 0,00
2025-11-04 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-04 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m ldkarintyg, ingen sjukpenning 6 526,00
2025-11-04 |V Utredning 14 Kap 2 & SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-04 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-11 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Pernilla Friberg 0,00
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Datum Beslut Beslutsfattare Orsak Belopp
2025-11-11 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Pernilla Friberg Utan forsorjningshinder 22 424,00
Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § och 33 Kap 2-3 § SoL med
2025-11-12 |aterkrav beviljas Pernilla Friberg Utan forsorjningshinder 10212,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €j Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-13 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos Etableringsersattning otillracklig 271,00
2025-11-13 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-14 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €] Pernilla Friberg 0,00
2025-11-18 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-19 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €] Pernilla Friberg 0,00
2025-11-21 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-21 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetshinder, sociala skal 3763,00
2025-11-11 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Utan forsorjningshinder 5810,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, ingen ersattning 3 157,00
2025-11-24 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-24 |V Utredning 14 Kap 2 & SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 459,00
2025-11-24 |V Utredning 14 Kap 2 & SoL inleds ej Pernilla Friberg 0,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 6 984,00
2025-11-24 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 4 779,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 2 143,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 4 578,00
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2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetshinder, sociala skal 15 582,00
2025-11-25 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand, grundbeslut Pernilla Friberg 0,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetar deltid, ofrivilligt, vantar pa inkomst 5 436,00
2025-11-26 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetshinder, sociala skal 5 180,00
2025-11-11 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-27 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Arbetslos, otillrdcklig ersattning 1226,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 3293,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 6 042,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol avslag Pernilla Friberg 0,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Foraldraledig, otillracklig ersattning 13 289,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 4 910,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § Sol beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 7 846,00
2025-11-28 |Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Pernilla Friberg Sjukskriven m lakarintyg, ingen sjukpenning 5220,00
2025-11-05 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-05 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl SoL, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl SoL, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl SoL, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl SoL, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas med atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-10 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 |[B Insats for personligt behov Sol, bifall Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 |B Insats for personligt behov Sol, bifall Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 |B Uppdrag IFO personligt behov Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 (B Uppdrag IFO personligt behov Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 |[B Insats for personligt behov Sol, bifall Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 (B Uppdrag IFO personligt behov Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 |B Insats for personligt behov Sol, bifall Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 (B Uppdrag IFO personligt behov Rebecca Persson 0,00
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2025-11-20 |B Insats for personligt behov Sol, bifall Rebecca Persson 0,00
2025-11-20 (B Uppdrag IFO personligt behov Rebecca Persson 0,00
2025-11-24 [B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Rebecca Persson 0,00
2025-11-02 |B Utredningstiden forlangs 20 Kap 3 § Sol Sara Hermansson 0,00
2025-11-04 [LVM Utredning 7 § inleds Sara Hermansson 0,00
2025-11-06 [LVM Utredning 7 § inleds Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |B Kontaktperson/familj 11 Kap 1 § Sol, bifall Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas med atgard Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |[B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |B Utredning enl Sol, avslutas utan atgard Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |Y Avge yttrande till polismyndighet Sara Hermansson 0,00
2025-11-10 |Y Avge yttrande till polismyndighet Sara Hermansson 0,00
2025-11-07 |B Insats for personligt behov Sol, bifall Sara Hermansson 0,00
2025-11-12 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Sara Hermansson 0,00
2025-11-13 |B Uppdrag IFO personligt behov Sara Hermansson 0,00
2025-11-13 [B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Sara Hermansson 0,00
2025-11-14 |V Kostnader i samband med insats Sara Hermansson 2 129,75
2025-11-14 |V Kostnader i samband med insats Sara Hermansson 1 288,00
2025-11-26 |V Insats for personligt behov, bifall Sara Hermansson 0,00
2025-11-26 |V Uppdrag IFO personligt behov Sara Hermansson 0,00
2025-11-28 |B Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Sara Hermansson 0,00
2025-11-06 |V Placering, SoL Bifall Socialndmndens arbetsutskott 0,00
B Vard med placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § Sol,
2025-11-05 |bifall Socialndmndens arbetsutskott 0,00
2025-11-05 |B Vard med placering stodboende enligt 11 kap 1 § SoL Socialndmndens arbetsutskott 0,00
2025-11-05 |B Utredning enl Sol, avslutas med atgard Socialndmndens arbetsutskott 0,00
LVU Overvagande om vard med stdd av 2 § fortfarande behdvs
2025-11-05 (13 §1 och3st Socialndmndens arbetsutskott 0,00
LVU Overvagande om vard med stdd av 2 § fortfarande behdvs
2025-11-05 (13 §1 och3st Socialndmndens arbetsutskott 0,00
2025-11-10 |V Placering, Sol Bifall Socialndmndens arbetsutskott 0,00
2025-11-05 |V Boendebistand forlangs efter omprovning, Sol Socialndmndens arbetsutskott 0,00
2025-11-07 |V Uppdrag IFO Boende Socialndmndens ordférande 0,00
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2025-11-07 |V Uppdrag IFO Boende Socialnamndens ordférande 0,00
B Vard med placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § Sol,
2025-11-27 |avslutas Socialnamndens ordférande 0,00
B Vard med placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § Sol,
2025-11-27 |avslutas Socialnamndens ordférande 0,00
2025-11-28 [LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut Socialndmndens ordférande 0,00
2025-11-28 |LVU Omedelbart omhdndertagande 6, 2 §, ordf.beslut Socialndamndens ordférande 0,00
2025-11-03 |V Utredning 14 Kap 2 § Sol inleds ej Zarah Carlzon 0,00
2025-11-07 |V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej Zarah Carlzon 0,00
2025-11-12 |V Insats for personligt behov, bifall Zarah Carlzon 0,00
2025-11-13 |V Uppdrag IFO personligt behov Zarah Carlzon 0,00
2025-11-19 |V Uppdrag IFO personligt behov Zarah Carlzon 0,00
2025-11-25 |V Uppdrag IFO personligt behov Zarah Carlzon 0,00
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Delegationslista avgiftsbeslut

Typ av s6kning Ber.datum

Utskriven:

Period 251101 - 251130
Handliiggare Tillfille Organisation
Medhandl. Beslutsfattare
Tillf Beriiknat GFrom Beslutsfattare
Sarskilt boende 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125 251118 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251117 251027 Wickander, Sanne
Hemtjanst 251127 251126 Olsson, Susanne
Séarskilt boende 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251127 251127 Olsson, Susanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125 251101 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125 251103 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251104 251103 Olsson, Susanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105 251020 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105 251001 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120 251106 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125 251121 Olsson, Susanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125 251107 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251104 251027 Olsson, Susanne
Hemtjénst 251121 251101 Wickander, Sanne
LSS 251121 251101 Wickander, Sanne
Sarskilt boende 251121 251101 Wickander, Sanne
Sarskilt boende ej inkomstrel 251107 251030 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120 251110 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251118 251112 Wickander, Sanne
Sérskilt boende ej inkomstrel 251126 251117 Wickander, Sanne
Sérskilt boende 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjénst 251105 251001 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125 251113 Wickander, Sanne
Hemtjanst 251125 251117 Wickander, Sanne
Hemtjanst 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120 251101 Wickander, Sanne
Hemtjénst 251110 251013 Wickander, Sanne
Séarskilt boende 251118 251113 Wickander, Sanne
Séarskilt boende 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjénst 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251121 251112 Wickander, Sanne
Hemtjanst 251121 251101 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251121 251105 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 251121 251120 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120 251101 Wickander, Sanne
Sérskilt boende ej inkomstrel 251125 251111 Wickander, Sanne
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Tillf Beriknat
Hemtjénst 251110
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120
Hemtjénst 251111
Hemtjénst, ej inkomstrel 251104
Hemtjinst, ej inkomstrel 251128
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125
Hemtjinst, ej inkomstrel 251118
Hemtjanst 251120
Hemtjénst 251120
Hemtjénst 251120
Hemtjénst 251114
Hemtjénst, ej inkomstrel 251105
Sérskilt boende 251121
Sérskilt boende 251117
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105
Hemtjanst 251110
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125
Sarskilt boende 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251105
Hemtjénst, ej inkomstrel 251117
Hemtjinst, ej inkomstrel 251106
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105
Sérskilt boende 251121
Hemtjinst, ej inkomstrel 251104
Hemtjénst, ej inkomstrel 251124
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125
Hemtjénst 251121
Hemtjénst 251118
Hemtjanst 251121
LSS 251121
Sérskilt boende 251121
Hemtjinst, ej inkomstrel 251114
Hemtjénst 251111
Hemtjénst 251111
Hemtjénst 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251114
Hemtjanst 251121
Sérskilt boende 251121
LSS 251121
LSS 251121
Hemtjénst 251121
Sarskilt boende 251121
LSS 251121
Sarskilt boende 251121
Sérskilt boende 251121
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251001
251103
251030
251029
251120
251101
251113
251104
251112
251119
251001
251029
251101
251117
251020
251001
251101
251101
251001
251103
251016
251001
251101
251027
251101
251101
251101
251001
251101
251101
251101
250929
251001
251025
251101
251001
251101
251101
251101
251101
251101
251101
251101
251101
251101
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Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne

Wickander, Sanne

Sida:
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Tillf Beriknat
Hemtjénst 251121
Hemtjénst 251118
Hemtjénst 251121
Sarskilt boende 251121
Hemtjanst 251125
Hemtjanst 251125
Hemtjanst 251110
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120
Hemtjénst, ej inkomstrel 251104
Sarskilt boende 251121
Hemtjénst 251125
Hemtjanst 251110
Hemtjinst, ej inkomstrel 251128
Hemtjinst, ej inkomstrel 251103
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125
Sérskilt boende ej inkomstrel 251105
Hemtjénst, ej inkomstrel 251114
Hemtjénst 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251103
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120
Hemtjinst, ej inkomstrel 251121
Hemtjinst, ej inkomstrel 251117
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120
Hemtjénst 251120
Hemtjénst 251114
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105
Hemtjinst, ej inkomstrel 251114
Hemtjinst, ej inkomstrel 251110
Hemtjanst 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125
Hemtjénst 251105
Hemtjénst 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251125
Hemtjinst, ej inkomstrel 251125
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120
Hemtjinst, ej inkomstrel 251120
Hemtjanst 251121
Hemtjénst 251121
Hemtjénst, ej inkomstrel 251103
Hemtjénst, ej inkomstrel 251103
Hemtjénst, ej inkomstrel 251120
Hemtjinst, ej inkomstrel 251105
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251101
251103
251101
251101
251117
251122
251030
251017
251110
251029
251101
251122
251030
251104
251023
251101
251105
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251117
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251101
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251110
251001
251001
251101
251018
251101
251105
251028
251101
251101
251101
251105
251104
251101
251101
251001
251020
251112
251001
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Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
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Wickander, Sanne
Wickander, Sanne

Wickander, Sanne
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Delegationslista avgiftsbeslut

Tillf Beriknat GFrom Beslutsfattare
LSS 251121 251101 Wickander, Sanne
KQOLDELA3.RPT Sida: 4(4)
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Utskriven: 2025-12-04
Delegationslista
Beslut fattade under perioden  2025-11-01 -  2025-11-30
Lagrum SOL
Beslut
Organisation SoL Beslut
Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare
Avslag Sarskilt boende 30915 2025-11-27 Agewall, Else
Avslag Sarskilt boende 30914 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Hjilp i hemmet 30840 2025-11-12  2025-11-12 Agewall, Else
Bifall Trygghetslarm 30839 2025-11-12 2025-11-12 Agewall, Else
Bifall Hjilp i hemmet 30843 2025-11-13 2025-11-13 Agewall, Else
Bifall Trygghetslarm 30844 2025-11-13 2025-11-13 Agewall, Else
Bifall Hjilp i hemmet 30918 2025-11-27 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Trygghetslarm 30919 2025-11-27 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Matdistribution 30920 2025-11-27 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Matdistribution 30921 2025-11-27 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Trygghetslarm 30922 2025-11-27 2025-11-27 Agewall, Else
Bifall Hjilp i hemmet 30790 2025-11-04 2025-11-04 2025-11-04  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30791 2025-11-04 2025-11-04 2025-11-27  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30784 2025-11-03 2025-11-04 2025-11-11 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30792 2025-11-04  2025-11-05 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30808 2025-11-06  2025-11-07 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30807 2025-11-06 2025-11-07 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30815 2025-11-05 2025-11-07 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 30816 2025-11-05 2025-11-07 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30817 2025-11-07 2025-11-10 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30828 2025-11-10 2025-11-10 2025-11-14  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30829 2025-11-10  2025-11-10 2025-11-28  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30830 2025-11-10 2025-11-11 2025-12-02  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30940 2025-11-10 2025-11-11 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 30835 2025-11-12 2025-11-12 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30850 2025-11-13 2025-11-13 2025-11-19  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30851 2025-11-13  2025-11-13 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30847 2025-11-13 2025-11-13 2025-12-01  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30864 2025-11-14 2025-11-14 Ekdahl Ojala, Sabina
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Delegationslista

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Hjilp i hemmet 30863 2025-11-14 2025-11-14 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30866 2025-11-14 2025-11-14 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30868 2025-11-17 2025-11-17 2025-11-28  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30854 2025-11-13 2025-11-17 2025-11-21  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30856 2025-11-13  2025-11-17 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Matdistribution 30855 2025-11-13 2025-11-17 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30870 2025-11-18 2025-11-18 2025-11-24  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30871 2025-11-18 2025-11-18 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30876 2025-11-18  2025-11-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30877 2025-11-18  2025-11-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30878 2025-11-19 2025-11-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30881 2025-11-19 2025-11-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 30892 2025-11-20 2025-11-21 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30888 2025-11-21 2025-11-21 2025-11-26  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30889 2025-11-21 2025-11-21 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30897 2025-11-24 2025-11-24 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30926 2025-11-27  2025-11-27 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30907 2025-11-26 2025-11-27 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Trygghetslarm 30908 2025-11-26 2025-11-27 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30925 2025-11-27 2025-11-28 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30779 2025-11-03  2025-11-03 Elin Wihlstrand
Bifall Kontaktperson SoL 30788 2025-11-04 2025-11-04 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30800 2025-11-05  2025-11-05 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30799 2025-11-05 2025-11-05 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30796 2025-11-05 2025-11-05 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30795 2025-11-05 2025-11-05 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30812 2025-11-07  2025-11-07 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30813 2025-11-07  2025-11-07 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30809 2025-11-07  2025-11-07 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30822 2025-11-10 2025-11-10 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30821 2025-11-10 2025-11-10 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30827 2025-11-10 2025-11-10 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30826 2025-11-10  2025-11-10 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30832 2025-11-11 2025-11-11 Elin Wihlstrand
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Bifall Trygghetslarm 30831 2025-11-11 2025-11-11 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30836 2025-11-12 2025-11-12 - Elin Wihlstrand
Bifall Matdistribution 30837 2025-11-12  2025-11-12 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30838 2025-11-12  2025-11-12 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30845 2025-11-13  2025-11-13 - 2025-11-22  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30860 2025-11-14 2025-11-14 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30859 2025-11-14 2025-11-14 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30873 2025-11-18 2025-11-18 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30872 2025-11-18  2025-11-18 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30880 2025-11-19  2025-11-19 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30898 2025-11-25  2025-11-25 - 2025-12-03  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30905 2025-11-26 2025-11-26 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30904 2025-11-26 2025-11-26 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30911 2025-11-26 2025-11-26 - 2025-12-03  Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30912 2025-11-26 2025-11-26 - 2025-12-03  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30916 2025-11-27  2025-11-27 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30783 2025-11-03 2025-11-03 - Flygare, Maria
Bifall Trygghetslarm 30782 2025-11-03 2025-11-03 - Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 30862 2025-11-03 2025-11-03 - Flygare, Maria
Bifall Trygghetslarm 30861 2025-11-03 2025-11-03 - Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 30798 2025-11-05 2025-11-05 - Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 30804 2025-11-06  2025-11-05 - Flygare, Maria
Bifall Trygghetslarm 30803 2025-11-06 2025-11-05 - Flygare, Maria
Bifall Matdistribution 30802 2025-11-05 2025-11-06 - Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 30825 2025-11-10 2025-11-10 - Flygare, Maria
Bifall Trygghetslarm 30823 2025-11-10 2025-11-10 - Flygare, Maria
Bifall Matdistribution 30824 2025-11-10 2025-11-10 - Flygare, Maria
Bifall Kontaktperson SoL 30846 2025-11-13 2025-11-13 - Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 30849 2025-11-13  2025-11-13 - Flygare, Maria
Bifall Trygghetslarm 30848 2025-11-13 2025-11-13 - Flygare, Maria
Bifall Dagverksamhet 30858 2025-11-14  2025-11-14 - 2026-11-13  Flygare, Maria
Bifall Véxelvard 30867 2025-11-17 2025-11-17 - Flygare, Maria
Bifall Matdistribution 30869 2025-11-18 2025-11-18 - Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 30891 2025-11-21 2025-11-21 - Flygare, Maria
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Bifall Trygghetslarm 30890 2025-11-21 2025-11-21 Flygare, Maria

Bifall Trygghetslarm 30895 2025-11-24 2025-11-24 Flygare, Maria

Bifall Trygghetslarm 30900 2025-11-25 2025-11-25 Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30901 2025-11-25 2025-11-25 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30917 2025-11-27  2025-11-27 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30924 2025-11-27 2025-11-27 Flygare, Maria

Bifall Trygghetslarm 30923 2025-11-27 2025-11-27 Flygare, Maria

Bifall Matdistribution 30927 2025-11-27 2025-11-27 Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30928 2025-11-27  2025-11-27 Flygare, Maria

Bifall Trygghetslarm 30778 2025-11-03  2025-11-03 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Trygghetslarm 30776 2025-11-03  2025-11-03 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30777 2025-11-03 2025-11-03 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Matdistribution 30780 2025-11-03 2025-11-03 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Trygghetslarm 30781 2025-11-03 2025-11-03 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 30789 2025-11-04 2025-11-03 2025-11-07  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Matdistribution 30787 2025-11-04 2025-11-04 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Trygghetslarm 30805 2025-11-06  2025-11-06 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30806 2025-11-06 2025-11-06 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Dagverksamhet 30814 2025-11-07  2025-11-07 2026-11-16  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Matdistribution 30834 2025-11-12  2025-11-12 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30841 2025-11-12 2025-11-12 2025-11-18  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Trygghetslarm 30853 2025-11-14  2025-11-14 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30852 2025-11-14  2025-11-14 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30865 2025-11-14 2025-11-14 2025-12-03  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30875 2025-11-18 2025-11-18 2025-11-20  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Trygghetslarm 30874 2025-11-18  2025-11-18 2025-11-20  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30879 2025-11-19  2025-11-19 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Dagverksamhet 30886 2025-11-21 2025-11-21 2026-11-20  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 30785 2025-11-04 2025-12-03 2025-12-08  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Sarskilt boende 30810 2025-11-07 2025-11-07 Olsson, Rebecca

KQOLDELGAVId.RPT

455

Sida:

4(4)



Utskriven: 2025-12-04

Delegationslista

Beslut fattade under perioden  2025-11-01 -  2025-11-30

Lagrum SOL

Beslut

Organisation FS - SoL Beslut

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare
Avslag Kontaktperson SoL 30894 2025-11-24 Linnea, G Svensson
Bifall Kontaktperson SoL 30801 2025-11-05  2025-11-05 - Linnea, G Svensson
Bifall Boendestod 30819 2025-11-10 2025-11-10 - Linnea, G Svensson
Bifall Daglig sysselséttning 30884 2025-11-21 2025-11-21 - Linnea, G Svensson
Bifall Boendestod 30887 2025-11-21 2025-11-21 - Linnea, G Svensson
Bifall Kontaktperson SoL 30896 2025-11-24 2025-11-24 - Linnea, G Svensson
Bifall Daglig sysselséttning 30913 2025-11-26 2025-11-26 - Linnea, G Svensson
KQULDELGAVIA.RPT Sida: 1(1)
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Utskriven: 2025-12-04

Delegationslista

Beslut fattade under perioden  2025-11-01 -  2025-11-30

Lagrum LSS

Beslut

Organisation LSS/SFB Beslut

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

LSS Bifall Merkostnad for personlig 30786 2025-11-04 2025-09-01 - 2026-08-31 Heidi, Gustavsson
assistans

LSS Avslag Personlig assistent 30899 2025-11-25 Linnea, G Svensson

LSS Bifall Korttidsvistelse 30794 2025-11-05 2025-11-05 - Linnea, G Svensson

LSS Bifall Avlosarservice 30793 2025-11-05 2025-11-05 - Linnea, G Svensson

LSS Bifall Daglig verksamhet 30820 2025-11-10  2025-11-10 - Linnea, G Svensson

LSS Bifall Ledsagarservice 30833 2025-11-12  2025-11-12 - Linnea, G Svensson

LSS Bifall Kontaktperson 30903 2025-11-26 2025-11-26 - Linnea, G Svensson

LSS Bifall Daglig verksamhet 30902 2025-11-26 2025-11-26 - Linnea, G Svensson

LSS Avslag Korttidsvistelse 30910 2025-11-26 Olsson, Rebecca

LSS Bifall Korttidsvistelse 30909 2025-11-26  2025-11-26 - Olsson, Rebecca
KQULDELGAVIA.RPT Sida: 1(1)
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BAB Rapport 1.5

Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Beviljade atgarder redovisas

Beslut under perioden:

Fran: 2025-10-01 Till: 2025-10-31 Utskrift: 2025-11-03
Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Belopp
2025-012 Bifall 2025-10-20 252 865 kr

Bygglov, externa konsulter + andra byggherrekostnader
Ramp och plattform
Hissinstallation

2025-018 Bifall 2025-10-08 7010 kr
Ramp och dérrarbete

2025-094 Avslag 2025-10-16 0 kr
2025-108 Bifall 2025-10-14 6 903 kr
Spisvakt

2025-112 Bifall 2025-10-09 7598 kr
Badrums anpassning diverse

2025-116 Bifall 2025-10-14 7051 kr
Spisvakt

2025-118* Bifall 2025-10-14 1153 kr
Fjdrrkontroll till passage

2025-123 Bifall 2025-10-14 6 585 kr
Spisvakt

2025-133* Bifall 2025-10-14 1946 kr
Reparation / underhdll / besiktning av hiss

2025-134* Bifall 2025-10-14 731 kr
Reparation / underhdll / besiktning av hiss

2025-135* Bifall 2025-10-14 973 kr
Reparation / underhdll / besiktning av hiss

2025-137 Avslag 2025-10-28 0kr
2025-138* Bifall 2025-10-30 2297 kr

Reparation av kvalificerad teknisk utrustning

Summa: 295 112 kr
Antal poster: 13 st

Total summa: 295 112 kr
Totalt antal poster: 13 st

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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Avskrivna drenden

BAB Rapport 1.5

Arendenummer Beslutet

Beslutsdatum

Belopp

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 295 112 kr
Totalt antal poster: 13 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Beviljade atgarder redovisas

Beslut under perioden:
Fran: 2025-11-01 Till: 2025-11-30

BAB Rapport 1.5

Utskrift: 2025-12-01

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Belopp
2025-082 Bifall 2025-11-28 7612 kr
Spisvakt

2025-084 Bifall 2025-11-28 93485 kr
Badrumsanpassning och rampbyggnation

2025-090 Bifall 2025-11-12 359 820 kr
Bygglov, externa konsulter + andra byggherrekostnader

Hissinstallation

Stérre ombyggnad

2025-110 Bifall 2025-11-04 126 425 kr
Bygglov, externa konsulter + andra byggherrekostnader

Hissinstallation

2025-114* Bifall 2025-11-12 1969 kr
Reparation av kvalificerad teknisk utrustning

2025-115 Bifall 2025-11-11 24009 kr
Ramp och dérrarbete

Diverse anpassning

2025-124 Delvis avslag 2025-11-20 0kr
2025-139 Bifall 2025-11-11 1848 kr
Ledstdng

2025-143 Bifall 2025-11-12 0kr
2025-144 Bifall 2025-11-19 0kr
2025-148* Bifall 2025-11-28 6 585 kr
Spisvakt

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 621 753 kr
Antal poster: 11 st

Total summa: 621 753 kr
Totalt antal poster: 11 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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Avskrivna drenden

BAB Rapport 1.5

Arendenummer Beslutet

Beslutsdatum

Belopp

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 621 753 kr
Totalt antal poster: 11 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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